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REZUMAT 

Sectiunea 1 - Introducere �i atenµoniiri 

Denumire valori mobiliare 
ISIN 

Emitent �i Ofertant 

Autoritatea competentii 

Data aprobiirii prospectului 

Atenµoniiri! 

Ac\iuni 
RO7066ZEAIR9 
Aquila Part Prod Com S.A., inregistratii in registrul comer(ului 
Prahova cu nr. 129/2790/1994, telefon / fax: +40.244.594.793, e­
mail: main@aquila.ro, LEI: 787200YS22N2QZNFNE8 l 
Autoritatea de Supraveghere Financiarii, Splaiul Independen\ei nr. 
15, sector 5, cod po�tal 050092, Bucure�ti, telefon: 
0800.825.627 /004021.668.1208, e-mail: office@asfromania.ro, 
fax: 0216596051 
3 noiembrie 2021 

• Rezumatul trebuie sii fie citit ca introducere la prezentul Prospect.
• Orice decizie de investi\ie in aqiunile care fac o� . zentului Prospect trebuie sii se bazeze

pe o analizii a intregului Prospect de ciitre inJ!:$tl't'6r. ·G-,,_,.1'<" • !nvestitorul ar putea pierde intregul capital i
i

esttK s�J/:"P,"(P.� a acestuia. 
• In cazul in care se intenteazii o aqiune in £ uhei'fnstlih\e i� legiiturii cu informaJiile cuprinse

in Prospect, este posibil ca investitorul rec f\'l:rlail.P,l'pclitN<Tt jtptului national, sii fie obligat sii
suporte cheltuielile de traducere a Prospectu ui'4naintea inc,eperii procedurii judiciare.

• Riispunderea civilii revine doar persoanelor c>ie'..a(Eitrt_gemit rezumatul, inclusiv orice traducere
a acestuia, dar doar atunci c§.nd acesta induce in eroare, este inexact sau contradictoriu cu
celelalte piir(i ale Prospectului sau atunci cand acesta nu fumizeazii, in raport cu celelalte pii11i
ale Prospectului, informa\iile esenJiale pentru a ajuta investitorii sii decidii daca sii investeascii in
acJiunile care fac obiectul prezentului Prospect.

Secµunea 2 - Informaµi esentiale privind emitentul 

Cine este emitentul de valori mobiliare? 

Denumire 

Sediul social 
Formajuridici'i 
Codul LEI 
Dreptul in temeiul ci'iruia i�i 
desfo�oari'i activitatea 
Tara unde a Jost infiin{at 
Activili'ifi principale 
Acfionari majoritari �; 
control 

Identitatea administratorilor 
principali 

Identitatea auditorilor 
statutari 

Aquila Part Prod Com S.A. 
Str. Malu Ro�u, nr. 105A, municipiul Ploie�ti,jude(ul Prahova 
Societate pe ac\iuni 
787200YS22N2QZNFNE8 l 

Dreptul roman 

Romania 
Comer( cu ridicata nespecializat, cod CAEN 4690 
Alin-Adrian Dociu - 50% din capital social �i drepturi de vat 
Constantin-Ciitiilin Vasile - 50% din capital social �i drepturi de vat 

Alin-Adrian Dociu, pre�edinte 
Constantin-Ciitiilin Vasile, membru executiv, director general 
Ion-Lucian Mihalache, membru independent 

Deloitte Audit SRL, cu sediul social in Bucure�ti, sector 1, Cladirea 
The Mark, Calea Grivi\ei, nr. 84-98, etaj 8 �i 9, inregistrat la registrul 
come11ului Bucure�ti cu nr. 140/6775/1995, cod de identificare 
fiscalii RO7756924, membru al Camerei Auditorilor Financiari din 
Romania, inregistratii in Registrul Public Electronic al Auditorilor 
Financiari cu numiirul FA 25. 

--------------- -------- -------------------··----�------------- ---



Care sunt in(ormatiile financiare esentiale referitoare la emitent? 

Unnatoarele informa\ii financiare au fast extrase din: (a) Situatiile Financiare Combinate auditate ale 
Grupului, intocmite conform Standardelor Internationale de Raportare Financiara, adoptate de 
Uniunea Europeana ("IFRS-UE"), pentru exercitiile fmanciare 1ncheiate la 31 decembrie 2018, 31 
decembrie 2019 �i, respectiv, 31 decembrie 2020 �i Situatiile Financiare Interimare Combinate 
Simplificate ale Grupului, neauditate, revizuite, intocmite conform IFRS-UE, pentru perioada de 6 
!uni incheiata la 30 iunie 2021 �i (b) Situa\iile Financiare Consolidate auditate ale Grupului Aquila,
intocmite conform IFRS-UE, pentru exerci\iile financiare 1ncheiate la 31 decembrie 2018, 31
decembrie 2019 �i, respectiv, 31 decembrie 2020 �i Situa\iile Financiare Interimare Consolidate
Simplificate ale Grupului Aquila, neauditate, revizuite, intocmite conform IFRS-UE, pentru perioada
de 6 !uni incheiata la 30 iunie 2021. Grupul cuprinde entita\ile Aquila Part Prod Com S.A. �i filialele
sale Printex S.A., Agrirom S.R.L. (inainte de fuziune ), respectiv entita\ile Seca Distribution S.R.L.
(1nainte de fuziune) �i Trigor A VD S.R.L. incl use 1n Situa\iile Financiare Combinate, iar Grupul
Aquila cuprinde entita\ile Aquila Part Prod Com S.A. �i filialele sale Printex S.A., Agrirom S.R.L.
(1nainte de fuziune) �i Trigor A VD S.R.L. ( dupa achiziti in 2021 ). Rapoartele de audit afereute
situa\iilor financiare anuale prezentate 1n Prospect �!!Ef/¼. . oartele de revizuire a situa\iilor
financia�_e semes:riale prezentate !� ,:�?spect nu 

k � f� 'i'�l��f�- ezerve, modificiiri ale opiniei,
declara\n de declmare a responsab1htii\n sau obse \11�.,:,;p b� ,; 2 z 

30.06.2021

Rezumatul situapei combinate a rezultatului gl��{'ifi'C. }��J1' 1n lei)
C

_ont de profit sau 2018 2019 • �.,,,,,,.,ief2o 30.06?020 
1erdere ,..., ···· =-(aanaa•aa•uaad

aa,taa•a,tl=="(n=•=•=•d=i=t•=t.._) 
Venituri 1.439.777.048 1.693.098.162 1.794.566.432 787.229.645 901.473.055 
Alte venituri din 
ex loatare 
Profit din exploatare 
Profitul exercitiului 
financiar 
Rezultatul pe acfiune 
Rezultatul pe actiune -
de baza �i diluat 

7.298.790 

30.713.916 

18.628.487 

52,41 

6.420.938 4.927.417 2.352.938 

45.437.079 87.970.001 30.899.129 

20.847.389 59.928.675 17.947.342 

58,62 198,08 59,31 

Rezumatul situatiei combinate a pozitiei financiare a Grupului (in lei)

Bilant 2018 2019 2020 

TOTAL ACTIVE 629.651.067 651.887.641 662.410.791 

TOTAL CAPITALURI PROPRII �I DATORII 629.651.067 651.887.641 662.410.791 

Datoria Neta 273.610.646 297.666.996 245.829.891 

Rezumatul situapei combinate a fluxurilor de trezorerie ale Grupului (1n lei)

Fluxuri de numerar 2018 2019 2020 
30.06.2020 
{neauditat} 

Numerar net din activitatea 56.940.927 78.928.686 92.244.348 35.328.760 
de exJ!loatare 
Numerar net utilizat in (11.114.301) (23. 770.326) (8.019.611) (5.571.025) 
activitatea de investitii 
Numerar net utilizat in ( 42.552.807) (52.208.910) (63.623.119) (33.196.539) 
activitatea de finantare 
Cre�terea netii a 3.273.818 2.949.449 20.601.617 (3.438.804) 
numerarului �i a 
echivalentelor de numerar 
Numerar �i echivalente de 3.918.616 7.192.434 10.141.883 10.141.883 
numerar la 1 ianuarie 

2 

1.888.022 

29.401.875 

20.822.847 

1,26 

30.06.2021 
{neauditat} 
607.537.846 

607.537.846 

257.693.960 

30.06.2021 
{neauditat} 
25.567.652 

(26.455.036) 

(22.828.088) 

(23.715.472) 

30.743.500 



Numerar �i echivalente de 7.192.434 10.141.883 30.743.500 6.703.079 
numerar la 31 deccmbric 

Rezumatul situaµei consolidate a rezultatului global al Grupului Aquila (in lei)

Cont de profit sau pierdere 

Venituri 

Alte venituri din exploatare 

Profit din exploatare 

Profitul exercitiului 
financiar 

Profitul atribuibil 

-actionarilor Societiitilor

-intereselor care nu
controleaza

Rezultatul e actiune 
Rezultatul pe actiune - de 
baza �i diluat 

2018 

973.066.472 

6.805.036 

14.444.608 

6.103.594 

6.105.269 

(l.675) 

27,65 

2019 2020 

1.166.877.728 1.707.868.114 

5.779.832 4.374.739 

23.213.058 80.698.406 

4.161.319 54.362.758 

4.151.897 54.354.926 

9.422 7.832 

w -. ·,:i;= -!:, 
,_ kl•¥!�� \; 179.69
;5 1.<.r rr�• -� z 

30.06.2020 
(neauditat} 

745.514.100 

2.030.029 

27.173.395 

14.604.768 

14.599.919 

4.849 

48.26 

Rezumatul situaµei consolidate a poziµei fi�p�i�f'e9P6Jui Jui Aquila (in lei)

\'.'-
e; 

Bilant �;0!1-v 2019 2020 

7.028.028 

30.06.2021 
(neauditat) 

870.944.776 

1.597.069 

26.843.974 

18.611.968 

18.606.936 

5.032 

1,12 

30.06.2021 
(neauditat) 

TOTAL ACTIVE 497.543.327 532.597.035 634.586.369 607.537.846 

TOTAL CAPITALURI PROPRII �I DATORII 497.543.327 532.597.035 634.586.369 607.537.846 

Datoria net3 231.189.403 258.138.255 244.981.049 257.693.960 

Rezumatul situatiei consolidate a fluxurilor de trezorerie ale Grupului Aquila (in lei) 

30 06 2020 30.06.2021 
Fluxuri de numcrar 2018 2019 2020 · · 

(neauditat) (neauditat) 

Numerar net din activitatea de exploatare 50.364.146 66.093.350 84.701.272 (326.346) 25.195.667 

Numerar net utilizat in activitatea de investitii (10.071.673) (22.667.800) (7.557.846) (5.350.938) (24.561.041) 

Numerar net utilizat in activitatea de finanfare 

Cre�terea netii a numerarului �i a echivalentelor de 
numerar 

Numerar �i cchivalcntc de numcrar la 1 ianuaric 

(40. 799.359) (37.992.539) (58.043.075) 1.611.546 (20.120.944) 

(506.886) 5.433.011 19.100.351 (4.065.738) (19.486.318) 

2.487.870 1.980.984 7.413.995 7.413.995 26.514.346 

Numerar ii echivalente de numerar Ia 31 decembrie 1.980.984 7.413.995 26.514.346 3.348.257 7.028.028 

Care sunt principalele riscuri specifice emitentului? 

Factorii de rise specifici Emitentului prezentafi maijos aufost considerafi cafiind importanfi pentru 
ca investitorii sii ia o decizie de investifii in cuno#infii de cauzii. Ace�tia trebuie analizafi doar 
fmpreunii cu ceilalfifactori de rise, precum $i cu celelalte informafii prezentate fn Prospect. 

Factori de rise legati de activitatea economicii �i industria Emitentului 
Restrictiile �i limitiirile impuse in contextul pandemiei de COVID-19 pot afecta semnificativ 
operatiunile Grupului; 
Industria in care i�i desfii�oarii activitatea Grupul este caracterizatii de o competi\ie accentuatii; 
Consumatorii i�i pot schimba obiceiurile de consum intr-un mod accelerat; 
Accelerarea tendin\ei de utilizare a tehnologiilor noi in domeniul lantului de aprovizionare ar 
putea genera nevoia de investitii considerabile din partea Grupului. 
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Factori de rise Iega\i de situaµa financiara a Emitentului 
Modificarea termenilor contractuali cu furnizorii de marfa curen\i ar putea genera pierderi de 
profitabilitate pentru Grup; 
Contractele 1ncheiate cu fumizorii de produse �i cu clien\ii prevlid obliga\ii �i limitari oneroase 
pentru Grup; 
Unii furnizori ar putea 1nceta anticipat contractele de distribu\ie din cauze aflate dincolo de 
controlul Emitentului; 
Identificarea unor fumizori noi de utilita\i �i servicii sau modificarea termenilor contractuali cu 
furnizorii curen\i ar putea genera costuri suplimentare pentru Grup; 
Grupul este suspus riscului de credit comercial, care poate fi mai accentual 1n cazul deterioriirii 
situatiei financiare a clientilor; 

Existii riscul ca Emitentul sii nu poatii atrage sau piistra suficient personal calificat; 
Lanturile de magazine 1n care Grupul comercializeaza produsele ar putea continua presiunea de 
a men\ine preturile sciizute. 

Alte riscuri importante 
))PRA>,c ;-, 

Autoritii\ile pub lice pot recalifica diumele ac tie �oteYPt 
Opera\iunile �i capacitatea de a impleme �strAte�j� i�J!P de echipa de management �i de 
personalul cheie. � //Ci) •�ft i�' $ 

" z o /\vi;;,njRAT n
Secp.unea 3 - Informap.i esentiale privind vaI�e Dl0Di fare}--:

Care sunt principalele caracteristici ale valorilor �ff/A�'e?· 
Tip, clasii, !SIN 
Valoare nominala, 
moneda 
Numiirul maxim 
Acfiuni Noi 

Drepturile aferente 
de{inerilor de 
acfiuni 

Rangul de priori/ate 
in caz de /aliment 

Ac\iuni, ordinare, ISIN RO7066ZEAIR9 

Valoare nominalii: 0, I 5 RON/ac\iune; Moneda de emisiune: RON 

66.666.800 

Dreptul de preferin\ii al ac\ionarilor la subscrierea de ac\iuni noi 
Dreptul de a participa �i de a vota, inclusiv prin reprezentare, in cadrul 

aduniirilor generale ale ac\ionarilor 
Dreptul de a propune hotiiriiri sau puncte noi pe ordinea de zi a unei 

aduniiri, 1n cazul ac\ionarilor care de\in mai mult de 5% din capital social 
Dreptul la dividende atunci cii.nd adunarea generalii a ac\ionarilor 

hotiira�te distribuirea de dividende 
Dreptul la informa\ii cu privire la punctele de pe ordinea de zi a adunarii 

�i la alte informa\ii 1n legiiturii cu activitatea emitentului 
Dreptul de a contesta hotiiriirile aduniirii generale ale ac\ionarilor 
Dreptul de a primi excedentul dupii achitarea tuturor datoriilor, 

proportional cu cota de participare la capitalul social, 1n caz de lichidare 
Dreptul de retragere din societate 1n cazurile previizute de lege 
Dreptul de a solicita auditorilor financiari sii investigheze reclama\iile 

privind conducerea emitentului, 1n cazul ac\ionarilor care de\in eel pu\in 5% 
din drepturile de vot 

Dreptul de a solicita convocarea aduniirii generale a ac\ionarilor, 1n cazul 
ac\ionarilor care de\in eel pu\in 5% din drepturile de vot 

Dreptul unui ac\ionar semnificativ de a solicita numirea membrilor 
Consiliului de Administra\ie, prin utilizarea metodei votului cumulativ, dupii 
Admiterea la Tranzac\ionare. 
Ac\iunile au un rang inferior oriciiror altar crean\e 1mpotriva emitentului 1n 
cazul falimentului. Toate Ac\iunile au acel�i rang de prioritate 1ntre ele. 
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Restricfii de 
transferabilitate 

Politica privind 
dividendele 

Nu existii restric\ii privind transferabilitatea ac\iunilor. Oferta publicii care 
face obiectul prezentului Prospect se va realiza exclusiv pe teritoriul 
Romii.uiei. Cu excep\ia aprobiirii emise de ASF pentru aces! Prospect, nu a 
fast intreprinsa �i nu se va intreprinde nicio ac\iune 1n nicio \arii sau jurisdic\ie 
care ar putea permite o ofertii publicii a Ac\iunilor N oi sau posesia ori 
distribuirea prezentului Prospect (sau a oriciirui material de marketing in 
legiiturii cu Oferta) in respectiva \arii saujurisdic\ie. 
Consiliul de Administra\ie i�i propune sii recomande ac\ionarilor o distribuire 
regulatii de profit sub formii de dividende intr-o propor(ie de aproximativ 40% 
din profiturile distribuibile ale Emitentului, in fiecare an. Nivelul efectiv al 
dividendului, in cazul in care va fi recomandat, va fi propus de Consiliul de 
Administra\ie dupa o analiza diligentii a oriciiror restric\ii legale sau 
contractuale, a condi\iilor de pia\ii, a fluxurilor de numerar �i a necesitii\ilor 
de finan\are _ale Aquila. 

Unde var fi tranzactionate valori/e mobiliare? 
�\)PRAl'eo 

�, ',Is 
Societatea a depus o cerere provizorie de ad iry a�_tuturlll.< ac\iunilor emise de Aquila la
tranzac\ionare pe pia\a reglementatii la vedere ad � ni@\�;��Bur� de Valori Bucure�ti, segmentul 
Premium. Cererea finalii de admitere la tranzactIDnl!ft,YA,,P, ¥ep!J ii conform prevederilor legate. 
Admiterea la tranzac\ionare pe o pia\ii reglementt]lse' r�ali'i��z! ciitre operatorul pie\ei, ulterior 
inregistriirii la ASF a valorilor mobiliare, prin emite · �'?.i:t,i,/;jca ui de inregistrare a instrumentelor 
financiare �i ulterior transferului registrului ac\ionarilor ''i"S'iic1eta\ii catre Depozitarul Central S.A., 
sub condi\ia inchiderii cu succes a ofertei publice. 

ExistCl vreo garantie aferentii valorilor mobiliare? 

Nu existii garan\ii aferente ac\iunilor care fac obiectul ofertei publice descrise in prezentul Prospect. 

Care sun! principalele riscuri specifice valorilor mobiliare 

Factorii de rise specifici Acfiunilor prezentafi maijos aufost considerafi cafiind importanfi pentru 
ca investitorii sii ia o decizie de investifii fn cunO$finfG de cauzii. Ace$fia trebuie analizafi doar 
impreunii cu celelalte informafii prezentate in Prospect. 

Este posibil ca Ac\iunile sii nu fie admise la tranzac(ionare; 
Fondatorii vor continua sii de\inii controlul asupra Emitentului �i dupii finalizarea Ofertei; 
Pia\a secundarii a Ac\iunilor s-ar putea sii nu fie suficient de lichida. 

Secµunea 4 - luforma\ii esen\iale privind oferta publicii �i admiterea la tranzac\ionare 

Care sunt condifiile si calendarul penh�u a investi in aceastii valoare mobiliarii? 

Condi/ii 
generale 

Oferta constii in oferirea de ciitre Societate a unui numiir de pii.nii la 66.666.800 
de Ac\iuni Noi ciitre: (I) investitori din Romania, in baza prezentului Prospect; 
(II) investitori din Statele Membre ale SEE, cu excep\ia Romii.niei, ciirora Ii se
aplicii Regulamentul privind Prospectul �i care (i) sunt "investitori calificati" in
sensul prevazut de articolul 2 ( e) din Regulamentul privind Prospectul
("lnvestitori Institu\ionali") �i/sau (ii) sunt mai pu\in de 150 de persoane fizice
sau juridice, altele decii.t Investitori Institu\ionali, pe Stat Membru al SEE,
�i/sau (iii) se incadreazii in oricare altii excep\ie descrisii in Articolul I ( 4) din
Regulamentul privind Prospectul, fiecare dintre punctele (i), (ii) �i (iii) de mai
sus prin oferte exceptate de la publicarea unui prospect de ofertii �i (III)
persoane din alte jurisdic\ii care pot achizi\iona in mod legal Ac\iunile Oferite,
f'arii a genera vreo obliga\ie 1n sarcina Societii\ii sau a Intermediarului de a
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Calendarul 
estimativ al 
ofertei 

Admiterea la 
h·anzacfionare 

Planul de 
distribufie 

Diluare in urma 

ofertei 
Estimiiri costuri 

de emisiune ,$i 
ofertii; costuri 
percepute de la 
investitori 

intreprinde orice tip de formalitate in respectiva jurisdic\ie in legiiturii cu o 
astfel de ofertii. 
incheierea cu succes a Ofertei va depinde, inter alia, de stabilirea Pretului Final 
de Ofertii �i de vanzarea unui numiir de Ac\iuni Noi care reprezintii minimum 
75% din numiirul total de Ac\iuni Noi. 
Perioada de ofertii: 7 Zile Lucriitoare incepand de la �i incluzand 8.11.2021 
panii la data de �i incluzand 16.11.2021; 
Data Alociirii �i Data Emisiunii: 16.11.2021, respectiv ultima zi a Perioadei de 
Ofertii; 
Data Tranzac\iei: 17.11.2021, respectiv Ziua Lucriitoare imediat urmiitoare 
Datei Alociirii; 
Data Decontiirii: 19.11.2021, respectiv Data ulterioarii Datei Tranzac\iei cu 
douii Zile Lucriitoare. 
Sub condi\ia aprobiirii de ciitre operatorul pie\ei reglementate, Ac\iunile vor fi. 
admise la tranzac\ionare pe pia\a reglementatii la vedere a BVB, sub simbolul 
de pia\ii AQ. Data estimativii de it'&fu'Yi/q·;\nzac\ionare este 6.12.2021, in 
func\ie de iudeplinirea fo iifalit�liLi;,r � ergiitoare Admiterii la 

• I-:. IF• (-:-;.:-\ ?!;7.V.J ,(\ Tranzact10nare. [ &q\ •,iJ..� i{f� ¥ 
Ac\iunile Noi sunt oferite in doi.!)i t�a,n�,((,fiel'i'reJi "Tran�ii") astfel: 
1) panii la 15% din Ac\i��!e Noi (r�sl tiv, un numiir de panii la
10.000.020 Ac\iuni Noi) vor fi ��,•,!.IJY stitorilor de Retail ("Tran�a
Retail") in douii sub-tran�e: 

·--

a. Sub-Tran�a A, cu alocare garantatii: reprezentand 10% din totalul
Ac\iunilor Noi, respectiv un numiir total de maxim 6.666.680 Actiuni Noi, cu
alocare de tip "Primul Veuit Primul Servi!". in cadrul acestei Sub-Tran�e A, un
lnvestitor de Retail va putea subscrie un numiir de minim 750 Ac\iuni Noi,
inclusiv, �i de maximum 12.000 Ac\iuni Noi, inclusiv, prin una sau mai multe
subscrieri de minimum 750 Ac\iuni Noi;
b. Sub-Tran�a B, cu alocare de tip "Pro-rata": reprezentand 5% din totalul
Ac\iunilor Noi, respectiv un numiir de 3.333.340 Aqiuni Noi. in cadrul acestei 
Sub-Tran�e B, un Jnvestitor de Retail va putea subscrie un numiir de minim 750 
Ac\iuni Noi. 
Orice subscriere validii a unui Jnvestitor de Retail, care (i) este efectuatii pentru 
un numiir mai mare de 12.000 Ac\iuni Noi; sau (ii) cumulatii cu celelalte 
subscrieri ale investitorului conduce la depii�irea numiirului de 12.000 Ac\iuni 
Noi �i/sau (iii) este efectuatii dupii subscrierea integralii a Tran�ei Retail - Sub­
Tran�a A �i/sau (iv) impreunii cu toate celelalte subscrieri inregistrate in Tran�a 
Retail- Sub Tran�a A, ar conduce la depii�irea numiirului maxim de 6.666.680 
Ac\iuni Noi in cadrul Tran�a Retail - Sub Tran�a A, se va imegistra ca ordin 
in Tran�a Retail - Sub-Tran�a B; �i 
2) Un numiir de panii 56.666.780 Ac\iuni Noi vor fi oferite Investitorilor
Institu\ionali ("Tran�a Investitorilor Institu\ionali").
Nu se aplicii. Fondatorii au renun\at integral la dreptul de preferin\ii in a 
subscrie Ac\iunile Noi. 
Totalul comisioanelor, tarifelor �i cheltuielilor pliitibile de ciitre Societate in 
legiiturii cu Oferta Publicii �i AdllJilerea l'i:;, Tranzac\ionare a Ac\iunilor se 
a�teaptii sii fie de maxim /IC. tf 60. 'fo/<J RON (presupunand cii 
toate Ac\iunile Noi vor fi vandute la pretul maxim din cadrul Jntervalului de 
Pre\ de Ofertii). 
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Emitentul nu va percepe comisioane sau alte costuri de la investitori in Jegiiturii 
cu Oferta Publicii. 

Cine este o(ertantul si/sau persoana care solicitii admiterea la tranzactionare? 

Denumire 
Sediul social 
Formajuridicii 

Aquila Pait Prod Com S.A. 
Str. Malu Ro�u, nr. I 05A, municipiul Ploie�ti, judetul Prahova 
Societate pe actiuni 

Legislafia fn temeiul ciireia 
funcfioneazii 

Legea romilnii 

Tara in care a fast constituit Romania 

De ce a fast elaborat acest prospect? 

Motivul ofertei Emitentul intentioneazii sii atragii fonduri pentru dezvoltarea Grupului. 
Cuantumul net Valoarea totalii netii aproximativii a veniturilor obtinute in unna Ofertei va fi 
estirnat al de 7/ :J. /1-3. }.f2RON, presupuniind ca Pre(ul Final de Ofertii este stabilit 
veniturilor din la limita superioarii a Intervalului Pretului de Ofertii �i toate Ac(iunile Noi var 
ofertii fi vilndute in Ofertii. 

Utilizarea 
veniturilor din 

ofertii 

Angajamentferm de 
subscriere 

Conjlicte de interese 
principale 

Veniturile nete obtinute din Ofertii var fi utilizate pentru cre�tere �i 
consolidare pe urmatoarele componente, enumerate in ordinea importantei �i 
a propor(iei din veniturile atrase, ce pot suferi variatii in functie de valoarea 
fondurilor atrase: (a) 1ntre 50%-70% pentru achizitionarea de companii 
detiniitoare de brand�ortante pe piata bunurilor de larg consum �i de 
companii de dist

i

i lffiS\lde bt�( de larg consum cu portofolii de produse 
complementare f �r��\t,�in�,gii cu operatiunile Emitentului; (b) 1ntre
10%-15%, pentr :'."ca�iiiikile[JticntJ(c) intre 10%-15%, pentru proiecte de 
digitalizare in v �er,{l,o�f/9@.Jfl·iz:ml operatiunilor, imbuniitii(irii serviciilor 
pentru clienti, ere, ferii productivi,tilfii �i a trasabilitiitii; �i ( d) intre I 0%-15%, 
pentru dezvoltare d��<k,\;!J.i__pr6prii. 
Din cuno�tin(ele Emitentuliii;' nu existii nciun angajarnent ferm de subscriere 
din partea vreunui investitor in cadrul Ofertei. 
Intennediarul, afiliatii acestuia sau oricare dintre distribuitorii Actiunilor Noi 
s-ar putea sii fi fast implicati sau sii fie, in viitor, implicati in tranzactii sau
alte aranjarnente cu Emitentul, afiliatii acestuia sau cu oricare dintre
Fondatori. Deopotrivii, consultantii Emitentului in Jegiiturii cu Oferta �i
Admiterea la Tranzactionare ar putea fi angaja\i, in viitor, de ciitre Emitent
sau de orice alt membru al Grupului sii presteze servicii 1n beneficiul
Emitentului, Grupului, Fondatorilor sau afilia(ilor acestora.
In Jegiiturii cu Oferta, oricare dintre: Intennediarul, distribuitorii, consultan(ii
Emitentului pentru Ofertii �i Admiterea la Tranzactionare �i afiliatii acestora
actionilnd ca investitor in nume propriu poate dobilndi Actiuni Noi �i poate
piistra, cumpiira sau vinde in nume propriu Actiuni.
Cu excep(ia situatiei descrise mai sus, din cuno�tin(ele Emitentului, nicio
persoanii implicatii in Ofertii sau in Admiterea la Tranzactionare, nu se aflii
intr-o situa(ie de conflict de interese in Jegiiturii cu Oferta �i Admiterea la
Tranzactionare. 
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FACTOR! DE RISC 

Aces/ Capitol prezintii riscurile specifice Emitentului $i Acfiunilor care sun/ considerate de 
conducere a Ji semnificative pentru a lua o decizie de investifii in cuno�tinfii de cauzii �; care trebuie 
analizate fn coroborare cu celelalte informafii prezentate fn Prospect. Grice investifie in acfiuni 
implicii un grad ridicat de rise. Prin urmare, vii rugiim sii analizafi cu atenfie informafiile din aces/ 
Capitol doar impreunii cu celelalte iriformafii din Prospect inainte de a lua decizia de a investi in 
Ac/iunile Noi. Materializarea oriciirui rise menfionat mai jos, in mod individual sau agregat cu al/i 
factori de rise, ar putea avea, in opinia Emitentului �i avdnd cuno�tinfii de informafiile disponibile 
in prezent, un impact negativ semnificativ asupra activitiifii, rezultatelor operafionale �i situafiei 
financiare, asupra perspective/or, precum $i asupra prefului de piafii al acfiunilor �i existii riscul sci 
pierdefi, total sau partial, investifia. 

Prezentarea riscurilor s-a flicut pe categorii, cu luarea fn considerare a semnificafiei acestora, pe 
baza probabilitiifii aparifiei /or �i a amplorii preconizate a impactului /or negativ, cei mai importanfi 
factori de rise fiind menfionafi primii. 

Factori de rise Iegafi de activitatea economicii �i industria Emitentului 

Restricfiile �; limitiirile impuse in contextul · i de COVID-19 pot afecta semnificativ
operafiunile Grupului <>'<-

"' G_,;.,.
1' 

. Y�@�S 
Intr-un efort de a combate efectele pande. ;eilile\C&v,ID-1_: asupra siiniitii\ii popula\iei, cele mai 
multe state ln care Grupul l�i desra�oarii op�r3,1\iuiii'li'O!!l;-iljltr ·• s restric(ii considerabile de circula\ie
�i de func\ionare, atiit pentru popula(ie ciit $(1;entru afaceFt, In consecin(ii, 1n prima parte a anului 
2020, unii fumizori au comunicat Grupului probl.@!!!�J�Jirvire la lipsii de stoc sau stoc redus pentru
unele produsele comercializate de Grup, ln contextul ln care unii clien(i au plasat comenzi peste media 
perioadelor anterioare pentru unele tipuri de prod use ( cum ar fi, conserve). In cazul in care fumizorii 
nu respectii condi(iile contractuale sau se prevaleazii de clauza de for(ii majorii sau clauze 
asemanatoare pentru a evita livrarea cantitiitilor contractate, se pot crea situatii de stocuri insuficiente, 
ceea ce genereaza, implicit, intfilzieri in livrari ciitre clientii finali. Printre alte tipuri de impact 
generate de efectele pandemiei asupra activitii(ii Emitentului se numiirii: ( a) lipsa de personal 
disponibil pentru o perioada Iungii de timp, (b) dificultii(i ln colectarea crean(elor, (c) dificultii\i in 
plata datoriilor la termen. 

Aceste incidente, cumulate cu restric(iile de circula(ie, noutatea �i caracterul contradictoriu uneori al 
unor restric(ii impuse ln \ii.rile ln care Grupul l�i desra�oarii opera\iunile, au afectat opera\iunile 
Grupului. Nu poate fi exclus ca astfel probleme sii aparii �i ln viitor, cu atiit mai mult, cu ciit 
problemele generate de pandemie 1n Ian(urile de aprovizionare la nivel global sunt lncii prezente. 
Astfel, efectele pandemiei ar putea continua sii afecteze opera(iunile Grupului �i implementarea 
strategiei de afaceri. 

Industria in care i�i desfiifoarii activitatea Grupul este caracterizatii de o competifie accentuatii 

Emitentul l�i desra�oarii activitatea pe o pia(ii competitivii �i, potrivit estimiirilor, competi(ia se va 
intensifica ln urmiitorii ani �i din cauza fragmentiirii curente a pie(ei (pentru mai multe detalii, vii 
rugiim consultan(i Capitolul Industrie din Partea I a Prospectului). Dacii nu va reu�i sii competi\ioneze 
cu succes cu al(i distribuitori, Grupul ar putea pierde din cota de pia(ii, astfel ca rezultatele financiare 
�i opera\ionale ar putea sii fie influen\ate ln mod negativ. Este posibil ca unii dintre concuren(ii direc\i 
ai Emitentului sii aibii planuri de extindere mai agresive sau mai eficiente, o putere financiarii 
superioarii sau acces la o gama mai vastii de produse �i servicii deciit cele ale Grupului. Capacitatea 
Grupului de a competi\iona ln mod eficient pe pie(ele ln care activeazii va depinde, in mare miisurii, 
de capacitatea rapidii de adaptare la noile tendin(e ale pie(ei �i ale industriei. De asemenea, pot apiirea 
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juciitori noi pe pia(a de distribu\ie �i servicii logistice complementare pentru bunurile de larg consum 
�i este posibil ca noile modele de activitate propuse de astfel de entita\i sii fie preferate de clien\i, ceea 
ce ar duce la scaderea cotei de pia\ii a Grupului. in plus, nivelul ridicat de competi\ie accentueazii 
presiunea pe marjele negociate cu partenerii Grupului, iar impactul negativ se poate reflecta in 
rezultatele opera\ionale �i financiare ale Grupului. 

Consumatorii ffi pot sclzimba obiceiurile de consum intr-un mod accelerat 

Schimbari in obiceiurile de consum pot duce la scaderea viinziirilor Grupului, care trebuie sii identifice 
solu\ii rapide pentru inlocuirea produselor din portofoliu, astfel \neat sii acopere noile cerin\e ale 
consumatorilor. 

De asemenea, pe langii obiceiurile de consum in ceea ce prive�te tipurile de produse achizi\ionate, 
consumatorii �i-ar putea modifica preferin(a in ceea ce prive�te canalele de achizi(ie, spre exemplu, 
preferiind canalele online celor tradi\ionale. Tendin\a principalii observatii recent in pia\a �i generatii. 
inclusiv de restric\iile impuse in perioadele stiirilor de urgen(ii �i de alertii, ca urmare a pandemiei 
COVID-19, este aceea de trecere de la un singur canal de distribu(ie la transformarea in retail 
omnichannel. Pentru a com bate un poten\ial impact � · v din aceastii schimbare comportamentalii, 
Grupul trebuie sii fie pregiitit sii i�i desfii�oare e!'i'<iitat�'ac'o ra\ionala dupii noile reguli ale pie(ei, 
adoptiind o abordare omnichannel, care sii i( .ji'.id�1/eRj'iiiJ _· stice �i distribu\ie adresate retailului
online 1-:-!: 1 J,,,.' •:-" 1 �'1,"t! z . 

.� " .�,.t- � ,O :\d/ n0'4_,- (') Deopotriva, consumatorii au devenit mai it{enli' 1� ·'stiSt��" 1litatea lanµdui de aprovizionare a
produselor achizi\ionate, cu o focalizare deosebi'\�1f}ll',/i{' ·surilor intreprinse de entitii(ile din !ant 
pentru protectia mediului. Unii producatori oferii consiiinatorilor informa\ii detaliate de trasabilitate 
a produselor, printre care �i cantitatea de dioxid de carbon �i alte substan(e nocive pentru mediu �i 
siiniitatea publicii generate din fabricarea �i comercializarea produselor lor. Astfel inciit, produciitorii 
s-ar putea orienta ciitre companii de distribu(ie �i logisticii aviind o amprentii mai mica de carbon
pentru a satisface aceastii nevoie a consumatorilor. Spre exemplu, produciitorii sau furnizorii cu care
colaboreazii Grupul in prezent s-ar putea indrepta ciitre distribuitori care utilizeazii transportul
feroviar, in detrimentul celui rutier, in activitatea de distribu(ie.

Astfel, orice modificare in obiceiurile de consum ale consumatorilor sau orice presiune din partea 
consumatorilor privind sustenabilitatea lan(ului de aprovizionare ar putea avea un impact negativ 
asupra operatiunilor Emitentului �i marjelor de profit. 

Accelerarea tendinfei de utilizare a teltnologiilor noi fn domeniul lan{ului de aprovizionare ar 
putea genera nevoia de investifii consitlerabile din partea Grupului 

Inova(iile �i dezvoltiirile tehnologice in industria lan(urilor de aprovizionare, distribu(ie �i logisticii, 
precum tehnologia blockchain, inteligen(a artificialii, automatizarea proceselor �i a instrumentelor de 
gestionare a activita(ii, au inregistrat o accelerare substan(ialii in ultimii ani. Spre exemplu, tehnologia 
blockchain este din ce in ce mai utilizatii in industria transportului pentru simplificarea gestioniirii 
documentelor ce inso(esc marfa transportatii, administrarea contractelor de viinzare �i a documentelor 
contabile, monitorizarea in timp real de ciitre clien(i �i furnizori / viinziitori a loca(iei produselor 
transportate. Multe companii de distribu\ie �i servicii logistice complementare la nivel mondial 
colaboreazii cu dezvoltatori de solu(ii digitale pentru dezvoltarea unor astfel de solutii digitale sau 
ajustarea celor existente, pentru serviciile oferite clientilor. 

Dezvoltarea, testarea �i adoptarea unor solu\ii digitale performante in activitatea Grupului presupun 
investi(ii semnificative �i de duratii. in etapa curentii de dezvoltare a afacerii, Grupul are nevoie de 
resurse semnificative pentru a adopta astfel de solutii Ia fel de rapid �i eficient precum al(i concuren\i 
sau companii de distribu(ie �i servicii logistice complementare globale, regionale �i locale. in plus, 
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avand in vedere numiirul mare de dezvoltatori de astfel de tehnologii, nu este garantat cii Grupul va 
investi in solu\ia optima sau cii aceasta va avea aceea�i varietate de functii �i op\iuni ca cele dezvoltate 
de concurentii sai. 

Prin urmare, tendin\a de accelerare in utilizarea solu\iilor bazate pe tehnologii noi ar putea pune 
presiuni pe costurile angajate de Grup in urmiitorii ani �i, in cazul in care Grupul nu reu�e�te sii 
identifice solutii optime pentru furnizorii �i clien\ii siii, existii risen! ca opera(iunile Grupului sii fie 
afectate prin migrarea partenerilor ciitre alte companii cu solu\ii mai eficiente. 

Operafiunile Grupului ar putea Ji afectate de evenimente adverse specijice industriei distribufiei !fi 
comercializiirii 

Grupul distribuie �i comercializeazii, printre allele, produse alimentare ale unor teqi. Pe lan(Ul de 
producere, furnizare �i/sau distribu\ie pot apiirea incidente care sun! in afara controlului Grupului care 
pot duce la contaminarea sau alterarea produselor distribuite sau vandute de Grup. De�i Grupul 
impune prin condi\iile contractuale cerin\e minime de calitate a produselor receptionate in vederea 
distribuirii �i/sau vanziirii, risen! apari(iei diverselor incidente pe !ant nu pot fi excluse. Spre exemplu, 
in a doua jumiitate a anului 2018, un furnizor a livrat pro use congelate inf estate cu bacteria Listeria, 
ceea ce a general costuri suplimentare pentru GruP, a,lfflllKf@ etragerii de produse la nivel national. 
Incidentul a avut un impact asupra operatiunilo ',Jjl<> agth;it�t,i_\ctfr. ului �i dupii retragerea produselor 
de pe piatii, intrucat au fost imp use verificii'P$'i fa.i�l�� f�plif entare la produsele achizi(ionate 
ulterior, fapt ce � �us la intiirzieri in livriiri ciitr�Iijntfz!P&l;?d 1} ilar, in �ul 2019, au fost retrase
produse comerciahzate de Grup pentru un alt pro\l,.�ciit

��.��
n

? 
conformttate.

Un alt tip de incident ce poate apiirea pe lan(Ul �'7,ibit\ie este nelivrarea produselor la timp sau 
livrarea produselor in cantitii(i mai mici de ciitre furnizorii Grupului fapt ce poate duce la 
nerespectarea comenzilor venite de la clien\ii Grupului �i expunerea Grupului la riispunderea 
contractualii in raport cu clientii. 

increderea clien!ilor in calitatea �i siguranta produselor comercializate de Gmp este esentialii pentru 
activitatea Grupului �i implementarea strategiei de cre�tere. De�i Grupul men(ine standarde ridicate 
privind calitatea produselor �i dedicii resurse substan\iale pentru a se asigura cii aceste standarde sun! 
respectate, aparitia unor incidente ca cele descrise mai sus sau a altor incidente (precum, alterarea 
produselor alimentare, ca urmare a unor intreruperi in fumizarea energiei electrice la depozitele 
operate de Grup sau in timpul transportului) ar putea aduce atingere siiniitii\ii �i siguran\ei 
consumatorilor de astfel de produse, dacii astfel de incidente nu sun! identificate la timp, reputa\iei 
Grupului ca distribuitor / produciitor de astfel de produse �i ar putea genera costuri semnificative 
pentru remedierea acestor probleme. 

Operafiunile Grupului depind fntr-o mare miisurii de calitatea infrastructurii rutiere din Romiinia 

Dezvoltarea infrastructurii rutiere din Romania se aflii pe lista investi(iilor prioritare. Cu toate acestea, 
din cauza unor probleme generate, in principal, la nivelul administratiei publice, precum ineficien\a, 
formalismul excesiv �i, intr-o oarecare miisurii, corup\ia, Romania are dificultii(i in accesarea 
fandurilor europene disponibile pentru dezvoltarea infrastructurii rutiere sau atragerea altor investitii 
exteme in aces! sector. Prin Planul National de Redresare �i Rezilienjii ("PNRR"), care are la bazii 
fanduri europene pentru atenuarea efectelor pandemiei COVID-19 asupra economiilor statelor 
membre, resurse importante ( circa EUR 4,5 miliarde) se inten\ioneazii a fi alocate pentru 
infrastructura rutierii �i autostriizi. Astfel de proiecte mari de infrastructurii au mai fast planificate de­
a lungul timpului, insii nu au fast fmalizate, generii.nd costuri excesive �i, in unele cazuri, degradii.nd 
re\ele existente. 

IO 
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Transportul la timp �i in siguran\ii al produselor �i miirfurilor distribuite / comercializate de Grup 
depinde de calitatea �i extinderea re\elei de drumuri, iar orice imposibilitate sau dificultate in 
utilizarea acestora, cauzate de lucrari de mentenan\ii, calitatea proastii a lucriirilor sau de condi\iile 
nesigure, poate avea un impact negativ semnificativ asupra implementarii strategiei Grupului, precum 
�i asupra opera\iunilor curente ale acestuia. 

Deprecierea monedei locale ar putea avea u11 impact negativ asupra operafiu11ilor Grupului 

Politica opera\ionalii a Emitentului este sii utilizeze moneda localii RON pentru opera\iunile din 
Romania. Totu�i, o parte din datoriile bancare ale companiei sunt denominate in EUR, iar o parte din 
depozitele bancare ale Societii\ii sunt denominate in EUR �i USO. De asemenea, moneda de 
prezentare in Situa\iile Financiare prezentate in acest Prospect, precum �i dupii Admiterea la 
Tranzac\ionare, este RON, in !imp ce moneda opera\ionalii pentru filiala din Republica Moldova este 
MDL. 

Emitentul este expos riscului valutar in miisura in care existii un dezechilibru intre monedele in care 
sunt denominate viinzarile, achizi\iile �i imprumuturile �i moneda func\ionalii a companiilor din 
cadrul Grupului. Politica Grupului constii in utilizarea mane ei locale in tranzaqiile sale, in miisura 
in care acest lucru este posibil din punct de vedere pr rotG"rlil'iu u utilizeazii instrumente derivate 
sau instrumente de acoperire a riscului valutar (hed f!''f)h c:,. ,,,= 1'<-'"

s 11\\ ,:::;��� �F ; 
Orice fluctuatii semnificative ale cursurilor de sc imb 'yal�tiii:,"pentri'j monedele care sunt relevante 
pentru activitatea Grupului pot avea un impact ne)r�p{ •�ellifilfi6a!'- asupra activitii\ii, rezultatelor 
opera(ionale �i situa\iei financiare ale Grupului. 

�?!:>,i:':-- • ·
Factori de rise Jegaµ de situaµa financiara a Emitentului 

Modijicarea terme11ilor co11tractuali cu fumizorii de mar/ii curenfi ar putea genera pierderi de 
projitabilitate pe11tru Grup 

Contractele incheiate cu furnizorii de produse impun cerin\e stricte de depozitare, manipulare �i 
distribuire a marfii, precum: politici interne specifice, controlul mediului de depozitare, protec\ia 
materialelor, starea cliidirilor in care se face depozitarea, niveluri de temperaturii �i umiditate, cerin\e 
speciale pentru mijloacele de transport, etc .. De asemenea, unele tipuri de miirfuri (spre exemplu, cele 
alimentare) trebuie depozitate separat de alte categorii (spre exemplu, produse chimice) atiit ca cerin\e 
legale, ciit �i ca obliga\ii contractuale. Furnizorii au dreptul sii auditeze eel pu\in annal respectarea 
condi\iilor previizute in contracte �i, in cazul in care constatii nereguli, pot rezilia contractele, in unele 
cazuri, cu efect imediat, printr-o notificare scrisa.

De asemenea, contractele prevad drepturi de denun(are ale furnizorilor cu o perioada de preaviz 
cuprinsa intre 30 de zile �i 4 !uni, iar obliga\ia Emitentului de a notifica furnizorilor inten\ia de 
denun(are a contractelor are asociatii un termen mediu de 6 !uni inaintea incetiirii contractelor. Aviind 
in vedere specificul activitii\ii Grupului, in cazul in care furnizorii principali inceteazii contractele 
incheiate cu Emitentul, este posibil ca Emitentul sii nu reu�eascii sii identifice servicii sau produse 
similare la costuri rezonabile in perioada de preaviz. Astfel, Emitentul trebuie sii giiseascii solu\ii 
rapide pentru inlocuirea produselor din portofoliu, pentru a-�i piistra clien(ii. 

Pentru contractele in derulare, este posibil ca Grupo] sii nu reu�eascii sii renegocieze termenii 
contractuali, precum pre\ul de achizi\ie pentru produse �i/sau chiria pentru depozitele operate, in 
anumite perioade in care activitatea Grupului este afectatii semnificativ de evenimente care se aflii 
dincolo de controlul Grupului (precum restric\iile de circula\ie impuse in anumite perioade ale 
pandemiei COVID-19). 

- ------·-------�------ ---
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De asemenea, in cazul in care fumizorii nu respecta conditiile contractuale in ceea ce prive�te

cantitii\ile contractate, se poate ajunge la apari\ia unor situa\ii dificil de gestionat, ln care stocurile sii 
fie insuficiente, ceea ce va duce implicit la lntiirzierea livriirilor ciitre clien\ii finali. 

Orice schimbare in relatiile Grupului cu fumizorii poate duce la pierderi pentru Grup, ceea ce ar pune 
presiune pe marjele de profitabilitate ale Grupului. 

Contractele fncheiate cu furnizorii de produse fi cu clienfii prevad obligafii fi limitari oneroase 
pentru Grup 

Unele contracte cu fumizorii de produse con\in obliga\ii oneroase pentru Grup, precum: (a) obliga\ia 
de a suporta costurile aferente produselor planificate �i comunicate furnizorului, dar neachizitionate 
de la furnizor ( e.g. costuri cu ambalajul, materia primii, costurile de distrugere de ciitre furnizor); (b) 
obliga\ia de a urmari �i gestiona ln timp real circuitul ambalajelor, precum �i de raportare, chiar daca 
gestionarea ambalajelor este externalizatii ciitre terti; (c) limitarea riispunderii furnizorilor pentru 
daunele cauzate de prod use le distribuite; ( d) ingerinta furnizorilor ln structura organizatoricii a 
Grupului (suprastructurii controlatii de furnizor cu rol de coordonare, desfii�urare �i realizare a 
procesului de viinzare a produselor, verificarea adecviirii echipei de viinziiri, etc); ( e) interdiqia de a 
produce, distribui, promova, comercializa produse care ar putea concura sau interfera cu produsele 
fumizorilor contractati. s\\PR,Wea 

()<:, '\" 

Pe de altii parte, furnizorii au drepturi co ,,S-ctqaJe'iexfius1t recum: (a) lntreruperea viinzarii unor 
prod use sau schimbarea retetei I procesu lii dffibtid�r� a'' roduselor, (b) libertatea de a lncheia 
acorduri similare sau chiar h, condi\ii mai �u,ne ttf&:ii1\cifre. i i Grupului, ( C) modificarea unilateralii 
a preturilor �i cantitii\ilor deja contractate, ('dT.repizul de. �r al produselor distribuite de Grup, ( e) 
solicitarea ca Grupul sii creasca \intele de viin°"zar1csaU'sii/extindii zona de acoperire sau sii majoreze 
numiirul de clienti ciitre care sun! livrate produsele. Toate acestea ar putea genera costuri suplirnentare 
semnificative pe�tru Grup. in acela�i timp, furnizorii pot pune presiune pe costuri, astfel cii marjele 
opera\ionale ale Emitentului ar putea sciidea. 

in plus, Emitentul �i-a asumat ln contractele cu unii clien\i �i furnizori obliga\ii oneroase de 
despiigubire in cazul nerespectarii unor obliga\ii, precum lnciilcari ale legisla\iei concuren\ei (cum ar 
fi participarea la intelegeri pentru stabilirea pre\urilor sau schimburi nepermise de informa\ii 
comerciale ). Astfel, pe liingii potentialele sanc\iuni pe care le pot aplica autoritiitile de reglementare 
�i supraveghere ln cazul unei lnciilciiri, Emitentul ar putea fi obligat sii pliiteasca clien\ilor, cu titlul 
de despiigubiri, piinii la 5% din cifra de afaceri generatii de comercializarea bunurilor afectate, in 
cazul, spre exemplu, al lnciilciirii normelor de dreptul concurentei. 

Indeplinirea de ciitre Emitent a obligatiilor in cazul anumitor incidente previizute ln contract sau 
exercitarea discretionarii a unor drepturi de ciitre furnizori sau clienti ar putea cre�te semnificativ 
costurile Grupului, ceea ce ar avea un impact semnificativ asupra marjei de profit. 

Unii furniZori ar putea fnceta anticipat contractele de distribufie din cauze ajlate dincolo de 
co11trolul Emite11tului 

Unele contracte lncheiate cu furnizorii principali contin pacte comisorii, aplicarea ciirora determinii 
lncetarea imediata a contractului, fiirii interven\ia instantei �i fiirii alte formalitati, ln cazuri precum 
(rarii a se limita la) intrarea, directii sau indirectii, ln ac\ionariatul Emitentului a vreunei concurent al 
respectivilor furnizori sau al afiliatilor fumizorilor sau ln cazul ln care Emitentul intra ln parteneriate 
cu astfel de concurenti sau dacii intervine vreo schimbare in controlul Emitentului. in cazurile de 
lncetare anticipatii a contractului pentru nerespectarea obliga\iilor, inclusiv ln cazurile previizute mai 
sus, Emitentul este obligat �i la plata unor daune-interese. Aviind ln vedere intentia de a lista Actiunile 
pe BVB, Emitentul nu va avea niciun control asupra transferului de Actiuni ln pia\a secundarii �i, prin 

12 

----·----·-·------------------------



urmare, nu va putea urmari daca conditia mentionata mai sus in ceea ce prive�te componenta
actionariatului este indeplinitii. Astfel, existii riscul ca respectivii furnizori sii inceteze cu efect imediat 
contractele de distribu\ie, in cazul in care 1n aqionariatul Emitentului vor intra competitori, ceea ce 
ar putea afecta semnificativ opera\iunile Emitentului �i ar putea genera costuri suplimentare 
semnificative.
Identijicarea unor furnizori noi de utilitafi !ji servicii sau modijicarea termenilor contractuali cu 
furnizorii curellfi ar putea genera costuri suplimentare pentru Grup 

Contractele de servicii cu principalii fumizori de servicii sunt incheiate fie pe perioade indelungate, 
de piinii la 7 ani (e.g., contracte pentm 1nchirierea spa\iilor), fie pe perioade de un an (e.g. contracte 
privind transfeml responsabilitii\ilor pentru de�euri). Unele contracte incheiate pe perioade lungi pot 
fi denun\ate de orice parte printr-o notificare scrisii, cu o perioadii de preaviz de 90 de zile. 

In cazul 1ncetiirii contractelor aviind obiect 1nchirierea unor locaJii, chiar dacii Emitentul reu�e�te sii· 
identifice loca\ii noi cu chirii rezonabile, este posibil ca acestea sii necesite investi\ii suplimentare 
pentru a respecta condiJiile necesare ob\inerii tuturor avizelor �i autoriza\iilor necesare desf"�uriirii 
opera\iunilor in respectivele locaJii �i/sau condiJiile speciale impuse de furnizori pentru depozitarea 
produselor 1n respectivele locaJii. Nu existil nicio an\ie cil membrii Grupului vor reu�i sil ob\inii 
toate autoriza\iile �i avizele necesare desfii�u ·flr'-lfc'l:Nf j:

i

" 1n noile loca\ii sau cil aceste locaJii vor 
corespunde cerintelor impuse de furnizori, ? }1J0�{�!!J.�!16'� ificative din partea Grupului.
De asemenea, pentru contractele 1n derula e;, est_e pcisjbil caf rupul sii nu reuseascil sii renegocieze 
termenii contractuali, precum chiria, pentru ·�ituin'if� ��fi6hq�) care a�tivitatea Grupului este afectata
semnificativ de evenimente care se aflil dincol�l':-.\;?P.tr,ol�J;Grupului (precum restriqiile de circula\ie 
impuse in anumite perioade ale pandemiei COVlD' 19):· ·· 

In plus, orice modificare, in sensul cre�terii costurilor aferente activitil\ii de distribu\ie �i logisticii, va 
avea un impact negativ asupra rezultatelor opera\ionale �i financiare ale Emitentului. De exemplu, o 
cre�tere a costului cu energia electricil va avea un impact semnificativ asupra marjelor ob\inute din 
activitatea de logistica a produselor congelate. Pe de altil parte, activitatea de logistica a Emitentului 
poate fi afectatii semnificativ de o poten\ialii cre�tere a cheltuielilor de transport in cazul majoriirii 
pretului carburantului, duciind astfel la sciiderea marjelor pe aces! segment de activitate. 

Prin urmare, anumite schimbiiri in rela\ia cu principalii fumizori de utilitil\i �i servicii ar putea genera 
un impact negativ semnificativ asupra costurilor �i, prin urmare, asupra marjelor de profit ale 
Grupului. 

Grupul este suspus riscului de credit comercial, care poate fl mai accentual in cazul deterioriirii 
situafiei financiare a clienfilor 

Emitentul are un portofoliu mare de clien\i �i existii posibilitatea ca unul sau mai mul\i clien(i sil nu 
reu�eascii sii i�i pliiteascil facturile la timp sau deloc, astfel cil Emitentul este expus unui rise de 
nerecuperare sau de recuperare cu 1ntiirziere a crean\elor. 

Emitentul evalueaza ajustarea pentru deprecierea crean(elor comerciale la o valoare egalil cu 
pierderile de credit previzionate pe 1ntreaga duratil de via\il a crean\elor, astfel apliciind metoda 
simplificata definitil de IFRS 9. Pierderile de credit previzionate aferente crean(elor comerciale sunt 
estimate utiliziind o matrice de provizioane determinatii 1n func\ie de experien\a anterioaril privind 
ne1ndeplinirea obliga\iilor de platii a debitorului �i o analizil a situa\iei financiare curente a debitorului, 
ajustatii pentru a Jine seama de factorii specifici debitorilor, de condi\iile economice generale ale 
industriei in care opereaza debitorii, precum �i de o evaluare la data raportarii a situatiei curente �i a
previziunilor privind evolu\ia viitoare a condi\iilor de pia\a. 
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Pe durata recesiunilor economice, este mull mai probabil ca unii clien\i ai Grupului sii intampine 
diticultii\i tinanciare, inclusiv imposibilitatea de a se tinan\a prin imprumuturi sau prin emiterea de 
titluri de capital, ceea ce ar putea reduce puterea de cumpiirare a produselor comercializate de Grup 
sau ar putea genera intarzieri la plata datoriilor comerciale ciitre Grup. In cazul unor diticultii\i 
tinanciare sau al falimentului unui client important, Grupul ar putea sii inregistreze pierderi 
semniticative aferente crean\elor asociate respectivului client. 

Exista riscul ca Emilentul sa nu poata atrage sau pastra sujicient personal calijicat 

Capacitatea Emitentului de a angaja, pregiiti �i piistra personalul necesar, capabil sii ofere servicii 
satisfiiciitoare, reprezintii o parte importantii a succesului opera\iunilor Grupului. Grupul se poate 
confrunta cu probleme legate de atragerea de personal nou, ca urmare a deticitului de personal de pe 
pia\a localii de muncii. in plus, cheltuielile salariale ar putea sii creascii, urmare a majoriirii salariilor 
minim �i mediu la nivel na\ional sau a unor poten\iale modificiiri tiscale, precum �i ca urmare a 

·moditiciirilor salariale din sistemul bugetar, care-ar pune'presitine pe cre�terea salariilor in sistemul
privat.

Chiar dacii Emitentul ar avea capacitatea necesarii recrutarii de personal nou, existii posibilitatea ca
rata de retentie a personalului sa fie mica, chiar daca se va investi in instruirea �i calificarea acestora.

,;. sUPf<AV.t:o. 
Conducerea se a�teaptii ca cererea �i, drept u : costurile°' for(a de muncii caliticatii sii continue
sii creascii, reflectand cererea semniticativa di,;:'])ar(ea�alto�jnq_ trii �i a proiectelor de infrastructurii
publica. Este posibil ca astfel de majorari �� ci(st\.tri sii' nu ti atii ti transferate ciitre clien\i prin
majorarea pre(urilor la produsele distribuite de,frttipc··''C;;:r Ji

\" .J.,-". 

De asemenea, in cazul in care nu existii for(�e:_1nun_c:_a: isponibilii care sii acopere necesitii\ile
Grupului, Emitentul ar putea ti nevoit sii aloce un buget semniticativ mai mare pentru investi\ii in
utilaje, in vederea automatizarea activit8tii.

Orice obstacole in atragerea �i reten\ia de personal la un nivel de cost optim ar putea duce la
func\ionarea ineticientii a activitii\ii, ceea ce ar putea afecta protitabilitatea Grupului.

Lanfurile de magazine fn care Grupul comercializeaza produsele ar putea continua presiunea de
a menfine prefurile scazute

Pia\a competitivii a marilor lan(uri de magazine in care sun! distribuite produsele din pmtofoliul
Grupului poate pune o presiune suplimentarii pe pre(urile practicate. Astfel, retailerii pot incerca sii
ob\inii pre(uri mai bune pentru produsele vandute in defavoarea Grupului, afectand marjele acestuia.

in plus, perioada de preaviz pentru denun\area contractelor dintre Emitent �i clien\i este relativ scurtii,
respectiv de 30-60 de zile. in cazul in care unii clien(i impo1tan\i denun\ii contractele existente cu
Emitentul, este posibil ca Emitentul sii nu reu�eascii sii identitice, in perioada de preaviz, clien\i care
au nevoie de o cantitate similarii de produse la pre(urile negociate cu clien\ii ale ciiror contracte au
incetat, fapt ce ar conduce la sciiderea vanziirilor �i automat la sciiderea marjelor Grupului.

De asemenea, pe miisurii ce canalul de distribu\ie Retail Organizat ca�tigii pondere fa\ii de canalul
Retail Tradi\ional (a se vedea capitolul Jndustria din Partea I a Prospectului), lan(urile de magazine
vor avea mai multii putere de negociere �i vor continua sii punii presiune pe marjele Grupului.

Grupul este dependent de sislemele fi platformele informatice necesare desfdfurarii activilafii

Grupul depinde de sisteme �i platforme informatice care sun! critice pentru desfii�urarea opera\iunilor,
in special pentru planiticarea �i monitorizarea opera\iunilor, prograrnarea, controlul calitii\ii,
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inregistrarea comenzilor �i pentru \inerea contabilitii\ii. Orice fotrerupere fo sistemele informatice ale 
Grupului poate duce la dificultii\i 1Il desfii�urarea zilnicii a activitii\ii. 

in plus, in ultimii ani, Grupul a trecut printr-o serie de achizi\ii �i fuziuni cu societii\i care utilizau 
sisteme �i platforme informatice diferite de cea a Emitentului. Integrarea sistemelor informatice 
necesitii o analizii aprofundatii a tuturor fluxurilor de opera\iuni �i informa\ii in vederea coordoniirii 
�i identificarea unor furnizori de solu\ii care sii in\eleagii fluxurile respective �i sii le poate implementa 
intr-un sistem integral nou. in prezent, Grupul analizeazii posibilitatea realiziirii unei investitii intr-un 
sistem de planificare a resurselor ERP (Enterprise Resource Planning) nou, performant, adaptat 
nevoilor curente ale Grupului �i suficient de flexibil pentru a permite integrarea unor functii �i solutii 
noi, pe miisurii ce strategiile de dezvoltare ale Grupului sunt puse in practicii. Implementarea unui 
sistem nou ERP la nivelul Grupului va genera costuri semnificative �i este posibil ca testarea �i 
adoptarea acestui nou sistem, dupii configurare, sii fie de lungii duratii sau sii genereze erori care sii 
afecteze opera\iunile Grupului. De asemenea, noul sistem ERP va trebui sii fie suficient de flexibil �i 
modular peritru a permite integrarea altar sisteme informatice ale compahiilor pe care Grupul le va 
achizi\iona in viitor. Astfel, pe liingii impact asupra costurilor, evolutia sistemelor �i platformelor 
informatice utilizate de Grup ar putea avea impact �i asupra strategiei de cre�tere �i dezvoltare a 
Grupului. 

Sistemele fi infrastructura Grupului de telmologie a · l'v1 "' 
tiilor pot face obiectul unor brefe de 

securitate fi al altor incidente de securitate ciber c7i 0,-,
,;J <':;> 
,.... 

v-;,,._ ,�•� \-(\ 

Grupul se poate confrunta cu tentative ale unor t ,) d�>i.:i�¢�� rai autorizare sistemele informatice 
ale Grupului, de a sustrage informatii relevanWsi .de a,Je.,utiliz� abuziv, cu un posibil impact de 

' ·" · -•-!.. ,'- ! ,.._ 

intrerupere a activitii\ii comerciale a Grupului, in'cazul conipt;O · acestor sisteme. Cele mai multe 
infmmatii stocate in astfel de sisteme se referii la dlit\e_;'"nfi,d"..IJ( le cu privire la parteneri, furnizori, 
clienti, angaja\i, situa\ia financiarii �i juridicii a Grupuliii:7( viind in vedere cii atacurile cibernetice 
continua sii evolueze �i sii devinii din ce in ce mai sofisticate, Grupul ar putea fi nevoit sii investeascii 
in resurse suplimentare pentru a imbuniitii\i miisurile de protectie impotriva unor astfel de atacuri, 
pentru a asigura integritatea informatiilor cu privire la clien\i, fumizori �i angajati �i pentru a 
prefotiimpina riscul de impact negativ asupra reputa(iei Grupului. 

in cazul in care nu va reu�i sii protejeze integritatea �i securitatea informa\iilor cu privire la parteneri, 
furnizori, clienti �i angajati, Grupul poate fi expus riscului de litigii, de incetare a unor contracte 
importante, ceea ce ar putea duce la sciiderea veniturilor �i genera costuri suplimentare semnificative 
pentru Grup. De asemenea, astfel de evenimente pot avea un impact negativ semnificativ asupra 
reputatiei Grupului. 

Incidente majore la unele loca{ii fn care Grupul ffi desfiifoarii activitii{ile i-ar putea afecta 
semnificativ opera{iunile 

Grupul opereazii un depozit de produse chimice in comuna Arice�tii Rahtivani care este catalogat 
drept amplasament SEVESO de nivel inferior, ca urmare a prezentei substan(elor periculoase in 
cantitii\i egale sau mai mari decal cele previizute in legisla\ia relevantii (pentru mai multe detalii, a se 
vedea sec\iunea Cadrul de reglementare aferent operafiunilor din Romania din capitolul Activitatea
din Partea I a Prospectului). Astfel, pentru respectivul amplasament, existii potential de accident 
major, motiv pentru care in sarcina Emitentului existii o serie de obliga\ii cu regim special, printre 
care identificarea surselor de pericol de accident �i scenariilor posibile, luarea miisurilor de preven\ie 
�i limitare a consecin\elor asupra siiniitii\ii umane �i a mediului, elaborarea unor planuri de urgen\ii, 
condi\ii speciale pentru proiectarea, construc\ia, exploatarea �i intre\inerea oriciirei instala\ii, zone de 
depozitare, echipamentelor �i infrastructurii aferente exploatiirii. Evenimente dincolo de controlul 
Emitentului, precum evenimente seismice, ploi abundente, ar putea declan�a accidente in astfel de 
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loca\ii, precum o emisie majora, un incendiu sau o explozie ce rezulta din evolu\ii necontrolate in 
cursul exploatarii amplasamentului, ceea ce ar putea conduce la pericole grave, imediate sau 
intii.rziate, pentru sanatatea umana sau pentru mediu. In plus, pentru nerespectarea corespunzatoare a 
obliga\iilor prevazute in legisla\ia specifica pentru astfel de amplasamente, exista riscul primirii unor 
amenzi administrative al caror cuantum poate ajunge pii.na la 500 mii lei pentru incalcarile cele mai 
grave. 

In plus, Grupul nu a ob\inut autoriza\ii de prevenire a incendiilor pentru un numiir de unitii\i �i puncte 
de lucru, aflii.ndu-se in diverse stadii .ale procedurilor de ob\inere a acestora. Func\ionarea unitii\ilor 
Grupului fiira autorizapa de securitate la incendiu corespunzatoare poate conduce la inchiderea de 
catre autorita\i a unita\ilor respective pe o perioadii de timp nedeterminatii. Pe lii.nga situa\iile in care 
Grupul nu de\ine autoriza\iile I avizele necesare pentru prevenirea incendiilor, in urma controalelor 
desf'�urate de reprezentan\ii Inspectoratului pentru Situa\ii de Urgen\ii la unele dintre unitii\ile 
Grupului au fast constatate �i alte nereguli pentru care entita\ile respective au fast sanc\ionate cu 
avertisment �Vsau amendii. Netegulile constatate, pii.na la remedierea acestora sau alk nereguli de 
care Grupul nu are cuno�tin\a la aces! moment ar putea crea premisele apari\iei unor incidente care 
ar putea afecta semnificativ opera\iunile, siiniitatea �i securitatea persoanelor care i�i desfii�oara 
activitatea in respectivele loca\ii �i reputa\ia Grupului. 

Emitentul poate avea fn portofoliu o serie de slo 'i:P't'tf'iliM e lentil 
<)'"' , 1? 

� """ 

Emitentul are in p011ofaliul de produse �i bran gfi pi6p'.riI�f{ntrii are este expus riscu!ui ca unul sau 
mai multe dintre aceste prod use sii nu mai fie , S in't��e�. ii:;ijtru 4 en\i �i astfel sa fie necesara luarea
unei decizii de diminuare a pretului in incercarea,c!e a vii\de'ace-t e stocuri cu miscare lenta. 

, ' � � , 

De asemenea, unii clien\i ai Emitentului au dre�tconffacfua!e de a returna produsele livrate de 
Emitent pe costul acestuia, daca bunurile nu sun! vii.ndute in propor(ie de 50%, intr-un interval de 
douii !uni. Astfe! de returnari de bunuri pot duce la majorarea stocurilor, in condi\iile in care in 
contractele cu furnizorii nu exista drepturi asemaniitoare pentru Emitent, respectiv de returnare a 
produselor care nu sun! vii.ndute. 

Aceste incidente cu privire la stocurile de miirfuri pot influen\a costurile Grupului, ceea ce poate duce 
la diminuarea marjelor, iar in unele cazuri exista posibilitatea viinzarii in pierdere a unor astfel de 
produse, astfel ca remltatele financiare ale Emitentului vor fi afectate in mod negativ. 

Contractele de finan{are fncheiate de membrii Grupului confin limitiiri operation ale, precum fi fn 
ceea ce prive,1e implementarea strategiei de investifii fi scl1imbiiri corporative 

Contractele de finan\are incheiate de Emitent con\in limitari sau obliga\ii suplimentare cu privire la 
distribuirea de dividende, realizarea de investi\ii, angajari de credite sau imprumuturi suplimentare, 
leasing, obliga\ii de notificare / aprobare in cam! unor schimbari in structura organelor corporative �i 
in cam! unor opera\iuni corporative ( cum ar fi, majorari de capital social). De asemenea, Emitentul 
�i-a asumat anumite angajamente cu privire la men\inerea unor indicatori financiari. Pentru mai multe 
detalii, vii rugarn consulta\i Capitolul Contracte Jmportante din Partea I a Prospectului. Aceste 
limitari �i restric\ii ar putea incetini ritrnul de cre�tere �i dezvoltare al Grupului prin raportare la 
�teptarile investitorilor, ar putea afecta nivelul de dividende care ar putea fi pliitit ac\ionarilor, in 
cam! in care o asemenea decizie este adoptatii �Vsau ar putea restric\iona capacitatea Emitentului de 
a accesa alte surse de finan\are ( e.g. prin emisiune de ac\iuni noi sau obliga\iuni), fiira acordul 
partenerilor finan\atori existen(i. 

- --------- ------ ------
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0 ratii de Creftere a consumului de bunuri de larg cons um peste capacitatea disponibilii a centre/or 
de logisticii din Romiinia ar putea genera crefteri ale costurilor de inchiriere 

in situa\ia in care se inregistreazii o ratii de cre�tere a consumului de bunuri de larg consum peste 
capacitatea disponibila a centrelor de logisticii din Romania, var cre�te implicit �i costurile cu chiria 
ale Grupului. Existii riscul ca Emitentul sii nu poatii sii identifice �i sii incheie noi contracte de 
inchiriere intr-o perioada scurtii de timp, ceea ce va conduce la imposibilitatea de a acoperi cererea 
crescutii de bunuri de larg consum �i, implicit, la sciiderea cotei de pia\ii a Grupului. 

Riscuri juridice �i de reglementare 

Autoritiifile publice pot recalijica diurnele acordate fOferilor 

Conform Legii nr. 16/20 I 7 privind deta�area salaria\ilor in cadrul prestarii de servicii transna\ionale, 
care transpune in legisla\ia na\ionalii directivele europene 96/71/CE �i 2014/67/CE, inspec\ia muncii 
exclude �oferii de autocamion care efectueazii curse interna\ionale de la aplicarea prevedelilor art. 43 
din Codul muncii, privind exercitarea temporara, din dispozi\ia angajatorului, de catre salariat, a unor 
lucriiri sau sarcini corespunzatoare atribu\iilor de serviciu in afara locului sau de munca. 

Autorita\ile publice cu atribu\ii de control in dom��tiv Inspec\ia Muncii �i ANAF, pot 
recalifica diurnele acordate �oferilor care efectue

f
ransportli'n

j

j' tema\ionale. ANAF poate calcula 
pentru o p_erio�da de �inci ani antedo�i _(termenul '.

; Pf,��c[i�\ifefi'sl 1) pentru respectivele sume toate
contnbu\nle �1 1mpoz1tele, cu penahta\1le aferen� ,; "' · • -' , i 

'·/\ ..- J�'J..:ri" p 
Decizia de impunere pe care ANAF are dreptul sa o emita c .:-· tituie titlu executoriu �i poate fi 
suspendata de instan\e doar in cadrul unei procedui'1-�xtra()rdi]Jare, in cadrul ciireia trebuie dovedite 
erori grave ale organului fiscal in con\inutul actelor admiiiistrativ-fiscale. 

Consecin\a reincadriirii sumelor platite cu titlu de diurnii poate influen\a in mod negativ rezultatele 
opera\ionale �i situa\ia financiarii ale Emitentului. 

Solvabilitatea piirfilor ajiliate Grupului fi practica prefurilor de transfer pot inf[uenfa capacitatea 
acestora de a rambursa imprumuturile acordate de ciitre Emitent 

Expunerea Emitentului la riscul nerambursarii imprumuturilor acordate par(ilor afiliate este 
influen\atii, in principal, de caracteristicile individuale ale fieciirei piir(i afiliate. Cu toate acestea, 
conducerea ia in considerare �i factorii care pot influen\a riscul general de nerambursare a 
imprumuturilor. 

ln conformitate cu legisla\ia fiscalii relevanta din Romania, tratamentul fiscal aplicat unei tranzac\ii 
efectuate cu par\i afiliate se bazeaza pe conceptul de pre\ de pia\ii al tranzac\iei respective. Pe baza 
acestui concept, pre(Urile de transfer ar trebui ajustate pentru a reflecta pre(Urile de pia\a care ar fi 
stabilite 1ntre piir(i ce nu sun! afiliate �i care ac\ioneaza independent pe baza principiului "concuren\ei 
depline". 

Este probabil ca auditurile fiscale aviind ca tematica verificarea pre(Urilor de transfer sa fie efectuate 
in viitor de catre autoritii\ile fiscale pentru a stabili daca aceste pre(Uri respectii principiul "deplinei 
concuren\e" �i daca baza impozabila a contribuabilului nu este denaturata. 

Autorita\ile fiscale pot ajusta incasiirile, veniturile din dobiinda �i cheltuielile societa\ilor care 1ncheie 
tranzac\ii comerciale �i de finan\are intra-grup, daca acestea considera ca Grupul nu poate justifica, 
in toate cazurile, pre(Urile percepute 1ntre persoane afiliate, ceea ce ar duce la ajustari corespunziitoare 
la nivelul societa\ilor din Grup �i, eventual, la plata de dobiinzi �i penalita\i de intiirziere. 
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Respingerea ceierii de chemare in judecatii formulatii impotriva autoritii{ii jiscale din Ungaria ar 
atrage aplicarea unei amenzi considerabile 

Emitentul este reclamant intr-un litigiu preluat ca urmare a fuziunii prin absorb\ie cu Agrirom, 
irnpotriva autoritii(ii fiscale din Ungaria (Autoritatea Na(ionalii Fiscalii �i Vamala Directia 
Reexaminiiri). incepiind cu anul 2012, Agrirom a fost inregistrata in scopuri de TVA in Ungaria �i, 
in urma unui control efectuat de autoritatea fiscalii competentii s-a refuzat dreptul de deducere TV A 
in cuantum de HUF 286.211.000. in esen\a, litigiul are ca obiect rambursarea TV A-ului, iar in cazul 
in care instan\a din Ungaria respinge ac\iunea formulata, Emitentul va fi obligat la plata unei amenzi 
in cuantum total de HUF 156.004.000 (aproximativ 434.000 EUR). Pentru detalii, a se vedea 
Capito Jul Litigii din Partea I Descrierea Grupului a prezentului Prospect. 

Pachetul de mobilitate adoptat la nivel europea11 ar putea afecta segmental de transport al 
Grupului 

La nivel european a fast adoptat un set de masuri care afecteaza operatorii de transport rutier, denumit 
Pachet Mobilitate I (format din Regulamentul (UE) 2020/1054, Regulamentul (UE) 2020/1055 �i 
Directiva (UE) 2020/1057). 

�uPR/.\\1,;:;, 
,v 'G°,ss 

Prevederile Pachetului Mobilitate I sunt cu aplicare •te;tNii, ,djs,go%

1
;·1e privind durata de conducere

�i perioadele de repaus ale conducatorilor auto apli �du'.s·e i:le_;-If2'0 ; us! 2020. Una dintre masurile 
impuse, aviind drept obiectiv imbunatatirea cond_itii)or cl�;;JB'l"C.!\' ale conduciitorilor auto, este
obliga(ia operatorului de transport de a organiza acti\ioitatea con'c!usat rilor auto astfel inciit ace�tia sa 
se poata intoarce "la domiciliu" o data la fiecare trei'sa!}oJlall'.ll s�timiini consecutive (depinde daca 
conducatorul auto a avut consecutiv doua perioade de repaus-saptamiinal red use), cu men(iunea ca 
este la latitudinea conducatorului auto unde i�i petrece perioada de repaus. Aceasta obliga(ie a 
operatorului de transport ar putea avea un impact asupra costurilor angajate cu unii conducatori auto, 
respectiv va genera necesitatea angajarii unui numiir mai mare de conducatori auto pentru a se putea 
conforma acestei cerinte. 

Directiva (UE) 2020/1057 se va aplica de la I februarie 2022, iar principalele nouta(i pe care le aduce 
sun! legate de faptul ca transporturile rutiere bilaterale �i �oferii care le opereaza var fi exclu�i de la 
aplicarea directivei det�arii, in limp ce �oferii care opereaza transporturi intracomunitare de tip cross­
trade sau cabotaj vor trebui sii fie pliititi de ciitre firmele de transport care ii angajeazii, conform 
condi\iilor sociale din statele membre in care ace�tia opereazii. Aceste reguli creeazii o povarii 
administrativa semnificativii asupra transportatorilor care, lunar, var trebui sii calculeze salariile 
�oferilor in functie de statele membre in care ace�tia au opera!. 

in plus, din februarie 2022 se var aplica noi reguli cu privire la obliga(ia de intoarcere a carnioanelor 
in (ara in care operatorul are sediul social la un interval maxim de opt saptamiini de activitate. 

Aceste obliga(ii ar putea genera costuri suplimentare pentru Grup, curse in gal �i emisii suplimentare, 
fapt care a fost recunoscut, recent, �i de un studiu al Comisiei Europene, realizat in anul 2021 care 
arata ca o parte din aceste obliga(ii va genera o cre�tere cu pana la 4,6% a emisiilor din domeniul 
transportului rutier international piina in 2023 �i, pe de alta parte, recunoa�te faptul ca transportatorii 
estici var fi cei mai afectati de aceastii miisurii. 

Dupa publicarea rezultatelor studiului Comisiei, Uniunea Na\ionala a Transportatorilor Rutieri din 
Romania, aliituri de asocia\iile profesionale de transport rutier din Bulgaria, Ungaria, Lituania �i 
Polonia, au transmis in februarie 2021 o scrisoare Comisiei Europene prin care au solicitat anularea 
obliga\iei intoarcerii acasii a camioanelor la 8 saptamani, avand in vedere impactul negativ asupra 
transp011atorilor estici �i asupra mediului, evidential de studiul recent al Comisiei Europene privind 
evaluarea irnpactului obliga\iei intoarcerii regulate a vehiculului in statul membru de stabilire. 
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Aplicarea cerin\elor din Pachetul Mobilitate I ar putea genera costuri suplimentare semnificative in 
cadrul segmentului de transport operat de Grup. 

Grupul i1i desfii1oarii activitotea intr-un cadru de reglementare 1i control foarte strict 

Unitii\ile Grupului in care se desfa�oarii activitii\i pentru care sunt necesare autorizatii / avize sanitar­
veterinare sunt supuse cu o frecven\ii mare controalelor, in special, din partea direc(iilor teritoriale ale 
ANSVSA. in unele cazuri, au fost aplicate amenzi contraven\ionale �i confiscarea anumitor bunuri 
pentru nerespectarea normelor sanitar veterinare �i pentru siguran(a alimentelor ( e.g. privind 
intre\inerea spa(iilor de prelucrare, depozitare �i valorificare a produselor alimentare, precum �i a 
instalatiilor, utilajelor �i a ustensilelor de lucru folosite sau a condi\iilor de depozitare a produselor 
alirnentare ). Dacii anumite inciilciiri se repetii cu o anumitii frecven(ii, autoritii(ile de control au dreptul 
sii suspende activitii\ile din unitatea respectivii pe o perioadii de un an, ceea ce ar putea afecta 
semnificativ activitatea �i operaJiunile Grupului. in plus, autorizatiile pot fi acordate condi(ionat de 
indeplinirea anumitor lucriiri, care ar putea fi realizate cu angrenarea unor costuri semnificative pentru 
Grup. 

Spre exemplu, obJinerea unor autorizatii �i perm
t
' �i:i

--
" 
__ 
Pp

_
'Jt

_
·
_
w

_ 
· " 
__ . · e a incendiilor care sunt obligatorii

pentru cele mai multe dintre loca\iile in car YGrµpu! isi "tl fa�oarii opera\iunile depinde de 
indeplinirea anumitor cerinte, care pot incltl' �r�c�Ilr;a� I aIT itor lucrflri �i imbuniitiitiri la
respectivele unitii\i. Astfel de lucriiri necesitii, l,i\_rii.ndul ,l��;iapto.�- atii �i aprobiiri suplimentare sau 
alte proceduri. Totodatii, emiterea unor astfel de au!_oriza\ii,'°avizi;,� permise poate inregistra intii.rzieri 
semnificative sau presupune formalitii\i excesive:,ca��",ar putea genera costuri semnificative de
conformare pentru Grup. '• - -

Mai mult, in contractele incheiate cu clien\ii, Emitentul �i-a asumat cii respectii cadrul de reglementare 
�i de\ine toate autoriza\iile / avizele necesare desfa�uriirii activitiiJii sale. Astfel, in caz de 
nerespectare, pe lii.ngii poten(ialele sancJiuni impuse de autoritii\i, Emitentul ar putea riispunde �i 
contractual, clien\ii avii.nd inclusiv posibilitatea de a rezilia contractele respective. 

Rela\iile cu fumizorii �i clientii pot expune Grupul la riscurile specifice aplicabilitii\ii reglementiirilor 
foarte riguroase in domeniul legisla(iei concurenJei. Spre exemplu, unele contracte cu fumizorii 
con\in prevederi specifice aplicabile in cazul promo(iilor, respectiv (i) existenJa unor pre(uri maxime 
promo(ionale, dublate de (ii) o contribu\ie din pruiea fumizorului. Pre(urile maximale sunt, de regulii, 
permise conform regulilor de concuren\ii, cii.t timp implementarea acestora nu conduce la stabilirea 
unor pre(uri fixe de revii.nzare. Aceste prevederi pot fi analizate de ciitre Consiliul Concuren\ei in 
contextul rela(iei generale cu fumizorul, e.g. dacii furnizorul este irnplicat in structura organizatoricii 
a Grupului (suprastructurii controlatii de furnizor cu rol de coordonare, desf'�urare �i realizare a 
procesului de vii.nzare a produselor, verificarea adecviirii echipei de vii.nziiri, etc). De asemenea, in 
func\ie de modalitatea in care schemele de discount agreate sunt efectiv implementate, existii riscul 
ca o astfel de schema sii fie calificatii ca o fixare a pre(urilor de revii.nzare, practica interzisii de regulile 
de concuren\ii. Suplimentar, o poten\ialii ingerintii a furnizorilor in organizarea �i functionarea 
Grupului poate conduce la riscuri de concurentii, eel pu(in din perspectiva (i) existentei unei poten(iale 
concentriiri economice �i (ii) poten(ialul impact asupra strategiei de pre\. Din perspectiva poten\ialelor 
sanc(iuni aplicabile in caz de inciilcare a legislatiei de concurentii, amenzile aplicate de Consiliul 
Concuren(ei pot ajunge pii.nii la 10% din cifra de afaceri realizatii in anul fmanciar anterior 
sanctionarii. 

in plus, unele modificiiri in cadrul legislativ curent in baza ciiruia Grupul i�i desfa�oarii activitatea 
poate limita activitatea Grupului sau poate genera costuri suplimentare �i poate avea un impact asupra 
strategiei curente de dezvoltare. De exemplu, apariJia unor taxe �i impozite adi\ionale, a unor taxe 
suplimentare pe anumite produse/ingrediente, a unor modificiiri in ceea ce prive�te regimul rovinietei 
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sau la apari(ia unor restrictii de intrare in anumite ora;;e/zone, var duce la cre�terea cheltuielilor 
opera\ionale �i implicit la diminuarea marjelor. 

Emitentul ar putea ft exp us la pretenfii di11 partea terfilor filsau riscuri de reputafie ce rezultii di11 
acliizifii istorice 

Emitentul a trecut printr-o serie de reorganizari corporative semnificative in ultimii 3 ani, inclusiv 
prin achizi\ionarea �i apoi fuziunea cu Agrirom, fuziunea cu Seca Distribution �i achizi\ia Trigor 
A VD. Pentru unele dintre aceste achizitii, raspunderea vanzatorilor este limitata sau chiar exclusa 
contractual pentru anumite pretentii ale tertilor impotriva societa\ii achizi\ionate sau a 
cumparatorului. Pentru pretentiile cu privire la care raspunderea vanzatorilor se aplica, au fast agreate 
limite minime �i maxime de raspundere �i o limitare in timp in care raspunderea impotriva 
vanzatorului poate fi angrenata. Pentru mai multe detalii privind achizitiile, consulta\i capitolul 
Co11tracte lmportante din Partea I a acestui Prospect. 

Nu poate fi exclus ca pe viitor sa apara preten\ii ale unor terti in legatura cu achizitiile istorice ale 
Grupului pentru care riispunderea vanzatorilor s-ar p , ":il',i�mitatii sau exclusa, caz in care Grupul 
va trebui sa suporte integral aceste pretentii, dac- :n'i.l"antele'il-e-J

,

ecata var admite eventuale ac(iuni 
in pretentii sau alte poten(iale ac(iuni impotri i'i£.Wif�ItW/!li, ·P.._ iar �i in cazurile in care poate fi
angrenata raspunderea vanzatorilor in temeiul , /)ntractelor" de' viqj are-cumparare, Grupul s-ar putea 
sa inregistreze prejudicii de reputatie, dacii var 'ti, einise:aqt,;ad(\l istrative prejudicioase impotriva 
Emitentului sau alte preten\ii cu impact asupra repl}ta(iei Grup11ri: i. 

· -., .-'\., __ , . .,,. 

Astfel, admiterea de catre instante de judecatii a. unor e;;ntuale pretentii ale tertilor impotriva 
Grupului derivate din achizitiile istorice, daca aces! lucru se va intampla in viitor, ar putea genera in 
sarcina Grupului obliga(ii de plata a unor prejudicii constatate de catre instan\a. De asemenea, astfel 
de ac\iuni sau acte administrative emise de autoritati ar putea prejudicia reputatia Grupului, ceea ce 
ar putea afecta increderea investitorilor �i/sau a partenerilor contractuali. 

Emite11tul are drept de utilizare temporarii asupra sistemelor informatice implementate pentru 
gestionarea afacerii 

Solu\iile �i sistemele informatice implementate, in prezent, in cadrul Grupului sun! fragmentate �i 
dezvoltate de prestatori terti, in baza unor contracte incheiate cu membrii Grupului pe perioade 
determinate, de regulil, de scmta duratii. Potrivit contractelor, drepturile de autor asupra sistemelor / 
solutiilor software dezvoltate nu au fast transmise catre beneficiar, de�i exista recunoscut un drept de 
utilizare neconditionata in !imp pentru unele solu\ii. Astfel, pot aparea riscuri opera\ionale 
semnificative in cazul in care prestatorii refuza derularea unor servicii de mentenan(a / verificare / 
solutionare a problemelor tehnice aparute in sistemele �i solutiile dezvoltate de ei. 

Defi responsabilitatea privind gestio11area defeurilor a Jost transferatii ciitre operatori autorizafi 
externi, Grupul refine o parte de obligafii care ar puteaji dijicil de fndeplinit 

Responsabilitatea Grupului cu privire la gestionarea de�eurilor a fast transferatii catre operatori 
autoriza\i extemi pe baza contractuala (pentru detalii, a se vedea Capitolul Activitatea Sec\iunea 
Cadrul de reglementare aferent operafiunilor din Romania din Partea I a Prospectului). 

De�i se considera ca responsabilitatea este transmisa operatorului, anumite obliga\ii rarnan in sarcina 
beneficiarului, precum pastrarea eviden(ei tuturor cantita(ilor de de�euri din ambalaje introduse pe 
piata pe tip de material �i pe tip de ambalaj, precum �i a tuturor cantita(ilor recuperate sau incinerate 
in centrale de incinerare pentru recuperarea energiei. Pentru a putea respecta aceste obliga\ii, Grupul 
trebuie sa verifice informa\iile fumizate de operatorii autoriza\i �i sa se asigure ca urmarirea / 
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trasabilitatea de§eurilor din ambalaje care au fast recuperate I reciclate este realizata 1n mod 
corespunzator. Acest lucru nu este lntotdeauna posibil. 

in plus, noi obliga(ii de mediu au fast impuse prin adoptarea recenta a unor ordonan(e in domeniul 
gestionarii �i depozitarii de�eurilor �i a produselor de plastic. Ordonan\a Guvemului 6/2021 privind 
reducerea impactului anumitor produse din plastic asupra mediului promoveaza, printre altele, 
reducerea sau chiar interzice consumul de plastic de unica folosin\a �i impune obliga(ii suplimentare 
operatorilor economici care introduc pe pia(a na(ionala aceste produse. Ordonan(a Guvemului 2/2021 
abroga Hotararea de Guvem 349/2005 privind depozitarea de�eurilor, scopul principal al acesteia 
fiind evitarea 1n anumite condi(ii a adunarii de�eurilor. Ordonan\a de Urgen(a a Guvemului 92/2021 
lnlocuie�te din 26 august 2021 vechea lege privind regimul de�eurilor (Legea 211/2011 ). 

Nerespectarea cadrului de reglementare privind gestionarea de�eurilor din ambalaje poate expune 
Grupul la poten\iale amenzi din partea autorita(ilor de supraveghere competente iar, 1n anumite 
situa(ii, lncalcarile obliga(iilor aferente regimului de�eurilor pot constitui infrac(iuni, ceea ce ar putea 
avea un impact negativ semnificativ asupra activita\ii, rezultatelor opera(ionale �i situa(iei financiare 
a Grupului. 

Riscuri de mediu, sociale �i de guvernanf:i 
.-: $UPl<A\..·2-� 

<:;/:,, lo-7. 
"" .-,,, 

Operafiunile fi capacitatea de a implementa ffera/_k};;,:,#�plndl:_ e echipa de management fi de 
• 0::: - ... , :-,, :i=, personalul che,e . ,, . . _ � 

.-:)_ .)_.i.1 .. ·\r {:: 
_).. '.�"/ 

Fondatorii Grupului fac parte din echipa de cond4cere a Em\tlfii.tului, unul dintre Fondatori fiind �i 
··-. -7•., .. ,, / 

director general, iar celalalt este pre�edinte al Ccinsiliului'de Administra(ie. Succesul activita(ii 
Grupului este astfel, lntr-o mare masura, dependent de persoanele care fac parte, 1n prezent, din echipa 
de management sau personal-cheie 1n cadrul Emitentului. Echipa curenta de management a 
Emitentului este formata din profesioni�ti cu o experien(a vasta 1n distribu\ia, servicii de logistica �i 
comercializarea de bunuri de larg consum, management, finan\e �i marketing. Identificarea unor 
succesori pentru membrii curen\i ai echipei de management poate fi un proces de lunga durata, cu 
angajarea unor costuri semnificative. Reten(ia unui membru cheie de conducere sau operational ar 
putea fi, de asemenea, condi\ionata de acordarea unui pachet de remunerare mai competitiv. 

De asemenea, extinderea activita(ii Emitentului in implementarea strategiei �i admiterea Aqiunilor 
la tranzac(ionare pe o pia(a reglementata var genera necesitatea angajarii unui numar mai mare de 
personal pe diferite func\ii �i pozi(ii administrative in cadrul Emitentul. in cazul in care Emitentul nu 
va reu�i sa angajeze personal suplimentar §i sa pastreze personalul cheie curent, activitatea 
opera\ionala ar putea fi afectata in mod semnificativ, iar rela(ia cu investitorii ar putea avea de suferit. 

Echipa curentii de management are experienfii limitatii fn conducerea unei societiifi listate 

Echipa de conducere �i membrii Consiliului de Administra\ie au experien\a limitata in conducerea 
unei societa\ii listate, in special 1n ceea ce prive�te recunoa�terea �i aplicarea cadrului de reglementare 
special, aplicabil societa\ilor ale caror ac\iuni sunt admise la tranzac\ionare pe o pia(a reglementata. 

Pentru asigurarea conformita\ii cu regimul special de reglementare, Emitentul va trebui sa creeze 
departamente �i func\ii noi ( e.g. Departamentul Rela\ia cu Investitorii), comitete speciale la nivelul 
Consiliului de Administra\ie ( e.g. comitet de audit, de nominalizare �i de remunerare) �i va trebui sa 
lntocmeasca �i sa urmareasca aplicarea unor proceduri, procese §i regulamente inteme ( e.g. circula(ia 
�i raportarea informa\iilor privilegiate, tranzac\ii cu afilia\ii, regulamente interne ale comitetelor), 
toate acestea urmand a genera costuri semnificative pentru Emitent. 
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De asemenea, exista posibilitatea ca echipa de conducere a Emitentului sa nu gestioneze 1ntr-un mod 
eficient �i cu succes respectarea cerinJelor aplicabile unei societa\i listate. Incapacitatea de respectare 
a tuturor cerin\elor aplicabile ar putea duce la aplicarea unor amenzi �i penalita\i, ar putea distrage 
aten\ia echipei de conducere de la gestionarea activita\ii curente sau ar putea rezulta in pierderea 
increderii investitorilor in rapmtarile financiare �i cele de pia\a. 

La data admiterii la tranzac(ionare, Emitentul nu va respecta cerin(ele de guvernanfa corporativa 
ale Bursei de Valori Bucure�ti aplicabile emitenfilor listafi la categoria Premium 

La data admiterii la tranzac\ionare, Emitentul nu va respecta o serie de cerin\e de guvemanta 
corporativa ale Bursei de Valeri Bucurqti aplicabile emiten\ilor lista\i la categoria Premium cum ar 
fi: (a) Consiliul de Administra\ie trebuie sa fie format din eel pujin 5 membri (in prezent, Consiliul 
de Administra\ie este format din 3 membri), (b) existenta a eel pu\in 2 administratori independen\i 
(in prezent, exista un singur membru independent), ( c) existen\a comitetelor consultative ( comitetele 
vor fi formate doar dupa extinderea Consiliului de Administra\ie la 5 membri), ( d) existen\a unui 
pachet de remunerare adecvat pentru a atrage, re\ine �i motiva persoane competente �i experimentate 
in cadrul pozi\iilor de membri ai Consiliului de Administra\ie �i conducerii superioare (in prezent, 
Directorul General prime�te o remunera\ie lunara cu'.-,� .. 000 EUR, iar membrii Consiliului de 
Administra\ie primesc o remunera\ie lunara neta <t_"ooo EUi¼, u excep\ia Pre�edintelui Consiliului 
de Administra(ie care prime�te o remunera(ie Ju .ja l)�ta de

·.· 
:lcOOO�

�
- UR). in plus, directorii comerciali

ai Emitentului ( cu excep\ia Directorului Gener i}' mi'smnt a'rigajaf/l e catre Emitent printr-o rela\ie de 
mandat, ci beneficiaza de protec(iile caracteristic'e rela\iilor.de n( ca. 

·:;. ' .)-:> 
De�i Emitentul inten\ioneaza sa se conformeze cetin\elor de .girvernan\a corporativa dupa Admiterea 
la Tranzac\ionare, nu poate fi data nicio asigurare ca ·acesfiucru se va intiimpla, intruciit o astfel de 
conformare depinde de factori care sunt in afara controlului conducerii Emitentului (spre exemplu, in 
cazul in care aprobarea ac\ionarilor este necesara pentru o anumita schimbare ). 

Neindeplinirea cerin\elor de guveman\a corporativa ar putea eroda increderea investitorilor care vor 
participa in Oferta �i a celor care ar putea fi interesa\i intr-o investi\ie in Ac\iuni ulterior Admiterii la 
Tranzac\ionare. 

Deopotriva, autoritatea de reglementare, impreuna cu operatorul de pia\a ar putea adopta masuri, 
inclusiv retrogradarea din segmentul Premium, in cazul in care condi\iile de men\inere la 
tranzac\ionare nu vor fi respectate in timp util. 

Riscuri legate de natura Acfiunilor, Oferta �i Admiterea la Tranzacfionare 

Este posibil ca Acfiunile sa nu fie admise la tranzacfionare 

Ulterior Inchiderii cu Succes a Ofertei, Emitentul va indeplini toate formalitajile necesare pentru 
admiterea tuturor Acjiunilor la tranzac\ionare pe piaja reglementata la vedere administrata de Bursa 
de Valori Bucure�ti. La data Prospectului, Emitentul a depus o cerere provizorie de admitere a 
Ac\iunilor la tranzacjionare pe pia\a reglementata la vedere administrata de Bursa de Valori 
Bucure�ti, segmentul Premium. Cererea finala de admitere la tranzac(ionare va fi depusa conform 
prevederilor legale. Admiterea la tranzac\ionare pe o pia\a reglementata se realizeazii de catre 
operatorul pie\ei, ulterior inregistrarii la ASF a Aqiunilor, prin emiterea certificatului de inregistrare 
a instrumentelor financiare �i ulterior transferului registrului ac\ionarilor al Emitentnlui catre 
Depozitarul Central S.A .. Prin urmare, exista riscul ca Ac\iunile sa nu fie admise la tranzac\ionare in 
cazul in care nu sunt ob\inute aprobarile, avizele �i inregistrarile necesare, ceea ce este de natura sa 
afecteze semnificativ investi\ia in Ac\iunile Noi. 
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Acfiunile sunt instrumente cu rang inferior tuturor celorlalte creanfe fn caz de faliment 

Orice investi(ie in Ac\iuni implica un grad ridicat de rise �i investitorii ar putea pierde o parte sau 
chiar toata investitia. De asemenea, prin natura !or, Ac\iunile sun! instrumente cu un rang inferior 
tuturor celorlalte crean\e ale Emitentului, in caz de faliment. 

Fondatorii vor continua sa defina controlul asupra Emitentului fi dupafinalizarea Ofertei 

In cazul in care toate Ac\iunile Noi var fi plasate cu succes in cadrul Ofertei (astfel cum este definita 
in Partea II aProspectului), Fondatorii var de\ine o paiticipa\ie agregata de 66,(6)% in capitalul social 
�i drepturile de vat ale Emitentului, care le va permite, in cazul in care interesele converg, sa aiba o 
pondere majoritara in toate aspectele importante ce \in de Emitent, inclusiv alegerea administratorilor, 
distribu\ia de dividende �i aprobarea tranzac\iilor corporative semnificative. Aceasta concentrare a 
proprieta\ii va limita posibilitatea ac\ionarilor minoritari de a influen\a aspectele corporative in mod 
semnificativ .. 

Deopotriva: Fondatorii de\in �i cali�ate�-d� administr� �rf.J; .. ;';��. °f
.
'
.
�tre .Fondato_ri este _�i director

general. Prm urmare, pot ex1sta s1tua\n m care Fo/1gat9rn se:·y:Of iji m conflict de mterese la
adoptai·ea deciziilor pe diverse paliere decizionale la;i\;ive]�I Erriilia�tu-, . Votul unui actionar intr-o 
situa\ie de conflict de interese nu ar trebui sa influen'Je'fe vala'bii'itate\!,{1 spectivei hotariiri. Cu toate 
acestea, Legea SocietaJilor prevede ca un ac\ionar care'\vot�aza intr-cf'. ituaJie de conflict de interese 
poate fi \inut responsabil pentru daunele cauzate societatli ·prfu:respectiva incalcare, daca fiira votul 
sau nu s-ar fi intrunit majoritatea necesara �i daca respectiva incalcare poate fi dovedita. Jnstan\ele 
romiine au avut o abordarea neunitara in jurispruden\a anterioara privind sanc\iunile aplicabile in caz 
de conflict de interese �i, in anumite cazuri izolate, chiar au anulat hotariirile adunarilor generale ale 
actionarilor adoptate cu incalcarea prevederilor privind conflictul de interese. 

Fondatorii sun! �i asociaJi / acJionari �i membrii organelor de conducere in afiliati cu care Grupul 
deruleaza diverse operaJiuni comerciale. Astfel, pot aparea conflicte de interese intre Fondatori, Grup 
�i afiliatii Grupului, cu o posibila consecinta de incheiere a unor tranzactii cu nerespectarea cerintelor
privind pre\urile de transfer. Conflictele de interese pot influen\a negativ activitatea comerciala, 
situatia financiara �i rezultatele opera\iunilor Grupului. 

Piaf a secundara a Acfiunilor s-ar putea sa nu fie suficient de Uchida 

Dupa finalizarea Ofertei �i presupunilnd ca toate Ac\iunile Noi var fi viindute in cadrul Ofertei, 
33,(3)% din capitalul social al Emitentului va fi liber tranzac\ionabil. Chiar �i in aceste condi\ii, nu 
poate fi data nicio asigurare ca pia\a secundara a Ac\iunilor se va bucura de o lichidate adecvata. in 
cazul unor acJiuni cu lichidate scazuta, preJul de piata poate fi foarte volatil, iar investitorii nu i�i var 
putea valorifica investi\ia in AcJiuni intr-un termen scurt �i la preJuri care ar prevala intr-o pia\a 
lichida a Ac\iunilor. 

Expirarea perioadei de restricfionare a transferului asumata contractual de catre Fondatori fi 
Emitent s-ar putea sa afecteze preful de piafa al Acfiunilor 

La expirarea angajamentelor asumate de catre Fondatori de a nu transfera Actiunile pe care le de\in 
inainte de Oferta �i de Emitent in legatura cu printre a/tele emiterea de Ac\iuni noi pe o perioada de 
180 de zile de la Data Decontarii (astfel cum este definita in Partea II a Prospectului, Capitolul 
Subscriere $i Vdnzare, sectiunea Contractul de Plasament $i Perioada de Interdicfie) sau in cazul in 
care intervin circumstanJe care le-ar permite transferul Actiunilor inainte de expirarea perioadei de 
restrictionare, Fondatorii var putea instraina o parte semnificativa din participatia pe care o de\in in 
Emitent sau Emitentul ar putea emite Actiuni noi. Aviind in vedere faptul ca Fondatorii sun! implicaJi 
activ �i in organele de conducere ale Emitentul, o astfel de instrainare ar putea afecta semnificativ 
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dezvoltarea Grupului in concordan(ii cu strategia descrisii in aces! Prospect. De asemenea, orice 
eveniment de lichiditate pe termen scurt poate afecta semnificativ pre(ul Ac(iunilor �i, respectiv, 
investi\ia in Ac(iuni. 
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INFORMATII IMPORTANTE PRIVIND OFERTA �I PROSPECTUL 

Sectiunea I - Continutul Prospectului

Prezentul Prospect con\ine informa\iile necesare �i importante pentru evaluarea de catre investitori, 
ln cuno�tin\a de cauza, a: (a) activelor �i pasivelor, profiturilor �i pierderilor, situa\iei financiare, 
precum �i a perspectivelor Emitentului; (b) drepturilor aferente Ac\iunilor Noi �i ( c) motivelor Ofertei 
�i a impactului acesteia asupra Emitentului, conform prevederilor Regulamentului (UE) privind 
Prospectul �i Regulamentului Delegat (UE) privind Prospectul. 

Nicio informa\ie ln legatura cu Emitentul, Ac\iunile Noi, Oferta sau Admiterea la Tranzac\ionare care 
nu se afla ln prezentul Prospect nu trebuie Juata ln considerare de catre investitori ln procesul de 
evaluare cu privire la oportunitatea unei investi\ii ln Ac\iunile Noi. Pentru a evita oricare dubiu, nicio 
informa\ie men\ionata pe pagina de internet a Emitentului sau a oricarei societa\i din Grup, chiar �i 
1n cazul ln care prezentul Prospect face referire la aceste pagini, nu este integrata ln aces! Prospect �i 
nu a fost verificata sau aprobata de ASF �i, prin urmare, nu poate fi utilizata in evaluarea men\ionata 
mai sus. De asemenea, niciun document nu este incorporat prin referin\a ln prezentul Prospect. 

Nicio persoana nu es:e autorizata s� furnizeze inves
�
i
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Prospect, cu excep\rn reprezenta\rlor expres aut -t)Za\J m aces} sens ai Emrtentulm �1 ar 
Intermediarului �i cu respectarea cadrului legal aplic �il.l'.-:·�1),_··:� f't�;: 1
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Informa\iile prezentate in prezentul Prospect sun! cor�Jti, ·;/ co;;;�j'�fu !i ata Prospectului, cu excep\ia
cazului in care este prevazuta expres sau implicit o alta'data,[ perioarJYde referin\a pentru informa\iile 
prezentate. Dupa publicarea Prospectului, Emitentul nu v'aaci�ai'izainforma\iile cuprinse in Prospect, 
cu excep\ia cazurilor descrise ln sec\iunea Amendamente la Prospect :ji dreptul de retragere de mai 
jos. 

Con\inutul Prospectului a fost elaborat in baza cerin\elor prevazute in Anexa I �i Anexa XI din 
Regulamentul Delegat (UE) privind Prospectul. Urmatoarele cerin\e nu se aplica prezentului 
Prospect: 

Anexa J -5.5, 11, 14.5, 18.1.2, 18.1.5, 18.3.2, 18.4. 

Anexa 11-1.3, 1.4, 4.12, 4.13, 5.1.10, 7. 

Inainte de a lua o decizie cu privire la o investi\ie in Ac\iunile Noi, citi\i Prospectul integral, impreuna 
cu anexele. Orice decizie de investi\ie se va baza exclusiv pe evaluarea proprie de catre investitor a 
oporiunita\ii �i a riscurilor incidente unei astfel de investi\ii in baza prezentului Prospect. 

Secpunea 2 - Persoane responsabile 

Aquila Part Prod Com S.A., cu sediul social ln Str. Malu Ro�u, nr. 105A, municipiul Ploie�ti, judetul 
Prahova este persoana responsabila pentru toate informa\iile din Prospect. Aquila Part Prod Com S.A. 
declara ca informa\iile incluse ln Prospect sun!, din cuno�tin\ele acesteia, conforme cu realitatea �i ca 
Prospectul nu con\ine omisiuni susceptibile sa ii afecteze semnifica\ia. 

Nu poate fi angrenata raspunderea civila lmpotriva niciunei persoane doar pe baza rezumatului 
Prospectului, ln conformitate cu art. 7 din Regulamentul (UE) privind Prospectul �i nici pe baza 
traducerii acestuia, cu urmatoarele excep\ii: 

rezumatul induce ln eroare, este inexact sau contradictoriu ln raport cu celelalte par(i ale 
Prospectului; sau 
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- rezumatul nu furnizeazii, in raport cu celelalte piir(i ale Prospectului, informatiile esentiale pentru
a-i ajuta pe investitori sii decidii dacii sii investeascii in Actiunile Noi.

Dreptul la despiigubire trebuie exercitat in tennen de 6 !uni de la data cunoa�terii deficientei 
Prospectului, dar nu mai tilrziu de un an de la inchiderea Ofertei. 

Secpuuea 3 - Aprobarea Autoritii\ii Competente 

Aquila Part Prod Com S.A. declarii ca: 

Prospectul a fast aprobat de Autoritatea de Supraveghere Financiarii prin decizia ru. �din 
data de 3 noiembrie 202 I, in calitate de autoritate cornpetentii, in temeiul art. 3 I din Regulamentul 
(UE) privind Prospectul; 

Aprobarea de. ciitre Autoritatea de Supraveghere Financiarii a. acestui Prospect se limiteazii 
exclusiv la verificarea indeplinirii standardelor privind caracterul exhaustiv, inteligibil �i coerent 
impuse de Regulamentul (UE) privind Prospectul; 

sUPHAVeG 
"
"' ,,," 

0 astfel de· aprobare nu ar trebui sii fie considerat· ,fuept o .apr,Q,P "'_ a Emitentului, a Actiunilor 
Noi sau a Actiunilor si i {('\ .'.·--�--�� ;';;�· t 

• ' ' 

\� •• f_. ·-_ :',;/;'.\,� J 

Investitorii trebuie sii realizeze propria analizii cti._j:>rivire li(ca\-
a,i;f rul adecvat al investitiei in 

Actiunile Noi. "-� , ___ ,_ .. _:/ 

Sec\iunea 4 - Publicarea Prospectului 

Prospectul este pus la dispozitia investitorilor in format electronic pe urmiitoarele pagini de internet: 
a Emitentului (www.aguila.ro), a BVB (www.bvb.ro), a Intermediarului SSIF Swiss Capital S.A. 
(www.swisscapital.ro) �i ale Distribuitorilor, respectiv: SSIF Tradeville S.A. (www.tradeville.ro) �i 
SSIF BRK Financial Group S.A. (www.brk.ro). Informa\iile privind PreiuI Final de Ofertii �i orice 
alte informiiri in legiiturii cu Oferta vor fi, de asemenea, publicate pe aceste pagini de internet. Aceste 
informatii vor fi piistrate pe pagina de internet a Emitentului pentru o perioadii de IO ani dupii 
publicarea !or. 

Doar persoanele din jurisdic\iile permise vor putea accesa pagina de internet a Emitentului unde este 
publicat Prospectul. 

La cerere, versiuni tipiirite pe suport de hiirtie ale Prospectului vor fi puse la dispozitia investitorilor 
in mod gratuit, in timpul programului normal de lucru, pe durata Perioadei de Ofertii, la: 

• SSIF Swiss Capital S.A., la adresa: cliidirea Romana Offices, etaj 4, Bulevardul Dacia ru. 20,
sector 1, Bucure�ti, Romania;

• SSIF Tradeville S.A., la adresa: Calea Vitan nr. 6A, Bl. B, Tronson B, et. 3, sector 3,
Bucure�ti, Romania; �i

• SSIF BRK Financial Group S.A., la adresa Calea Motilor nr. I I 9, Cluj Napoca, jude!Ul Cluj,
Romania.

Fumizarea exemplarului tipiirit se limiteazii exclusiv la investitorii din Romania. 

Secpunea 5 - Valabilitatea Prospectulni 

Prospectul este valabil incepiind cu data aprobarii lui de catre Autoritatea de Supraveghere 
Fillanciara fi piina la inchiderea Ofertei. Dupa expirarea valabilitafii Prospectului, obligafia 
111/ocmirii unui amendament la Prospect in cazul unor noi factori semnijicativi, erori materiale 
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sau inexactitiifi materiale nu se aplica. Dupii admiterea ac\iunilor la tranzac\ionare pe piata 
reglementatii la vedere administratii de BVB, Emitentul va fi supus regimului obliga\iilor de 
transparen\ii �i raportare previizute de legisla\ia aplicabilii din Romania. 

Sec\iunea 6 - Restric\ii privind distribuirea Prospectului 

Distribuirea sau transmiterea acestui Prospect 1n anumite jurisdictii este restrictionatii sau chiar 
interzisii. Prin urmare, persoanele care distribuie sau transmit acest Prospect integral sau piir(i ale 
acestuia in afara Romaniei vor purta exclusiv riispunderea pentru prejudiciile cauzate Emitentului, 
ac\ionarilor acestuia, Intermediarului �i oriciiror afilia\i �i consultanti ai acestora, precum �i pentru 
prejudiciile cauzate investitorilor printr-o astfel de transmitere sau distribuire. 

Emitentul nu �i-a dat consimtiimantul pentru utilizarea Prospectului conform art. 5 alin. (1) din 
Regulamentul (UE) privind Prospectul. 

Sec\iunea 7 - Amendamente la Prospect �i dreptul de retragere 
sUPRAV€ 

Orice fapt nou semnificativ, orice eroare materi �ri inexaii--« te materialii privind informa\iile 
cuprinse in Prospect, care este de naturii sii intlu g!ez,e':eval\lnr�a ';}/ tiunilor Noi �i survine sau este 
constatat(ii) intre momentul aprobiirii Pro spec . ui (( ce'r ,i]'!fuch z erii perioadei de valabilitate a 

,0 � ., ,, .. , ·-

Ofertei, se va men\iona intr-un amendament la Piospect,'rara,intatf ri nejustificate. Orice cerere de 
modificare a Prospectului va fi depusii la ASF cu ceLpu\in 3 Zile-ff:) criitoare anterioare ultimei zile a 
Perioadei de Ofertii. ln cazul aprobarii amendamen&lor· r�ferit6are la pre\ sau la alte elemente ale 
Prospectului, cu excep\ia termenului de inchidere a Ofertei, ASF este in drept sii prelungeasca 
Perioada de Ofertii, astfel 1ncat sii existe eel pu\in douii Zile Lucriitoare de la publicarea 
amendamentului panii la inchiderea Ofertei. 

Amendamentul la Prospect se aprobii in acela�i mod ca Prospectul, in tennen de maximum 5 ( cinci) 
Zile Lucriitoare �i se va publica eel pu\in in acelea�i condi\ii in care a fast publicat Prospectul (a se 
vedea seqiunea Publicarea Prospectului de mai sus). 

Investitorii care au acceptat deja sii achizitioneze sau sa subscrie Ac\iuni Noi inaintea publiciirii 
amendamentului au dreptul sii i�i retragii acceptul, fo termen de 3 (trei) zile lucriitoare de la publicarea 
amendamentului, cu conditia ca noul factor semnificativ, eroarea materialii sau inexactitatea materialii 
sii fi apiirut sau sii fi fast constatat(ii) 1naintea 1ncheierii perioadei de valabilitate a Ofertei. Aceasta 
perioadii poate fi prelungitii de ciitre Emitent. Data finala corespunziitoare dreptului de retragere va fi 
indicata in amendarnent, dacii va fi cazul. 

Pentru evitarea oriciirui dubiu, publicarea anun\ului privind Preiul Final de Ofertii nu reprezintii un 
arnendarnent la Prospect. 

Secpunea 8 -Teritorialitatea Ofertei 

Oferta este realizatii prin SSIF Swiss Capital S.A., care este intennediarul Ofertei. 

Emitentul �i Intermediarul au indeplinit toate formalitii\ile necesare derularii Ofertei ca ofertii publicii 
initialii primarii de valori mobiliare exclusiv 1n Romania. Emitentul nu inten\ioneazii sii solicite ASF 
notificarea certificatului privind aprobarea Prospectului ciitre alte autoritati competente din alte state 
membre SEE �i nu a depus cereri de aprobare a Prospectului la alte autoritii\i competente din alte state 
membre ale SEE sau 1n afara SEE. Prin urmare, este interzisii initierea unei oferte publice de actiuni 
emise de Aquila pentru care este necesarii publicarea unui prospect de ofertii �i/sau alte documente 
�i/sau intreprinderea altar formalita\i, 1n orice altii tarii, jurisdic\ie sau teritoriu, decat Romania. 
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Oferte avii.nd obiect Ac\iuni Noi exceptate de la obliga\ia de a intocmi �i publica un prospect de oferta, 
in temeiul uneia sau mai multor excep\ii previizute la art. 1 alin. (4) din Regulamentul (UE) privind 
Prospectul, pot fi derulate exclusiv de Intermediarul Ofertei, cu respectarea legislatiei aplicabile 
pentru respectiva ofertii in respectivul stat membru al SEE. 

Secfiunea 9 - Motivele Ofertei �i utilizarea foudurilor 

Oferta Publica, urmatii de Admiterea la Tranzac\ionare a tuturor Ac\iunilor pe Bursa de Valori 
Bucure$ti, este de a�teptat sa imbunatateasca profilul Emitentului, credibilitatea in comunita\ile in 
care i�i desra�oara activita\ile, sa contribuie la o recunoa�tere mai mare a marcii Aquila, sa aduca o 
flexibilitate financiara suplimentara �i diversitate prin accesul la o gama liirgita de op\iuni de 
finantare. 

Admiterea la Tranzactionare va crea o piata a Ac\iunil� tru viitorii actionari ai Societii\ii. Oferta 
Pub Ii ca vizeaza, de asemenea, cre�terea profilulu · · . ·· '¥.\Wlfri · · in comunitatea interna\ionalii de 
investitii �i stabilirea unei pie\e pentru Actiuni de ~are ,llf putea if ficia Emitentul in cazul in care 
dore�te sa acceseze piata de capital pentru noi fin

. rJ!aoi;.�ijttj���' j
'�..l • ----: ,- - 2 

Emitentul inten\ioneaza sa utilizeze fondurile rezuftate diridfehac� blica in mod primordial pentru 
a pune in aplicare strategia de achizitii de distribuitoti:/ p(oduciitot" ocali cu branduri deja dezvoltate, 
cu o cota semnificativa de pia\a. In;estitia va depind� dii ·�u;narul �i dimensiunea oportunitatilor de 
achizitie pe care Grupul le va identifica �i va decide sa le urmeze. 

Valoarea totala neta aproximativa a veniturilor ob\inute in urma Ofertei va fide J,/J-. /J-3 .JS'2
RON, presupunii.nd ca Pre\ul Final de Oferta este stabilit la limita superioarii a Intervalului Pre\ului 
de Oferta �i toate Ac\iunile Noi var fi vii.ndute in Oferta. 

Pe acel<;a;i considerente, totalul comisioanelor si cheltuielilor estimate aferente Ofertei va fi de: 
/p. (f,0, .?;4t RON. 

Veniturile nete ob\inute din Oferta Publica, potential impreuna cu alte surse de finan\are, var fi 
utilizate pentru cre�tere �i consolidare pe urmatoarele componente, enumerate in ordinea importan\ei 
�i a propof!iei din veniturile atrase, ce pot suferi variatii in func\ie de valoarea fondurilor atrase: 

• Intre 50% - 70% pentru achizi\ionarea de companii de\inatoare de branduri importante pe
pia\a bunurilor de larg consum �i de companii de distribu\ie de bunuri de larg consum cu
portofolii de produse complementare �i care permit sinergii cu opera\iunile Emitentului.
Companiile tinta vor trebui sa se incadreze in anumi\i indicatori de profitabilitate �i stabilitate
financiara.

• Intre 10%-15% pentru capital de lucru- cre�terea accelerata care va fi realizata prin veniturile
ob\inute din Oferta Publica va necesita fonduri alocate suplimentar pentru capital de lucru,
astfel [neat sa sus\ina aceasta cre�tere. Aquila a dovedit istoric capacitatea de a genera un
randament ridicat al capitalului de lucru investit.

• Intre 10%-15% pentru digitalizare - implementarea de tehnologii noi �i extinderea unor
tehnologii existente pentru eficientizarea opera\iunilor, imbunata\irea serviciilor pentru
clienti, cre�terea productivita\ii �i a trasabilitatii.

• Intre 10%-15% pentru dezvoltarea brandurilor proprii-Emitentul intentioneaza dezvoltarea
unora dintre brandurile proprii din portofoliu �i a unora noi pentru imbunata\irea marjelor
opera\ionale, aviind acces la o re\ea extinsa de distributie.

--- ------------ ----- --- - ----- - - "" 
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PREZENTAREA ANUMITOR INFORMATII DIN PROSPECT 

Sectiunea 1 - Prezentarea informatiilor financiare istorice 

Urmiitoarele situa\iile financiare reprezintii situa\ii financiare istorice ale Grupului, prezentate in 
Prospect: 

(A) Situa\iile Financiare Combinate auditate ale Grupului, intocmite conform Standardelor
Interna\ionale de Raportare Financiarii., adoptate de Uniunea Europeanii., pentru exerci\iile 
financiare incheiate la 31 decembrie 2018, 31 decembrie 2019 �i, respectiv, 31 decembrie 
2020 (denumite impreunii, in cele ce unneazii "Situatii Financiare Combinate Auditate"),
precum �i Situa\iile Financiare Interimare Combinate Simplificate ale Grupului pentru 
perioada de 6 !uni incheiatii la 30 iunie 2021, neauditate, revizuite (denumite, in cele ce 
urmeazii "Situatii Financiare Interimare Combinate Simplificate Neauditate" �i, 
impreunii cu Situa\iile Financiare Combinate Auditate, forn1eazii "Situatiile Financiare
Combinate ale Grupului"). l<-<;\JPRAv,?

G 'O .... f.,

Aceste situa\ii financiare sunt s ��!)@; (in�i4 combinate ale grupului format de Aquila
Part Prod Com S.A. �i filialele s�'jje �1j�teit'S'.A., 4i rirom S.R.L. �i Trig or A VD S.R.L. ( dupii 
achizi\ie, in 2021) (impreunii "GrppuY'M)friia")C Seca Distribution S.R.L. �i Trigor A VD 
�.R.L. (inainte de achizi\ie), entitil.ti �".l!?.�:e P.� la integrarea in Aquila, de ciitre Fondatori
(1mpreunii, "Grupnl"). "-'.'.t.,c..::.:_____., 

(B) Situa\iile Financiare Consolidate auditate ale Grupului Aquila, intocmite conform
Standardelor Interna\ionale de Raportare Financiarii, adoptate de Uniunea Europeanii, pentru 
exerci\iile financiare incheiate la 31 decembrie 2018, 31 decembrie 2019 �i, respectiv, 31 
decembrie 2020, auditate (denumite impreunii, in cele ce urmeazii "Situatii Financiare
Consolidate Auditate"), precum �i Situa\iile Financiare Interimare Consolidate Simplificate 
ale Grupului Aquila pentru perioada de 6 luni incheiatii la 30 iunie 2021, neauditate, revizuite 
(denumite lmpreuna, in cele ce urmeaza 11Situafii Financiare Consolidate Interimare 
Neauditate" �i, impreunii cu Situa\iile Financiare Consolidate Auditate, formeazii "Situatiile
Financiare Consolidate ale Grupului Aquila"). 

Aceste situa\ii financiare sunt situa\iile financiare consolidate auditate ale grupului format de 
Aquila Part Prod Com S.A. �i filialele sale Printex S.A. �i, anterior fuziunii, Agrirom S.R.L. 
(impreunii, "Grupul Aquila").

Situa\iile Financiare Combinate ale Grupului sunt intocmite in conformitate cu Standardele 
Internationale de Raportare Financiarii adoptate de catre Uniunea Europeanii ("IFRS-UE"). Pe baza 
IAS 8, metoda punerii in comun a intereselor a fost aplicatii in combinarea entitii\ilor aflate sub control 
comun. Singurul motiv pentru care aceste situa\ii sunt situa\ii financiare combinate �i nu consolidate 
este faptul ca acestea includ abaterea de la cerin\a IFRS I 0, conform ciireia situajiile financiare 
consolidate cuprind societatea-marnii �i filialele sale, iar la data de 31 decembrie 2020, Trigor A VD 
nu era o filialii a Aquila. 

Totodatii, avand in vedere materialitatea achizitiilor, pentru o descriere corectii �i cuprinziitoare a 
situatiei �i performantei financiare a Grupului, credem cii este foarte important sii prezentiim �i 
Situajiile Financiare Consolidate in acest Prospect. 

Necesitatea prezenti'irii atdt a Situafiilor Financiare Combinate ale Grupului, cdt �i a Situa/iilor 
Financiare Consolidate ale Grupului Aquila in cadrul Prospectului este data de urmiitoriifactori: 
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• 

• 

• 

• 

In ultimii 3 ani, Fondatorii au de(inut in propor(ii egale controlul in diferite entita(i importante din 
Grup, care au fost consolidate treptat intr-o singurii societate in perspectiva Ofertei Publice �i a 
Admiterii la Tranzac(ionare. Astfel, aviind in vedere istoria financiara complexa a Grupului, 
consideram ca metoda transparenta �i eficienta prezentarea in Prospect a Situa(iilor Financiare 
Combinate ale Grupului, alaturi de Situa(iile Financiare Consolidate ale Grupului Aquila. Grupul 
cuprinde entitati care vor face obiectul consolidarii dupa Admiterea la Tranzactionare, iar 
Situatiile Financiare Combinate ale Grupului sunt necesar a fi prezentate in Prospect pentru a avea 
comparabilitate cu situatiile financiare consolidate dupa Admiterea la Tranzactionare; 

Obiectivul Situatiilor Financiare Combinate ale Grupului este de a prezenta informatii financiare 
istorice agregate ale componentelor care nu au reprezentat in trecut o entitate raportoare. Situatiile 
financiare IFRS sunt frecvent utilizate in tranzactiile de pe piata de capital pentru a prezenta 
activita(ile economice ale emitentului in prospect. Cu toate acestea, in multe cazuri, structura 
juridica poate fi modificata �i personalizata in mod specific pentru tranzactia planificata. Ca 
urmare, informa\iile· financiare· istorice pe baza entita\ii juridice sau a grupului existent pot sa nu 
fie suficiente pentru a reprezenta in_ mod a�

.
- Hcfuu.t,atile economice ale entita(ii raportoare 

care s� va fo�a dupa tran�actie. In a
_
c9{$

v �¼{c;!��j\• este necesara prezentarea situatiei
financrnre bazata pe perspec!Jva econom1eifac.t'ua.li!.,; ''

r
';; � 

(c:: ·· 0
•• L l> 

Situa(iile Financiare Combinate ale Grupu\&.oiiiitgilil'igi :'" de ansamblu a companiilor din Grup 
�i reflecta fide! rezultatele financiare, pr�Ztll-!4'�? .. so�i'ittitile incluse in Situa(iile Financiare
Combinate ale Grupului ca o singura entitate raportoaridin 01.01.2017. 

Consideriim ca este important ca informa(iile financiare istorice prezentate investitorilor in cadrul 
Prospectului sa fie comparabile atilt in cadrul istoricului prezentat, cat �i cu modul in care vor fi 
prezentate dupa momentul Admiterii la Tranzac(ionare. 

Situa(iile Financiare Consolidate ale Grupului Aquila �i Situa(iile Financiare Combinate ale Grupului 
( denumite, lmpreuna "Situatii Financiare 11

) au fast intocmite ill moneda nationalii, adica Leul

romiinesc �i sun! incluse in Situa\iile Financiare, impreuna cu rapoartele de audit �i de revizuire ale 
auditorului financiar. 

Acolo unde informa(ia financiarii nu este extrasii din Situa(iile Financiare prezentate in Prospect, se 
men(ioneazii sursa �i se specifica faptul ca aceste informa(ii nu au fost auditate. 

Secp.unea 2 - Indicatori Non-IFRS �i masuri alternative de performan(a

Aquila utilizeaza anumite masuri pentru evaluarea performantei financiare a activita(ii sale 
comerciale. Unele dintre aceste masuri sunt denumite "m8.suri non-IFRS", deoarece exclud sume care 
sunt incluse in, sau includ sume care sunt excluse din, miisura cea mai direct comparabila calculatii 
�i prezentatii in conformitate cu IFRS sau sunt calculate �i prezentate in conformitate cu IFRS, sau 
sun! calculate utiliziind masuri financiare care nu sunt calculate in conformitate cu IFRS. Aceste 
masuri non-IFRS prezentate in Prospect includ: 

• 

• 

• 

Marja bruta este un indicator financiar �i de performan(a, determinat ca raport intre costul 
bunurilor viindute �i veniturile companiei �i este exprimatii ca procent; 

EBITDA este determinat ca profitul/(pierderea) exercitiului financiar inainte de deducerea 
costurilor �i veniturilor financiare, impozitului pe profit, deprecierea �i amortizare �i ( cii�tigul 
net)/ pierderea netii din diferen(ele de curs valutar; 

Marja EBITDA este un indicator de profitabilitate �i de performan\ii financiara a unei 
companii, determinat ca raport intre EBITDA �i veniturile companiei �i exprimata ca procent; 
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• Marja profitului din exploatare este un indicator de profitabilitate �i de performanJii financiarii
a unei companii, determinat ca raport intre profitul din exploatare �i veniturile companiei �i
exprimatii ca procent.

ReferinJele la marja brutii, EBITDA, marja EBITDA �i marja profitului din exploatare pentru 
perioadele financiare istorice au fost incluse �i analizate suplimentar informaJiilor din Situa\iile 
Financiare pentru a asista potenJialii investitori in a inJelege capacitatea Grupului / Grupului Aquila 
de a genera venituri. EBITDA oferii o alternativii de miisurare a profitabilitii\ii caracterizata de un 
grad mai mare de comparabilitate cu companii din alte sectoare de activitate sau din alte (iiri, intruciit 
exclude impactul unor aspecte precum structura finan\iirii, tratamentele contabile sau tratamentele 
fiscale, care pot fi specifice anumitor companii. EBITDA nu trebuie consideratii drept o prezentare 
alternativii la venitul net, cea mai direct comparabilii miisurii financiarii IFRS. 

Indicatorii: marja bruta, EBITDA, mmja EBITDA �i marja profitului din exploatare prezintii limitiiri 
semnificative ca instrumente- analitice, deo oerw exclud unele, dar nu toate, elemente care· 
afecteazii cea mai direct comparabilii mii 11 financiara, RS. Atentioniim investitorii sii nu ia in 
considerare indicatorii marja brutii, EB! ' A�€!}¼!IBI

"" 

A �i m�ja profitului din exploatare in 
mod se�arat �au ca_un substitut in �ali �re�Jwi1�EP'2° ului'.G:11pului Aquila. Aviind �n v�der_e
faptul ca marJa bruta, EBITDA, marJa EB!T:J.?A:'�1 tliarJa·p� 1tulm dm exploatare pot fi defm1te d1fent 
de a�e com�anii active in indu_stria in care i�17.i';'!-l.?�ra;,a tivitatea_�rupuli?rupul Aq?ila,_ d�finirea
de catre Em1tent a acestor md1caton s-ar putea-sa-0n1.i'ne comparabila cu masun defimte similar ale 
altor companii, diminuiind astfel utilitatea acestora. 

Secµuuea 3 - InformaJii operaJionale 

Infonna\iile opera\ionale prezentate in acest Prospect nu au fost auditate. Acestea au fost extrase din 
urmiitoarele surse: (a) registrele �i documenta\ia intemii a societii\ilor din Grup, (b) infonna\ii 
contabile (bazate pe facturi emise �i/sau primite ), ( c) sistemele de raportare internii pentru pregiitirea 
Situa\iilor Financiare, ( d) evaluiirile, premise le �i estimiirile conducerii, ( e) discuJiile cu personalul­
cheie din cadrul Grupului. Astfel de informa\ii se regiisesc, in principal, la Capitolele Activitatea �i 
Analiza Operafionala �i Financiara din Partea I a Prospectului. Aceste infonna\ii sunt introduse in 
Prospect, de regulii, prin men\ionarea sursei: management Aquila. 

SecJiunea 4 - Prezentarea monedelor cheie 

Moneda opera\ionalii �i de raportare a tuturor societiiJilor din Grup este RON, cu excep\ia Trigor 
A VD, a ciirui monedii opera\ionalii este MDL. Ratele de schimb valutar utilizate pentru conversia 
monedei func\ionale a Trigor A VD in moneda de raportare a Situa\iilor Financiare prezentate in 
Prospect au fost urmiitoarele: 

Rata medie pentru Perioada incheiatii Ia 

Ratele de schimb 6 Iuni 

2021 
2020 2019 2018 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019 31.12.2018 

Leu moldovenesc 
0,2303 0,2451 0,2413 0,2347 0.2302 0,2305 0.2481 0,2389 

RON/MDL 

In prezentarea evolu\iei istorice a capitalului social al Emitentului din Partea I Capitolul Informafii
generale des pre Emitent, sec\iunea Scurt Istoric existii referiri la valoarea capitalului social exprimatii 
in ROL. Potrivit Legii denominiirii monedei naJionale nr. 348/2004, de la data de I iulie 2005, moneda 
naJionalii a Romiiniei, RON, a fost denominatii astfel inciit 10.000 ROL, afla\i in circulaJie la acea 
data, au fost preschimba\i pentru I RON. 

- - -----� -- �-··-----
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De asemenea, pentru prezentarea cifrei de afaceri in EUR pentru anumite entiti'i!i din industria 
distributiei bunurilor de larg consum in Capito Jul Industrie din Partea I a Prospectului au fast utilizate 
urmatoarele rate medii de schimb: 

Rate medii de schimb 
2020 2019 2018 

RON/EUR 4,8371 4,7452 4,6535 

Sectiunea 5 - Rotunjirea 

Anumite infarmatii incl use in Prospect au fast rotunjite. Prin urmare, este posibil ca: ( a) valorile din 
acee8'ii categorie prezentate in tabele �i in text sa inregistreze variatii nesemnificative; (b) valorile 
prezentate ca totaluri in anumite tabele sa nu reprezinte o suma aritmetica exacta a valorilor care sun! 
cumulate; ( c) procentele reflectate in tabele sau in text sii fi fast rotunjite in unele cazuri; ( d) cifrele 
prezentate in unele sec\iuni ale Prospectului po

�
fi �i'ffll;it��de cele incluse in Situatiile Financiare; 

· · �i (e)_cal�ulele, v�:iatiile �i �lte proc�n!aje �o @'u
·�.
o�-

.
-
.
d
.,.
!t����atii de calculele !or reale din cauza

rotunJirn mfarmatnlor financrnre, sta!Is!Ice �1 Jl'er�J;!�R�.L,lf' }) 
Secµune
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�

rsel
� 
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�

a
:

lor privind ��
!�'-i:d���,adrul economic

Datele pnvmd p1ata, mdustna �1 cadrul econom�ti'lizate-m prezentul Prospect au fast extrase dm 
surse oficiale, precum �i din alte surse pe care Emitentul le considera de incredere. Sursele acestor 
informatii, date �i statistici includ: rapoarte, comunicate de presa �i alte documente oficiale emise sau 
adoptate de Institutul National de Statistica, Banca Nationala a Romiiniei, Economist Intelligence 
Unit, Ministerul Muncii, Fondul Monetar International - World Economic Overview, Euromonitor, 
Oxford Economics, Biroul National de Statisticii al Republicii Moldova, Banca Nationala a Moldovei, 
Comisia Europeanii, Banca Mondialii �i Ministerul Finantelor Publice. 

Ter(ele surse utilizate de Emitent mentioneazii, in general, cii informatiile cuprinse in acestea au fast 
obtinute din surse considerate a fi de incredere. Aceste ter(e surse mentioneazii, de asemenea, ca nu 
garanteaza acurate\ea �i caracterul complet al unor astfel de infmma\ii �i cii proiectiile pe care le 
contin au la bazii ipoteze semnificative. Deoarece Emitentul nu are acces la faptele �i ipotezele care 
stau la baza unor astfel de date despre pia\a sau la informatiile statistice �i indicatorii economici 
cuprin�i in aceste terte surse, Emitentul nu poate verifica aceste informatii. Astfel, de�i astfel de 
infmma\ii, date �i statistici au fast reproduse cu acurate\e �i, dupa cuno�tintele Emitentului �i in 
miisura in care acesta poate stabili din infonna\iile publicate sau furnizate de sursele men\ionate mai 
sus, nu au fast omise fapte care ar face ca informa\iile, datele �i statisticile reproduse sa fie inexacte 
sau sa inducii in eroare, Emitentul nu poate garanta acuratetea sau caracterul complet al acestora. 

Informatiile cuprinse in aces! Prospect referitoare la pia\a serviciilor alimentare din Romania sun! 
extrase din cercetiiri de pia\a realizate, printre al\ii, de Keysfin S.R.L. ("KeysFin "), Euromonitor 
International Limited ("Euromonitor"), GfK �i Revista Progresiv. 

Toate infonna\iile prezentate in Sectiunea Sectorul de distribu{ie a bunurilor de larg consum din 
Capitolul Industrie din Partea I a Prospectului au la bazii studiul KeysFin "Pia\a de distributie localii 
in Retail �i HORECA" realizat in aprilie 2021 pentru Emitent. De asemenea, toate informa\iile 
prezentate in Sec\iunea Sectorul de logistica $i transport de bunuri de larg consum din Capitolul 
Industrie au la bazii studiul KeysFin "Piata serviciilor de depozitare din Romania" realizat in aprilie 
2021 pentru Emitent. Ambele studii sun! disponibile spre consultare la sediul Emitentului. 

Investitorii nu ar trebui sa-�i intemeieze decizia de a investi sau de a nu investi in Actiuni N oi pe baza 
acestor informatii. 
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Secpunea 7 - Declaratii privind perspectivele 

Prospectul con\ine declaratii �i afirma\ii despre perspective, care pot fi identificate in Prospect prin
utilizarea terminologiei specifice, inclusiv afirma\ii precedate, urmate de sau care includ termeni
precum: "poate11 , 11 ar putea'1, "va", "ar urma11

, 11ar trebui", "se a�teapta", "intentioneaza", 11estimeaza",
11prevede", 1

1anticipeaza", 11planuie�te", 11unn8.re�te 11 sau forme negative ale acestora. Aceste declaratii
privind perspectivele cuprind afirmatii despre inten\ii!e, convingerile sau a�teptiirile curente ale
conducerii Grupului cu privire la, printre altele, rezultatele operationale, cre�terea �i dezvoltarea,
strategia, profitabilitatea, politica privind dividendele sau segmentele de pia\ii in care Grupul i�i
desr�oarii activitatea. De�i aceste proiectii au fast construite cu diligentii de ciitre conducerea
Grupului, premisele pe care se bazeazii acestea ar putea fi eronate sau incomplete, acestea ar putea
deveni irelevante cu trecerea timpului sau ar putea apiirea factori noi sau incertitudini cu impact
semnificativ asupra premiselor avute in vedere la elaborarea proiec\iilor, ceea ce ar afecta
semnificativ proiee(iile. De aceea, vii rugiim s- . ; n,,,iedere declaraJiile privind perspectivele din
Prospect in aces! context �i sii nu vii bazaf ;g-<v\luarea cri"P-: 'vire la oportunitatea unei investitii in
Actiunile Noi exclusiv pe astfel de proiecti�.g ;;.

;����]� �F \
� a:: 

z 
Cei mai importanti factori �i incertitudini car�!r:[)tifeh'Miel �f pact semnificativ asupra proiectiilor
incluse in :respect su�:= � �1rc. .. •:'.·i•.!'·- / • Scaderea putern de cumparare a consumatonlor__. 

• Incertitudinile cu privire la evolutia impactului pandemiei cu virusul SARS-CoV-2 asupra
Grupului, a industriei in care activeaza Grupul �i a economiei, in general; 

• Incertitudini cu privire la schimbiiri in mediul politic �i de reglementare; 
• Evolutii negative in pia\a muncii, precum: fluctua\ie mare de personal, majoriiri ale salariilor

minime I medii pe economie, Iara scop 
• Cre�terea taxelor, impozitelor �i a altar impuneri.

in plus, riscurile descrise in Capitolul Factori de Rise al Prospectului pot, de asemenea, avea un
impact semnificativ asupra, printre allele, perspectivelor Grupului. 

Rezultatele viitoare efective ar putea fi semnificativ diferite fa\ii de proiec\iile incluse in declara\iile
privind perspectivele. 

Sectiunea 8 - Informapi din surse terte 

Infannatiile extrase in Prospect din surse terte au fast reproduse cu acurate\e �i, dupii cuno�tintele
Emitentului �i in miisura in care Emitentul poate sii confirme aviind in vedere datele publicate de terta
parte in cauzii, nu au fast omise fapte din respectivele surse care ar face ca infarma\iile reproduse sii
fie incorecte sau sii inducii in eroare. Infanna\iile in cauzii au fast reproduse in Prospect la data la care
sursele respective au fast consultate, �i sun! corecte raportat la data/ date le incl use in respectiva sursii.
Sursele infarma\iilor 1n cauzii sun! mentionate in cadrul Prospectului ca text sau note de subsol.
Emitentul nu i�i asumii responsabilitatea pentru acuratetea respectivelor infarmatii extrase din surse
teqe. 

Sectiunea 9 - Rapoarte ale experplor 

Rapoartele de audit aferente Situa\iilor Financiare Combinate Auditate �i Situa\iilor Financiare
Consolidate Auditate �i rapoartele de revizuire aferente Situa\iilor Financiare Interimare Combinate
Simplificate Neauditate �i Situa\iilor Financiare Interimare Consolidate Simplificate Neauditate,
emise de Deloitte Audit S.R.L., in calitate de auditor financiar al Emitentului, au fast incluse in
Prospect cu consim\iimiintul Deloitte Audit S.R.L..
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Deloitte Audit S.R.L., cu sediul social In Bucure�ti, sector 1, Cli\direa The Mark, Calea Grivi\ei, 
nr.84-98, etaj 8 �i 9, lnregistrat la registrul comer(ului Bucure�ti cu nr. 775/1995, cod de identificare 
fiscalii R07756924, membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romania, fiind lnregistratii In 
Registrul Public Electtonic al Auditorilor Financiari cu numiirul FA 25. Deloitte Audit S.R.L. a 
declarat cii nu are nici un interes semnificativ In Emitent. 

Rapoartele de pia\ii lntocmite de KeysFin cu sediul In Bucure�ti, sector 5, str. Doctor Nicolae D. 
Staicovici nr. 19, etaj 1 ap. 2, cod de identificare fiscali\ 21538321 la care se face referire In Prospect 
au fost lntocmite la cererea Emitentului. KeysFin �i-a <lat acordul cu privire la preluarea informa\iilor 
din raport In Prospect �i punerea la dispozi\ia investitorilor a rapoartelor. 

Sec\iunea 10 - Defini\ii 

in Prospect, termenii folosi\i cu majusculii vor fi interpreta\i conform defini\iilor �i abrevierilor 
prezentate In Anexa 1 la Prospect. 
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PARTEA I DESCRIEREA GRUPULUI 

CAPITOLULl 

INFORMATII GENERALE DESPRE GRUP 

Sec(iunea 1 - Scurt istoric al Grupului 

Noiembrie 1994 

Martie 1999 

August 2001 

Februarie 2019 

Ianuarie 2020 

Ianuarie 2021 

Aprilie 2021 

Junie 2021 

Septembrie 2021 

Societatea este lnfiin\atii de Fondatori cu riispundere limitatii, specializatii ln 
servicii integrate de distribu\ie de bunuri de larg consum �i logisticii. Capitalul 
social initial a fost de I 00.000 ROL, fiecare Fondator de\iniind participa\ii in 
propor(ii egale. in perioada 1997 - 2004, capitalul social al Emitentului a fost 
majorat succesiv, prin aporturi In numerar �i in natura. 

Societatea achizitioneazii de la FPS 78,83% din capitalul social al Printex, 
specializatii in inchirierea �i subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau 
inchiriate �i realizeaza in�2:1· ·!\Rip: re altele, lntr-un centru zonal de 
aprovizionare. De-a lungul ��ului, SocY 

O 
ea �i-a consolidat participa\ia prin 

majoriiri de capital social sfac)flzi\ii�pt;ac.,. ni, piinii la 95,75% din capitalul 
social al Printex la 28 febr\furi<i';202Y:' ,_; !;

\·�\ :"·. -:,,\OG/\T _£: 
Societatea se extinde pe ·pia\a din Refi blica Moldova, prin infiintarea 
companiei de distribu\ie T?ig6t_:_�y.D°!'in 2005, Societatea lnstriiineaza 
participa\ia ln Trigor A VD catre Fondatori, iar ln mai 2021, Societatea cumpiirii 
participa\ia ln Trigor A VD pentru a o include ln perimetrul Grupului, devenind 
asociat unic. 

Societatea achizi\ioneaza Agrirom, specializatii 1n intermedieri ln comer(ul cu 
produse alimentare, biiuturi �i tutun. 

Societatea fuzioneazii prin absorb\ia Seca Distribution, specializatii ln comer(ul 
cu ridicata al zahiirului, ciocolatei �i produselor zaharoase, constituitii din anul 
I 994 �i de\inutii piinii la fuziune de Fonda tori ln propor(ii egale. 

Societatea implementeazii fuziunea prin absorbtia Agrirom pe care o de\inea 
integral piinii la acea data, printre altele, in scopul implementiirii strategiei 
Grupului de consolidare a activitiitilor la nivelul Emitentului. 

Societatea se transformii in societate pe ac\iuni �i adoptii unele standarde de 
guvernantii corporativii aplicabile unei societii\i listate, urmiirind astfel 
pregiitirea Grupului pentru listarea ac\iunilor pe BVB. 

Societatea majoreazii capitalul social prin incorporarea unor prime de fuziune 
piinii la valoarea de 20.000.040 lei, propor(ia de\inerilor Fondatorilor in 
capitalul social al Emitentului riimiiniind aceea�i. 

Fondatorii aprobii Majorarea de Capital, initierea demersurilor privind Oferta 
Publicii �i Admiterea la Tranzac\ionare. 
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Sectiuuea 2 - Prezeutarea Grupului 

Allt1 Adrian Dociu 
Constanlin Catt.ilin 

Vasile 

I 50% I 50% 

Aquila Part Prod Com 
S.A. 

_,.. "'-... 

9s,7s% I I 100% I 

----------- -------------

PrintexSA 

Structura Grupului la data Prospectului 

\\PfU.V.e 
..... �s o
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.!:? 1'.)"�_:1 � ,- i c· ' 7-

ii \'! 
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lntreprinderea cu 
capital strain 

"Trigor AVD� SRL 

La data Prospectului, fiecare Fondator detine 50%, ct"in a:c�ilrille / repturile de vot at�ate actiunilor 
emise de Aquila. <�. �.;' 

"-...__::,., ..... ,.,..... � 
'·----� ::.:...:'..:,.-, 

Denumirea legali\ a Emitentului este Aquila Part Prod Com S.A. �i denumirea comerciali\ este Aquila. 
Emitentul este inregistrat in Registrul Comertului de pe liini\ Tribunalul Prahova sub numarul 
J29/2790/1994, cod LEI 787200YS22N2QZNFNE81. Emitentul a fost infiintat la data de 23 
noiembrie 1994, pentru o perioada nedeterminata. Emitentul este organizat �i functioneaza sub forma 
unei societati pe actiuni, este guvemat de legislatia din Romania �i are sediul social in Romania, str. 
Malu Ro�u, nr. 105A, municipiul Ploie�ti, judeµil Prahova (telefon: +40.244.594.793, pagina de 
internet www.aguila.ro ). Informa\iile de pe pagina de internet a Emitentului nu fac parte din prezentul 
Prospect. 

Aquila detine 95,75% din capitalul social �i drepturile de vot in societatea Printex, organizata �i 
functioniind potrivit legislatiei din Romania, cu sediul social in mun. Ploie�ti, str. Poligonului nr. 5, 
judetul Prahova, Romania. Printex este inregistrata in Registrul Comertului Prahova sub nr. 
J29/l 07 /199 I, aviind cod unic de inregistrare I 348950. Fondatorii sunt 2 dintre cei 3 administratori 
ai Printex. Activitatea principala a Printex consta in inchirierea �i subinchirierea bunurilor imobiliare 
proprii sau inchiriate. 

De asemenea, Aquila de\ine 100% din capitalul social �i drepturile de vot in intreprinderea cu capital 
strain Trigor A VD, organizati\ �i func\ioniind potrivit legislatiei din Republica Moldova, cu sediul in 
mun. Chi�inau, str. Otovasca nr 1 7, Republica Moldova. Trigor A VD este inregistrati\ in Registrul de 
stat al persoanelor juridice la data de 15.08.2001, cu IDNO - cod fiscal 1002600041675. Printre 
obiectele principale de activitate ale Trigor A VD se numara: servicii de expediere �i transport, 
comertul cu ridicata al produselor chimice, al altar produse nealimentare de larg consum, al 
produselor alimentare, bauturilor �i produselor din tutun. 
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CAPITOLUL2 

DIVIDENDE 

Secµuuea 1 - Politica privind dividendele 

Consiliul de Administra(ie i�i propune sa recomande ac\ionarilor o distribuire regulatii de profit sub 
forma de dividende intr-o propoqie de aproximativ 40% din profiturile distribuibile ale Emitentului, 
in fiecare ao. Nivelul efectiv al dividendului, in cazul in care va fi recomandat, va fi propus de 
Consiliul de Administra(ie dupa o analiza diligenta a oricaror restric(ii legale sau contractuale, a 
condi\iilor de pia(a, a fluxurilor de numerar �i a necesita(ilor de finao(are ale Aquila. 

Capacitatea Emitentului de a plati dividende depinde, printre altele, de profiturile viitoare inregistrate 
in situa(iile financiare. De asemenea, in anumite situa(ii, capacitatea Emitentului de a distribui 
dividende este limitata prin lege. Spre exemplu, in cazul in care Emitentul constata o pierdere a 
activului net, capitalul social subscris trebuie reintregit sau redus inainte de a se putea face vreo 
repartizare sau distribuire de profit. in plus, pentru · · uirea dividendelor de catre Emitent peste 
un anumit prag este necesara notificarea de catr . Nlft��W. or institu(ii finan\atoare (aceste �i alte 
restric\ii �i angajamente sun! descrise in Capi · ul .(;,m;,/r,a.flf 1l or/ante Sec\iunea Finan/i'iri �; alte

angajamentefinanciare) din Partea I a Prosp @lltii;(:.i<'•l(' ·t,,:r:: , ;c: 
10 ,'. •.q•i··) 1\,1'" o 

AGOA decide cu privire la distribuirea dividerid�Jor, p'ehfi:a p,i; unerii Consiliului de Administra\ie. 
Propunerea de distribuire a dividendelor poate r�aJl�.<lt,a JP/e ac\ionarii care de(in individual sau 
impreuna eel pu\in 5% din capitalul social, prin ·cumpletarea ordinii de zi a unei AGOA deja 
convocate in termen de 15 zile de la convocarea adunarii. Adunarea stabilqte valoarea bruta a 
dividendului pe ac(iune �i procedura �i termenul de plata. 

Dividendele se distribuie ac\ionarilor proportional cu cota de participare Ia capitalul social varsat, 
op(ional trimestrial pe baza situa\iilor financiare interimare �i anual, dupa regularizarea efectuatii prin 
situa(iile finaociare anuale. Plata diferen\elor rezultate din regularizare se face in termen de 60 de zile 
de la data aprobarii situa\iilor financiare anuale aferente exerci\iului financiar incheiat. 

Dupii inregistrarea Ac(iunilor ca valori mobiliare la ASF �i transferul registrului ac\ionarilor catre 
Depozitarul Central, doar ac(ionarii care sunt inregistra\i in registrul aqionarilor la data de 
inregistrare stabilita de adunarea ac\ionarilor var fi indreptii(i!i sa primeasca dividende. Data de 
inregistrare trebuie stabilita cu eel pu\in IO zile lucratoare ulterior datei adunarii, iar data plii\ii, 
stabilitii intr-o zi lucratoare, este ulterioara cu eel mult 15 zile lucratoare datei de inregistrare, dar nu 
mai tarziu de 6 !uni de la data adunarii generale a ac\ionarilor de stabilire a dividendelor. in cazul in 
care AGOA nu stabile�te data plii\ii dividendelor, acestea se pliitesc in termen de 30 de zile de la data 
publiciirii hotararii aduniirii Monitorul Oficial, data de la care Societatea este de drept in 1ntarziere. 

inainte de data la care se pliitesc dividendele, Emitentul va publica un comunicat, pe care 11 transmite 
ASF �i BVB in care precizeaza eel pu(in: valoarea dividendului pe ac(iune, ex date, data de 
inregistrare �i data pla(ii stabilite de AGOA, precum �i modalitatea de plata �i datele de identificare 
a agentului de platii. 

Orice dividende care nu sunt revendicate in termen de trei aoi de la data scaden\ei plii\ii acestora pot 
fi piistrate de Societate. 

Anual, Emitentul trebuie sa aloce eel pu\in 5% din profitul sau pentru formarea fondului de rezervii, 
pana cand aceasta va atinge minimum 20% din capitalul social al Societii\ii. in prezent, rezerva legalii 
a Emitentului nu indepline�te aceastii cerin(a. La data de 30 iunie 2021, rezerva legala era de 981.430 
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RON, iar capitalul social al Societii\ii era de 20.000.040 lei. in cazul viinziirii tuturor Ac\iunilor Noi 
in cadrul Ofertei, capitalul social al Societii\ii va fi de 30.000.060 lei. Prin unnare, eel pu\in 5% din 
profitul anual va trebui alocat ciitre rezerva legalii piinii ciind aceasta ajunge la nivelul minim. 

Exercijiul financiar al Emitentului illCepe la I ianuarie �i se 1ncheie la 31 decembrie. 

Sec\iunea 2 - Divideudele distribuite 

Emitentul a distribuit dividende aferente profitului illregistrat pentru exerci\iile financiare 2020, 2019 
�i 2018, ill confarmitate cu hotiiriirile asocia\ilor / acjionarilor, dupii cum urmeazii: 

Din profitul aferent anului 2020, suma de 12.459.930 lei (reprezentiind aproximativ 41,2 lei/parte 
socialii) a fast repartizatii sub farmii de dividende in valoare brutii, astfel: 

• Constantin Ciitiilin Vasile i s-au repartizat dividende 1n valoare brutii de 6.229.965 lei;
• Alin Adrian Dociu i s-au repartizat dividende ill valoare brutii de 6.229 .965 lei.

Din profitul aferent anului 2019, suma de 2.605.989 : .�zentiind aproximativ 11,8 lei/parte
socialii) a fast repartizatii sub fannii de dividende 1 <Ya1oare brirt

�
stfel: 

• Co_nstant'.n Ciitiil'.n y asile i s-a� repa:1i�a givJ_4��?�\'.fv�)t :e brutii de 1.3 02.994,5 lei;
• Alm Adnan Docm 1 s-au repart1zat d1v1d trde m valoare br .· de 1.302.994,5 le1. 

Din profitul anului 2018 nu au fast repartizate di�[ile��e:,CB,'\T -ft,o/ 
�r,,;,,;,,,, . .,;, 

Emitentul a distribuit �i achitat dividende din profitul aniltr�anteriori exerci\iului financiar 1ncheiat 
la 31 decembrie 2018, astfel: 

• 1n anul 2020- 13.981.560 lei in sumii brutii din profitul aferent anilor financiari 2010, 2011 �i
2012;

• 1n anul 2019 - suma brutii de 2.048 lei, din profitul aferent anului financiar 20 IO �i
• 1n anul 2018 - suma bruta 4.275.990 lei, din profitul aferent anilor financiari 2008 �i 2009.
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Secpunea 1 - Prezentare generalii 

CAPITOLUL3 

ACTIVITATEA 

Grupul este unul dintre principalii distribuitori de produse de larg consum din Romania �i Republica 
Moldova, cu peste 26 de ani de experientii in acest domeniu, aviind o retea de distribu\ie care acoperii 
circa 67.000 puncte de viinzare, din care 58.000 puncte de vanzare pe canalul Retail Traditional, peste 
4.500 puncte de vanzare pe canalul Retail Organizat �i 5.000 puncte de viinzare pe canalul HORECA. 
Activitatea de distributie desfii�uratii de Aquila acoperii circa 90% din universul pietei de Retail 
Traditional �i Retail Organizat, aviind capabilitiiti de distribu\ie a produselor din toate categoriile de 
temperaturii . 

. In cadrul activitiitii de distribu\ie, fiecare canal se .' adreseazii unor categorii diferite de clien\i. 
Activitatea de distributie a fost consolidatii prin infiin\area Seca Distribution in 1994, urmatii de 
achizi\ia Agrirom in 2019, fuziunea ulterioarii dintre Aquil ·, eca Distribution �i apoi cu Agrirom.
Pentru mai multe detalii privind istoricul Grupului, a s ◊ !-II 
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Capitolul lriformafii generale despre Grup din Parte •J" a Rrospe�tu� 
J?; /D\!:::<·�, t-:..' -� 

Canalul Retail Tradition�l �uprinde urmiitoar':'(e tip,.!
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de comer( local, Farmacn �1 Rete!e de farmacn, pnnclpaln chenti'pr1,cest canal fond: Pet Prodex1m
SRL, Unicarm SRL, Zozo Cafe Distribution SRL, ToP.J9Y.�t.B;:ands SRL, Annabella SRL, Paco
Prod Serv SRL. Cifra de afaceri totala a Grupului pe aces! canal in Romania in anul 2020 a fost de 
660 milioane RON, iar la 30 iunie 2021 a insumat 345 milioane RON. 

Sistemul de distributie pentru aces! canal este dual, atiit in sistem van sell (i.e. agentii de vanziiri au 
in gestiunea proprie stocul de marfii �i pot elibera pe loc documentele fiscale necesare livriirii ciitre 
client), oriental ciitre distributia numericii a produselor de impuls, cat �i in sistem presell (i.e. agentii 
de vanziiri preiau doar comenzile clientilor cu ajutorul sistemelor mobile automatizate, iar comenzile 
se livreazii ulterior de ciitre departarnentul de logisticii), pentru celelalte categorii de produse. 

Canalul Retail Organizat cuprinde peste 4.500 de clienti, principalii clienti fiind lanturile de 
hypermarketuri, supermaketuri, discounteri, precum �i peste 1,400 benziniirii. Cifra de afaceri totalii 
a Grupului pe aces! canal in Romania in anul 2020 a fost de 743 milioane RON, iar la 30 iunie 2021 
a insumat 363 milioane RON. 

Canalul HORECA, cu portofoliu Gastro, se adreseazii clientilor din aceastii industrie, acoperind toate 
canalele de vanziiri, printre care se aflii: Profi Rom Food SRL, Unicarm SRL, Narida SRL, Eurest 
Rom SRL, Phoenicia Express SRL, General Agro Com Service SRL. La data de 30 iunie 2021, Aquila 
avea un portofoliu cu peste 5,000 de clien\i �i produse intr-un numiir de aproximativ 1,000 unitii\i de 
stocare (SKU). Divizia HO REC A a fost creatii in anul 2016. Cifra de afaceri totalii a Grupului in 
Romania pe acest canal in anul 2020 a fost de 150 milioane RON, iar la 30 iunie 2021 -de 78 milioane 
RON. Consolidarea diviziei s-a realizat in 2019, prin achizitia �i apoi fuziunea cu Agrirom, Grupul 
devenind astfel un importator �i distribuitor de produse alimentare ambientale, refrigerate �i 
congelate, avand in portofoliu de produse �i mai multe branduri proprii, printre care: Gradena, Frisco, 
Larnasa �i Yachtis. 

Gradena este un brand de legume congelate �i conservate, Frisco este un brand specializat de came 
congelatii, Lamasa este un brand specializat de produse semi-preparate �i din ulei de palmier �i alte 
griisimi vegetale, iar Yachtis este un brand specializat pe produse din pe�te, congelate �i Ia conservii. 
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Parteneriatele strategice de peste doua decenii cu Ferrero, Mars �i Unilever asigura prezen\a Aquila 
pe toate cele trei canale Retail Tradi\ional, Retail Organizat �i HORECA. 

Grupul este prezent in Republica Moldova prin Trigor A VD, companie care are ca principale domenii 
de activitate distributia, depozitarea �i transportul na\ional �i interna\ional al bunurilor de larg 
consum. Principalii furnizori ai companiei sunt: Unilever, Kimberly Clark, Tchibo �i Ferrero. La data 
de 30 iunie 2021, Trigor A VD avea un portofoliu cu peste 3.000 de clienti. 

Complementar distribu\iei bunurilor de larg consum, Grupul presteaza servicii de logistica, prin 
operatiuni de depozitare, (re-)ambalare �i transport intern pe diferite segmente de temperatura: 
ambient, refrigerat �i congelat. Aquila are o capacitate de depozitare de peste 130.000 de pale\i, pe o 
suprafata de depozitare de aproximativ 120.000 metri patrati. Cifra de afaceri totala a Grupului pe 
aces! segment in anul 2020 a fast de peste 78 milioane RON, iar la 30 iunie 2021 - de aproximativ 
35 milioane RON, conform Situatiilor Financiare Combinate ale Grupului. 

Aditional, Grupul furnizeaza servicii de transport international de marfuri. Divizia de transport 
international a Aquila are o acoperire la nivel european, cu o flota de 114 camioane de mare tonaj, cu 
diferite categorii de temperatura. Cifra de afaceri totala a ,i;tll.\J:!Hi pe acest segment in anul 2020 a 
fast de circa 60 milioane RON, iar la 30 iunie 202 -,,'<-de 29 iilijj. ane RON, conform Situatiilor 
Financiare Combinate ale Grupului. 1._!! ''"" -� 
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Domeniul de activitate al Printex este de inchiriere si'subinchiriere-de· · unuri imobiliare. 
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Fiind una din primele investi\ii importante in spa\ii d�<d,epo.zjta,re�wGrupului, Printex dispune de o 
baza logistica importanta in interiorul careia functioneaza trei·zonelogistice ale Aquila. De asemenea, 
in cazul acestei baze logistice este organizata parcarea pentru camioanele de mare tonaj, dar �i pentru 
o parte din autovehiculele ce deservesc activitatea de distribu\ie pentru judetele Prahova, Buzau �i
Dambovi\a. in birourile amenajate special pentru nevoile Aquila i�i desfii�oara activitatea o parte din
personalul aferent diviziilor de Operatiuni �i Transport International.

De asemenea, alte spatii de depozitare �i birouri sunt valorificate prin inchiriere catre diferite societati 
ce i�i desfii�oara activitatea in interiorul acestei baze logistice. 

Secµunea 2 - Propunerea de valoare a Emitentului 

Propunerea de valoare asumata de Emitent este centrata pe unnatorii piloni care, de-a lungul anilor, 
au contribuit la excelenta operationala �i experienta solida acumulata: 
• Solutii integrate de distributie �i logistica prin vii.nzarea de produse �i servicii complementare, cu

acoperire nationala, pe toate tipurile de temperatura;
• Lider al pietei de distribu\ie a bunurilor de larg consum cu acoperire nationala;
• Parteneriate solide �i de lunga durata cu branduri de succes, recunoscute international;
• Operatiuni la scara larga, portofoliu vast de produse de larg consum alimentare �i nealimentare,

care se adreseaza tuturor canalelor de vii.nzare, sustinute de o infrastructura moderna. Modelul de
afacere perrnite replicarea acestuia �i in alte tari;

• Dezvoltarea brandurilor proprii cu adresabilitate atilt pentru canalul Retail, cat �i HORECA;
• lmbunatatirea continua a rezultatelor opera\ionale �i financiare prin implementarea proceselor de

monitorizare �i control al performantei;
• Echipa de management cu expertiza vasta, capabila sa sustina cre�terea Grupului;
• Rentabilitate a utilizarii capitalului de lucru ridicata.
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Solufii integrate de distribufie fi logisticii prin vlinzarea de produse fi servicii complementare, cu 
acoperire 11afionalii, pe toate tipurile de temperaturii 

Aquila distribuie o gamii largii de produse de larg consum, atat alimentare, cat �i nealimentare, la 
nivel national, dar oferii �i solu(ii complementare logistice, ceea ce reprezintii o solutie completii 
pentru ca produsele sii ajungii la clienti in condi!ii optime de timp �i calitate. 

in acela�i timp, furnizorii giisesc in Aquila un partener care le oferii o solutie integratii, aviind 
experien(ii indelungatii pe pia(ii, flexibilitate, calitate in servicii �i viteza de execu(ie. Mai mult, 
capabilitii(ile de depozitare �i transport cu acoperire na(ionalii permit distribu(ia produselor ciitre 
clien(i pe toate cele trei categorii de temperaturii: ambientale, refrigerate �i congelate. 

Lider al piefei de distribufie a bunurilor de larg consum cu acoperire nafionalii 

Aquila este liderul pie(ei de distributie a bunurilor de larg consum din Romania, aviind acces, 
impreunii cu Trigor A VD, la o re(ea de distribu(ie de peste 67.000 puncte de viinzare, acoperind astfel 
aproximativ 90% din universul canalelor Retail Tradi � FW�

�

-1 Organizat.
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Structura _de viinziiri are in comp�nen(ii circa sq)'d,;)MMP,?�'\'i�,; 
prind_e . o foqii de viinziiri �i

merchand1sen de peste 670 angaJat1, ech1pe de ma.nJ1gemei:it,;"ch1pa; e ach1z1ton �1 personal suport 
cu expertiza in planificare �i trade-marketing. · ;� .,, __ :i,u\T f
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Printre brandurile distribuite se regasesc lideri in categ'orille'.::'::'..c 
• food: Knorr, Hullala, Gran Cucina, Rama;
• produse de ingrijire personala: Rexona, Dove, Zewa;
• ingrijirea casei: Cif, Domestos, Dero, Cocco lino;
• dulciuri: Kinder, Rafaello, Snickers, Orbit;
• miincare pentru animale: Pedigree, Whiskas, Nutro.

Emitentul �i-a c�tigat �i consolidat pozi(ia de lider al pietei ca urmare a eforturilor sustinute pe 
parcursul a peste 26 de ani. 

in ultimii 3 ani, Grupul �i-a crescut nivelul total al veniturilor cu 24,6%, ca unnare a cre�terii organice 
prin dezvoltarea bazei de clienti �i extinderea portofoliului de branduri, precum �i prin achizitia 
Agrirom, care a consolidat pozitia pe categoria produselor congelate, atiit in Retail, cat �i in 
HORECA. 

Parteneriate solide fide lungii duratii cu branduri de succes, recunoscute internafional 

Aquila are incheiate parteneriate solide cu principalii furnizori ai Grupului, ce sunt dezvoltate 
continuu, de mai bine de 20 de ani. 

in ordinea cronologicii a semniirii contractelor, principalii furnizori ai Aquila sunt: 

• Unilever: primul parteneriat strategic a incepnt in anul 1996, iar, in prezent, Aquila este
principalnl distribuitor autorizat in Romania �i Republica Moldova al produselor Unilever. Aquila
asigurii pentru Unilever acoperirea integralii a canalului Retail Tradi(ional �i HORECA a
categoriilor de produse pentru curii(enie �i ingrijirea casei, ingrijire personalii, detergen(i �i baze
pentru miinciiruri giitite. Printre brandurile cu cea mai mare notorietate se numiirii: Dero, Omo,
Cif, Dove, Rexona �i Knorr.

• Mars (Wrigley): colaborarea a inceput in anul 1999, cu categoria de gumii de mestecat �i dupii
achizitia Wrigley de ciitre Mars, a fost extinsii cu categoriile de dulciuri (Mars, Snickers, M&M),
miinc�e pentru animate (Whiskas, Pedigree, Sheba) �i food (Ben's Original, Dolmio). in prezent,
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Aquila este principalul distribuitor al Mars �i furnizeazii servicii de distributie prin canalele Retail 
Modern, Retail Traditional, HORECA, canale specializate PETFOOD �i prin aparatele de tip 
vending. 

• Ferrero: parteneriatul a inceput in anul 1999, iar, in prezent, Aquila este unicul distribuitor al
companiei pentru canalele Retail Traditional �i Retail Organizat, iar pentru canalul Retail Modern
acoperii o componentii imp01tantii in categoria hypermarket. Categoriile de produse distribuite
sunt: ciocolatii (Kinder Choco), tartinabile (Nutella), praline (Raffaello, Rocher, Pocket Coffee,
Mon Cheri), gustiiri dulci (Duplo, Hanuta) �i drajeuri (Tic-Tac). Pentru clientii cu care Ferrero
colaboreaza direct, Aquila furnizeaza servicii de logistica, depozitare, co-ambalare �i transport.

• Philips: parteneriatul a debutat in anul 2006 �i, initial, a cuprins canalele specializate, online �i
Retail Modern pe toate categoriile de produse, la ace! moment, din po1tofoliul producatorului.
Prin vanzari succesive, Philips �i-a diminuat ponderea in categoria solutiilor de iluminat, Electro­
IT, aparate mici de uz casnic, iar Aquila a continua! colaborarea cu o parte din ace�ti furnizori pe
cele mai importante categorii.

• Essity (fosta SCA): cooperarea a inceput in anul 2007. Aquila este partener strategic in Retailul
Traditional, precum �i furnizor logistic pentru clientii directi ai producatorului din Retailul
Modern. Avand in portofoliu brandurile Zewa, Libero, Libresse �i Tena, Emitentul utilizeaza
eficient infrastructura pentru a crea valoare adaugatii clientilor.

• Coca-Cola: parteneriatul a demarat in anul 29�\iri'r�\\lila fiind initial de prestator de servicii
logistice pe teritorii alocate, evoluand in ai«J! 2015 la statµtul de distribuitor pentru o parte din

• - •• /-i;::- 1-:·, -. _, .:, ...... , I"''\ retelele de benzmarn. f 2 .t,.,
_.

_ 1' .;_, '·) '_::;;; 3\ 
• Lavazza: contractul a fost initial in anul :2.!/LO •�i. 1'·,_,hirat p_�ha in 2017, piina la semnarea unui

pa1teneriat intre Coca Cola Hellenic �i Layl!zza, la'iri¼I.e1'ropean. in 2019, dupa modificarea
strategiei Coca Cola Company �i achizi\ioh�ea.1'\11\U)�\5Costa, a fost reluat parteneriatul cu
Lavazza, iar Emitentul a ob\inut exclusivitate pe canalele Retail Traditional, Retail Organizat �i
HORECA, cu acoperire indirectii pe celelalte canale.

• ETI Romania: parteneriatul exclusiv a inceput in anul 2018, pentru toate canalele de distributie
pe categoria de dulciuri ambient, care a crescut extensiv cu brand-uri noi lansate in piata
romaneascii intr-un termen scurt (Dare, Addicto, Wanted, Put), sus\inute masiv de investitii in
promovare. 

• Upfield: contract demarat in 2019. Aquila distribuie in exclusivitate liderii categoriei de
margarina, respectiv Rama, Delma �i Becel pe canalele Retail Traditional, Retail Organizat �i
HORECA.

• IFFCO: parteneriatul a inceput in 2019. Aquila distribuie pe toate canalele de distributie produse
din categoria creme de giitit, vegetale, in care furnizorul este lider de pia\ii cu brandurile Hullala
�i Gran Cuccina.

Opera{iuni la scarii largii, portofoliu vast de produse de larg consum alimentare ,ri nealimentare, 
care se adreseazii tuturor canalelor de vtinzare, sus{inute de o infrastructurii modemii 

Emitentul desfli�oarii operatiuni de distributie �i logisticii la nivel national �i international (prin Trigor 
AVD in Republica Moldova), avand un portofoliu de produse de larg consum de peste 3.000 de 
articole din categorii diverse �i atractive pentru consumatori sub branduri precum: Dero, Cif, Omo, 
Coccollino, Dove, Rexona, Philips, Lavazza, Raffaello, ciocolatii Kinder. Produsele sun! distribuite 
catre consumatori pe toate canalele - Retail Organizat, Retail Traditional �i HORECA, cu suportul 
unei structuri de vanziiri de aproximativ 800 de oameni, respectiv unei infrastructuri de depozite de 
circa 120.000 mp �i ma�ini de livrare (camioane �i <lube) cu o capacitate de circa 700 de tone pe zi. 

Adoptarea celor mai bune practici este posibilii datoritii managementului performant care integreazii 
calitatea, noile tehnologii �i inova\ia pentru adaptarea continua a proceselor �i imbunatatirea 
operatiunilor. Un exemplu de bunii practicii este reprezentat de ajustarea compartimentelor in 
interiorul autoutilitarelor de transport care permit Emitentului sii livreze ciitre aceia�i clien\i sau ciitre 
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clien\i diferi\i produse 1n regim de temperaturi diferite (ambiental/temperaturii controlatii), falosind 
acelea�i resurse. 

Model de afaceri care permite expansiunea internafionalii 

Aquila a dezvoltat cu succes un model de afaceri care poate sii fie replica! dupii modelul deja testat 
1n Republica Moldova. Conducerea estimeazii ca modelul de afaceri utilizat, 1n prezent, 1n Romania 
�i Republica Moldova poate fi replica!, cu unele ajustiiri, �i pe alte pie\e similare din Europa, astfel 
ca Aquila este pozi\ionatii strategic �i de\ine resursele necesare pentru a profita de poten\ialul 
expansiunii internationale. 

Emitentul ia 1n calcul expansiunea interna\ionalii, prin 1nfiin\area unor companii noi pe modelul testat 
sau prin achizi\ia unor distribuitori sau produciitori de bunuri de larg consum cu care sa realizeze 
sinergii. 

Dezvoltarea brandurilor proprii 

Una dintre modalitatile luate 1n calcul de Aquila pentru 1mbuniitii\irea marjelor opera\ionale este prin 
continuarea procesului de dezvoltare a brandurilor J:JJ;jfl1:;\ljn zone precum: pia(a legumelor �i 
fiuctelor procesate, pia\a produselor semi-prepa � �l pia\a 0p_t

w
uselor din categoria miinciirii 

s�nii:oas�. Intrarea pe pia\ii a brandu:ilor proprrffest
.
e,(in\esnitf,cf�existenta unei re\ele extinse de

d1str1bupe la care Em1tentul are acces m prezent. i -� . · •. . · ·· 
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imhuniitiifirea continua a rezultatelor operafion�le fi,financiari'! 
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Aquila �i-a crescut 1n mod constant rezultatele opera\ionale �i financiare �i 1�i propune sii continue 
procesul prin cre�terea calitii\ii opera\iunilor, precum �i prin digitalizarea �i automatizarea 
permanentii a proceselor. 

Eclzipa de management capabilii sii susfinii cre1terea companiei 

Aquila are o echipii de management farmata din profesioni�ti cu o experien\a vastii 1n domeniul 
distribu\iei �i transportului de bunuri de larg consum, finante �i logisticii, capabila sa sustina cre�terea 
asumata de Emitent 1n urmatoarea perioada. 

Istoric de creftere cu succes 

Aquila a demonstrat cu succes ca utilizeaza un model de business profitabil. Portofaliul de branduri 
pe care Societatea le gestioneazii a fast 1n pennanen\ii ajustat, astfel [neat sa fie ob\inute cele mai 
bune rezultate. Grupul activeaza 1ntr-o pia\a cu rezilien\ii la criza, cu produse care adreseaza nevoile 
esen\iale ale consumatorilor, cu un ritm de cre�tere pronun\at. 

Rentabilitate a utiliziirii capitalu/ui de lucru ridicatii 

in ultimii ani, Aquila a avut o cre�tere organica, �i-a consolidat pozitia pe pia\a �i s-a concentrat pe 
eficientizarea tuturor activitatilor. Astfel ca, 1n perioada 2018-2020, rata rentabilita\ii capitalului de 
lucru investit a fast de 3 7%, ceea ce demonstreaza capacitatea Emitentului de a dezvolta afacerea, 
precum �i eficien\a �i controlul utiliziirii resurselor. 

Eticii fi guvernanfii corporativii 

Aquila a implementat un cod de etica, iar situa\iile fmanciare sunt auditate de un auditor independent 
de renume. 
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Pentru consolidarea cadrului de guvernan\ii corporativii, Consiliul de Administra\ie se va extinde de 
la 3 la 5 membri dupii Admiterea la Tranzac\ionare, cu aprobarea AGA. Consiliul de Administra\ie 
i�i propune sii recomande ac\ionarilor o distribuire regulatii de profit sub formii de dividende intr-o 
propof\ie de aproximativ 40% din profitnrile distribnibile ale Emitentului, 1n fiecare an, cu respectarea 
restric\iilor juridice, condi\iilor pie\ei �i nevoilor de finan\are. 

In prezent, membrii Consiliului de Administra\ie sunt: 
• Ciitiilin Vasile, CEO �i Fondator, cu o experien(ii de 27 de ani in activitatea de distribu\ie, transport

�i depozitare de bunuri de larg consum;
• Alin Adrian Dociu, pre�edintele Consiliului de Administra\ie �i Fondator, cu o experien\ii de 27

de ani in activitatea de distribu\ie, transport �i depozitare de bunuri de larg consum;
• Lucian Mihalache, membru al Consiliului de Administra\ie, cu o experien\ii de 25 de ani in

antreprenoriat, logisticii �i investitor activ pe pie\ele de capital.

Echipa de management a Grilpului este formatii din: 
• 

• 

• 

• 

• 

Daniel Biilu�, Director Comercial (CCO), cu contract de muncii, cu 23 de ani de experien\ii in 
managementnl vanzarilor, in Aquila din 1998; 0,,sue,10,, __ 
Sorin Bii�ciiu, Director Financiar (CFO), . Jeon

. 
tr 
.. 
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\(�mncii, cu 10 ani de experien\ii in

domeniul financiar, in Aquila din anul 200
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{ ,,/? .1>: . .1 .'.},::e. "f.-� 
Iosif Ienei, di�ector gener:l Trig?r A_YD\ Ju ·contr�c(;ae �uncii, cu 25 ani de experien\ii in 
management �' dezvoltare, rn Aqmla dm anul l 996� <( -" , ,c1 George Dragomir, Director Transport �i Patri�0piu cu �oprj'act de muncii, cu 20 ani de experien\ii
in dorneniul transportului rutier, in Aquila din anul2003;"

° 

Petre Bogdan, Director Opera\iuni, cu contract de muncii, cu 23 de ani de experien\ii in servicii 
de logisticii �i transport, in Aquila din 1998. 

Secµunea 3 - Opera\iunile Grupului �i perspective 

Grupul are acoperire regionalii �i na(ionalii prin intermedinl a 14 centre de distribu\ie ( din care unul 
este situat in Republica Moldova), 4 centre logistice (din care unul este situat in Republica Moldova), 
�i 6 puncte de cross-docking (din care douii sun! situate in Republica Moldova), prin interrnediul 
ciirora asigurii o capacitate de peste 130.000 de pale\i. 

Emitentul oferii solu\ii integrate de servicii: 
• Gestionarea brandnrilor din portofoliu: Aquila valorificii brandurile pe care le are in portofoliu

pe toate canalele pe care activeazii. Planificarea achizi\iilor de maria de la furnizori, in func(ie de
cerere �i ofertii, rnonitorizarea stocurilor din perspectiva prospe(irnii �i a necesarului optirn la nivel
de depozite locale �i depozit central, elaborarea �i implementarea planurilor promo(ionale sun!
doar ciiteva dintre activitii(ile cheie ale responsabililor Aquila.

• Vanzari: Aquila are acoperire na(ionalii prin interrnediul echipelor Pre & Van sales. Clien(ii sunt
pe primul Joe �i obiectivul fortei de viinzari este de a livra o experien\ii personalizatii pe tot
parcursul colaboriirii. Conexiunea cu clien\ii se realizeazii prin telefon, email, sistem informatic
(EDI) sau personal cu agen(ii care preiau comenzile �i le transmit spre procesare cu ajutorul
terminalelor portabile.

• Merchandising: Aquila are o echipii de profesioni�ti care se ocupii de livrarea la timp a
produselor, de stocarea �i inventarierea !or in scopul refacerii stocurilor. Echipa de
merchandising este responsabilii de aranjarea produselor in magazine, de irnplementarea activiirii
produselor prin plasiiri la punctul de viinzare, opera\iuni ce \in de raft, �i de promo\iile pe arnbalaj.

• Logistica: solu\ie ce include transport, depozitare �i servicii cu valoare adiiugatii, pe toate tipurile
de temperatnrii (ambient, refrigerat �i congelat). Aquila asigurii intreg fluxul operational din
momentul preluiirii miirfurilor de la client, recep\ionarea in depozit, depozitarea acestora,
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pregatirea conform cerin\elor clientului, cat �i activita\i adiacente: de etichetare, reambalare, 
formare de pachete promo\ionale, pachete personalizate, livrarea acestora catre clientul final, 
recuperarea documentelor, asigurarea unei trasabilita\i de I 00% din punct de vedere al lotului, 
data expirare, eticheta �i serie pale!, prin tehnologii de genera\ie noua. 

Distribu\ia bunurilor de larg consum reprezinta principalul segment de activitate al Grnpului, 
reprezentand 92, I% din totalul cifrei de afaceri 1n anul 2020, conform Situa\iilor Financiare 
Combinate ale Grupului. Cifra de afaceri a Grupului a crescut cu o rata anuala cumulata de cre�tere 
(CAGR) de 11,6% din 2018 pana 1n 2020, ca rezultat al eficientizarii operaJiunilor �i portofoliului de 
produse. 

V3nziiri (RONm) 
Sursii: Situafii Fmanciare Combinate Auditate 

2018 2019 2020 

11 Distributie rrz Transport rm Logistica u Altele 

in anul 2018, top IO clien\i ai Grupului au reprezentat 34,5% din totalul cifrei de afaceri, fa\a de anul 
2020, cand top IO clienJi au reprezentat 32,8% din totalul cifrei de afaceri a Grupului. Clientul I - I 0 
nu este acela�i pentru anul 2018, 2019 �i 2020, topul modificandu-se 1n fiecare an. Tabelul de mai jos 
prezinta top 10 clien\i pentru fiecare an din perioada 20 I 8 - 2020, iar nu evolu\ia unui client 1n 
perioada analizata. 

0
C1ie11tJo·<•.·· 
i'.l'oi,lo 
Sursii: management Aquila 
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Activitatea de distribufie 

Grupul oferii servicii de distribu\ie a produselor alimentare �i nealimentare, pe toate canalele de 
viinziiri, prin intermediul Aquila in Romania, iar inainte de fuziune �i prin Seca Distribution �i 
Agrirom, respectiv Trigor A VD, 1n Republica Moldova, �i cu ajutorul departamentelor specializate 
de logisticii �i transport. 

Modelul de vanziiri �i distribufie (Route to market) 

Modelul de viinziiri �i distribu\ie al Grupului este un proces in continua dezvoltare, care presupune 
expertizii in optimizarea organizationalii, in diagnoza organizationalii, in identificarea �i cuantificarea 
oportunitii\ilor de cre�tere �i ale celor de eficientizare. 

Etapele prin care Grupul trece pentru a ajunge la clientul final sun! urmiitoarele: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

Necesar achizi\ii - Planificarea achizitiilor se efectueazii prin analiza urmiitoarelor informa\ii: 
istoric viinziiri, plan viinziiri clien\i (forecast), comenzi ferme clienti, rotatie stoc �i duratii de via\ii 
prod us, timpi de tranzit, disponibilitate stocur

�
-fu � .

. 
()ti

. 
�
. 
•
.
· • �ti

. 
factori sun! analizati de ciitre 

echip� de a�hi�itii �i �lanificare. Aquila are un ,_/ili�\
1
d� _ach�\i inteme unitar, bi�e structura'.

orgamzatonc �1 func(10nal, bazat pe partenen. _ _ c1r:(iiq11zp.C!, pt0fes10m�t1 ce of era prod use �1 
servicii de calitate, dublat de un sistem intern de':!contro1 costilri dlcient. 
Recep\ie: se efectueazii din punct de vedere cantjf�tiv �i [afitativ,6inform documentelor de livrare 
�i comenzii initiate. Se verificii la nivel de pale!, b�,-J:i,�catii,.J:iftriiar LOT, ca traducerea 1n lirnba 
romanii, durata de via\ii produs sii corespundii comenziHni\iale/legislatiei in vigoare. Fiecare pale! 
va avea o serie unica de identificare, pentru procesul de trasabilitate/vizibilitate in sistemul de 
management al depozitului (WMS), din punct de vedere fizic �i scriptic. 
Depozitare �i inventariere: marfa se depoziteaza la raft conform zonei de temperaturii indicatii 
in fi�a produsului, astfel incilt sii fie asigurate condi\iile necesare de depozitare. Fiecare pale! este 
transferal pe o loca\ie unica gestionata de sistemul de management al depozitului (WMS). 
Inventarierea fondului de marfa se efectueaza de ciitre echipe mixte / echipe independente de 
depozit prin numarare fizicii I reconcilierea cu sistemul de management al depozitului (WMS). 
Perioadele de inventariere sun!: lunare, trimestriale, anuale. 
Pregiitire marfa: Pregiitirea comenzilor se realizeazii prin sistemul de management al 
depozitului, comenzile sun! primite electronic din terminalele echipei de viinziiri. Marfa este 
pregatita folosind terminate cu radio frecventa (RF) per client, destinatie, ruta. Pregiitirea 
comenzilor este efectuatii la nivel de: cutii, pale\i, ciirucioare metalice mobile �i securizate. 
Acuratetea comenzilor de pregiitire a marfurilor (picking) este de 99,99%. Aceasta acurate\e se 
datoreaza �i sistemelor de verificare prin scanare �i supraveghere video, astfel ajungiindu-se la 
in\elegeri cu parteneri de a efectua livriiri farii a fi verificate in momentul desciircarii (delivery on
trust). 

Transport: Sistemul de management al depozitului (WMS) transmite electronic catre sistemul 
de management al transportului (TMS) informatiile necesare pentru planificarea transferului din 
depozitele centrale in depozitele teritoriale/centre de distribu\ie. Aceste informa\ii sun! de tipul 
numar pale\i, greutate, data livrare, destinatie. In baza acestor informatii, departamentul de 
planificare aloca resursele necesare astfel inciit livriirile sii fie efectuate la timp. 
Livrarea finalii: Aceasta etapii reprezinta transferul marfurilor din camioanele ce efectueazii 
transferul din depozitele centrale catre centrele de distribu\ie secundarii, in m�inile alocate flotei 
de distribu\ie, pentru a ajunge la clientul final. Comenzile sunt incarcate in ma�inii conform unor 
reguli prestabilite, in functie de locatia unde urmeazii sa fie livrate. 
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Canale de distribufie 

Principalele canale de distributie ale Grupului in anul 2020 1n Romania au fost: Retail Traditional cu 
o pondere de 39,9% 1n cifra de afaceri pe segmentul de distributie, Retail Organizat cu o pondere de
44,9% din cifra de afaceri pe segmentul de distribu\ie, din care cea mai mare categorie o reprezinta
Retail Modern, cu o pondere de 29,7% in total segment distributie �i Benzinarii �i magazine de
proximitate, cu o pond ere de 15,2% 1n total segment distributie. Categoria HORECA a avut o pond ere
de 9,1 % 1n cifra de afaceri a Grupului pe segmentul de distributie.

Cifra de afaceri - distributie 

(mil RON) 

Retail traditional 
tRetail organizat, din care: 

Retail modern 

Benziniirii �i magazine de 
lproximitate 

HORECA 

IAite canale 
!Moldova (toate canalele) 
rrotal 
Sursii: Management Aquila, neauditat 

2018 

679 
432 
211 

220 

64 
15 
87 

1.277 

Grupul. segment dlstributie - rezultatul bnst (RONm) si marja bruta (%) 

1,277 
1,534 l,654 

-1,025 
-1,22.S ·1,314 

2018 2ll19 

Sursii.: Management Aquila, neauditat 

2019 2020 H1'20 H1'21 

654 660 284 345 
610 743 321 363 
372 492 216 224 

238 251 105 139 

161 150 63 78 
16 14 7 9 

42 42 
717 836 

-&71 

Hl'2:0 Hl'11 

ln perioada 2018 - 2020, precum �i la 30 iunie 2020 �i 3 0 iunie 2021, marja brutii a Grupului pe 
segmentul de distributie 1n Romania a fost 1njurul valorii de 20%, atingand 21% in 2020. 
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Marja bruta pe canale (%) 

Retail organizat HoReCa Benziniirii �i Retail tradi\ional Moldova (toate 
magazine de canalele) 
proximitate 

1!12018 W.12019 rn2020 i\Hl'20 Hl'2l 

Sursii.: Management Aquila, neauditat 

Evolu(ia cantitii(ilor totale distribuite 1n perioada 201
�

- 9f,�,!(;_,prezentatii 1n graficul urmiitor.
Sciiderea cantitii(ilor distribuite 1n anul 2020 se explic :, , ?i.

111 dim1ff'ii\1ea vanziirilor de prod use cu
volum mare ciitre industria HORECA grav afectatii de {andeni.ia;<;:QYU>,-19. 
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Sursii.: Management Aquila, neaudUat 

Pre(ul mediu pe kg al produselor distribuite a avut o ratii anualii de cre�tere de 27% 1n aceea�i 
perioadii, ca urmare a sciiderii volumului de produse cu pre( mic ciitre industria HORECA. 

Canalul Retail Organizat 

Aquila are 1ncheiate parteneriate cu toate lan(urile de hypermarketuri �i supermarketuri locale �i 
intemationale, precum �i cu magazinele de tip discount, cash&carry �i benziniirii, avand acces la peste 
4.500 de loca(ii, din care peste I ,400 sunt benziniirii. 

Emitentul are o prezen(ii constantii cu o varietate Iargii de categorii de produse 1n retele de 
hypermarket-uri �i supermarket-uri 1ncii de la debutul intriirii pe pia(a romaneascii a grupurilor 
intemationale cum sun!: Carrefour (320 magazine), Mega Image (800 magazine), Kaufland (152 
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magazine), Auchan (35 magazine), Prati (1.550 magazine) �i Cora-Romania Hypermarche (10 
magazine). 

Re\ele de magazine tip discount Lid! (300 magazine) �i Penny (283 magazine) fac parte din 
portofoliul de clienti aprovizionati �i din strategia de vii.nzari a Grupului, fiind canalul cu cea mai 
mare dinamicii de cre�tere din ultimii ani. 

In ordinea numiirului de locatii, top 5 re\ele de benzinarii sunt Lukoil: (310 benzinarii), MOL (234 
benzinarii), Rompetrol (165 benzinarii), OMV (144 benzinarii) �i Socar (68 benzinarii). 

Canalul Retail Tradifional 

Aquila acoperii toate tipurile de magazine din canalul Retail Traditional �i are un portofoliu de 58.000 
clienti. 

w Magazine m Farmacii n Sub-distribuitori • Angrosisti 

,;:. s\JPru,t,> o- ' <8:),

58,000 

Sursa: management Aquila. neauditat 

j
'ef 

·.\ •·: ',',,,,\\
Orientarea principala este retentia �i dezvoltarea cli�rl,!ilor asti!ali,''pri}i1 asigurarea unui grad inalt de 
satisfactie pe termen mediu �i lung, anticiparea nevqllor lor·•�i'petso,;iyilizarea ofertelor. Clientii vor 
recomanda serviciile �i produsele Grupului apropiatili>r. �i,il\t?r P":'!¢eri de afaceri. 

Activarea de clienti noi reprezintii un element cheie a strategiei de vii.nziiri. Vizitele personale la 
clientii potentiali �i prezentarea liniilor (noi) de business, participarea la conferinte / conven\ii ale 
industriei de profil, crearea de conexiuni directe sau indirecte sunt cii.teva din tacticile practicate. 

Din perspectivii financiarii, bonitatea clien\ilor este un criteriu de selec\ie �i este verificatii prin 
companii de profil, iar activarea clien\ilor noi este filtratii prin accesarea site-urilor specializate. 

HORECA 

Aquila are acces la peste 5.000 Jocatii HORECA. Oferirea de servicii personalizate, un punct forte al 
strategiei Aquila, inseamnii individualizarea ofertei in functie de tipul locatiei, particularitatile 
regiunii in care se aflii, categoria de consumatori vizatii. Grupul investe�te in clientii HORECA, 
oferindu-le solutii optime, prin condi!ii comerciale atractive, consultan\ii in vederea stabilirii unei 
re\ete eficiente, prezentare, promovare �i degustare de produs. 

Activitatea de logisticii 

Provociirile nationale �i intemationale de logisticii implicii solu\ii �i strategii unice pe baza unui 
management bine organizat. Aquila asigurii �i oferii solutii de transport �i logisticii pe baza unei 
experiente de peste douii decenii de activitate in aceastii industrie. 

Expertiza semnificativa in aceastii industrie recomandii Grupul ca principal partener de drum al 
clien\ilor Grupului. Fiecare cursa de expeditie este o oportunitate pentru Grup de a excela, in raport 
cu strategiile implementate cu succes pentru fiecare proiect. 

Speciali�tii Aquila proiecteaza �i implementeazii solutii logistice integrate pentru o re\ea extinsii de 
clien\i din industria bunurilor de larg consum. 
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Serviciile de logisticii realizate de specialiitii Aquila conduc la economii de timp ii costuri prin 
creiterea eficien\ei ii a siguran\ei. Aquila fumizeazii servicii complete de Jogisticii, ce constau in: 
transport, depozitare, manipulare, colectare, transport secundar, logistica inversa, inventariere, 
management de pale\i, etichetare, ambalare ii co-ambalare. 

Aquila are o capacitate de depozitare de peste 130.000 de pale\i, din care 110.000 de pale\i in depozite 
de produse ambientale, 17.000 pale\i in depozite de produse congelate ii 7.000 pale\i in depozite de 
prod use refrigerate, pe o suprafa\ii de aproximativ 120.000 metri piitra\i, din care 110.000 metri piitra\i 
inchiria\i. 

e 
Tlml;oafa 

Sursii.: Managementul Aquila, neauditat 

Aquila utilizeazii mai multe sistemele de gestionare a stocurilor, care permit evaluarea ii actualizarea 
continua a acestora, inclusiv prin initiative de mediu precum: 

• echipamente electrice de manipulare marfii cu acumulatori Li-Ion;
• sisteme de pregiitire marfii (picking): pick by light;
• software-mi de management al depozitelor: WMS - L V Mantis. Aces! software gestioneazii prin

terminale Radio Frecven\ii activitatea depozitului �i oferii trasabilitate completii ( de la fabrica
partenerilor pil.nii la clientul final);

• sisteme de rafturi mobile pentru a optimiza capacitatea de depozitare in depozitul de produse
congelate;

• optimizarea spa\iilor de stocare, prin utilizarea sistemelor de rafturi cu coridoare inguste (VNA -
very narrow aisle) creite capacitatea de stocare per metru piitrat;

• automatizarea procesului de reambalare in activitatea de ambalare ii folosirea de infoliatoare
pale\i semiautomate;

• interfa\area sistemelor interne - WMS (sistem de management al depozitului) -TMS (sistem de
management a transportului) -ERP (sistem de planificare a resurselor), dar ii cu cele ale
partenerilor SAP, asigurii un flux optim de date.

De asemenea, Aquila este in proces de implementare a unui sistem care pennite combinarea mai 
multor comenzi (multi order pickers) de ciitre un singur operator, plus inlocuirea sistemului 
conventional de picking (pregiitirea miirfurilor) prin terminal RF (frecven\e radio) cu eel de voice ii 
vision picking. 
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Centre de distribufie 

Aquila administreaza in prezent 14 centre de distributie cu o suprafatii totala de depozitare de 120,000
metri piitrati, din care 9,000 mp reprezintii suprafatii proprie, iar restul este suprafatii inchiriata.

140.000 

120.000 120.000 
120.000 

100.000 

Q. 

80.000 s 

60.000 

40.000 

20.000 

2018 2019 2020 

fill Suprafata !Ilchiriata 0� -a:VSUp�fat_,ii proprie 
I!,,

?- C:;.,,_,, 
� <:;;_J·, 

Sursii: management Aquila, neauditat Ji '\.\ 
-� - r:!

Activitatea de transport , � •·e_., ,. /ti

Activitatea de transport a Aquila se imparte 1n transp�-intem �;::cf port international. Distanta
totala parcursii atat la nivel national, cat �i international a 1nregistrat o scadere 1n perioada 2018 -
2020 ca urmare a scaderii flotei utilizate, cat �i a optimiziirii rutelor autovehiculelor utilizate 1n
activitatea de transport secundar �i distributie.

30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

5.000.000

0
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Ill Transport intern (km) sn Transport international (km)

Sursii: management Aquila, neauditat 

Aquila utilizeazii ORTEC pentru optimizarea transportului �i eficientizarea operatiunilor logistice.
Solutia ORTEC planifica rutele de livrare �i asigura cea mai bunii utilizare a flotei �i a personalului.
Pe liingii acestea, solutia asigura �i o interfatii catre client, pentru a urmiiri statusul livrarilor �i
descarcarea documentelor aferente cursei respective (dovada livrarii = POD). Un alt punct forte al
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acestui sistem este portalul de gestiune al sloturilor de lncarcare �i descarcare aferent fiecarui depozit, 
astfel inciit activitatea depozitului se poate desfii�ura lntr-un regim optim. 

Transport national 

Aquila ofera servicii de transport �i opereaza o flota de 1.648 de vehicule capabile de a transporta 
bunuri ln diferite condi\ii de temperatura, din care: 
• 227 camioane de mare tonaj (40 tone);
• 796 de ma�ini pentru for(a de viinzari;
• 625 de autovehicule pentru distribu\ie �i transport intern (autovehicule cu tonaj sub 40 tone).

Camioanele de mare tonaj sunt echipate cu sisteme telemetrice de ultima genera\ie, care permit 
monitorizarea constanta a echipamentului atilt ln mers, cat �i ln timpul stationarii. Aquila asigura 
transportul bunurilor de larg consum ce necesita temperatura controlata. 

Activitatea de transport este organizata printr-un sistem TMS (Transport Management System), iar 
echipa este calificata sa utilizeze atilt propriile sisteme TMS, cat �i platformele digitale ale 
partenerilor. 

0� sUP;;'-'li..-e::-.. 

Flota de distribu\ie are o s�uctura va�iata_ de c�pacitii/}}l?° tr;�sp�rt, ·t�)pectiv capabilita\i aferente
transportulu1 de temperatura controlata, ev1den\iate ma! Jps. < · . i '',.', 

Auf_outi�b}rt,/aut�sp1rc1�1ii3�� 
li-Vta"r� nia'r:-ra:: 
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De asemenea, flota de transport intern, ce deserve�te zona de distribu\ie, cat �i clien\i logistici 
importan\i, are urmatoarea componenta: 

Congelate 

4 

9 

55 

68 

52 

Refrigerate 

7 

7 

Ambient 

2 

6 

48 

56 

4 

11 

6 

110 

131 



Sursci: management Aquila, neauditat 

Vehiculele beneficiazii de sistem de urmiirire func\ionare 1n regim online personalizat, sisteme de
urmiirire prin GPS, iar pentru proiecte de transport cu grad ridicat de rise, Aquila a instalat la cererea
clien\ilor sisteme de monitorizare �i securitate pe semiremorci, inclusiv buton de panicii.

Transport interna{ional 

Divizia de transp01t internaponal a Aquila acoperii 15 \iiri din Europa, cu o flotii de 114 camioane de
mare tonaj, cu temperaturii ambientalii sau controlatii.

Congelate Refrigerate Ambient 

42 0 72 

In ultimii ani, Aquila s-a focalizat 1n transportul interna\ional pe zona de transport de securitate,
investind in ansambluri �i sisteme complexe de monitorizare a autotrenurilor, conform c_erinfe1or 
clien\ilor importan\i din acest domeniu, fiind autori v_,aon._� standard TAPA TSR (TAPA -
Transport Security Requirements), incl us iv conform; Jaii�'!!"dul_ui 1fe;�ecuritate V}, stan��r? d�zvoltat
pentru a as1gura protec\rn produselor transportate':!JJe .car: mt1er,. �

l
pentru a 1mbunata\1 s1guran\a

�oferilor �i a autovehiculelor. In aceastii activitate sqnt implicafe'un n.umiir de peste 40 de camioane,
· •. 41 numiir ce se dore�te a fi crescut pe miisurii ce aceas�� ni�ii soli.c,i_!ii u�)volum mai ridicat de transport.

Totodatii, transportul de miirfuri ce necesitii temp�;tufii ·co11if;;fatii reprezintii, de asemenea, un
segment important de activitate, segment pe care conducerea Emitentului i�i dore�te sii ii dezvolte 1n
urmiitorii ani prin parteneriate strategice pe termen lung.

Activitatea de planificare �i rutare este, de asemenea, coordonata prin utilizarea unui sistem de
coordonare al transportului (TMS), iar activitatea de monitoring este asiguratii printr-un sistem
telemetric la eel mai ridicat standard de comunicare �i raportare. Optimizarea rutelor, organizarea
activitii\ii �oferilor, precum �i eviden\a timpilor de conducere este asiguratii de echipa de dispecerat
�i de coordonatori activitate �oferi, prin intermediul platformelor de comunicare ale sistemului
telemetric, fiind tot tirnpul la curent cu status-ul carnioanelor. 

Monitorizarea consumului de carburant este asiguratii de un departament dedicat, care, prin
intermediul mijloacelor modeme (sisteme telemetrice, computere bard, platforme de planificare,
platforme furnizori carburant, proceduri inteme), are obiective clare de optirnizarea consumului
realizat, cat �i a rutelor parcurse de fiecare autovehicul in parte.

Un aspect important aferent activitiiJii de mentenan\ii este acoperit prin contracte cu partenerii extemi
�i interni, cat �i prin intermediul unui service propriu autorizat de Registrul Auto Roman, pentru
efectuarea acestui gen de servicii.

Sectiunea 4 - lnvestitii 

In perioada 2018 -2020, Grupul a flicut in medie investiJii in valoare de 25,1 milioane RON pe an,
iar pentru anul 2021 are un buget de investi\ii estimat de 21 milioane RON. InvestiJiile in achizi!ii
din anul 2019 au fast utilizate pentru achizi\ia Agrirom. Scaderea nivelului investitiilor din anul 2020,
a fast generatii de efectele pandemiei COVID-19. 

53 

-------�---------------------- - ---� ---·--··· ----·---··---·· 



Aquila Group: Total CAPEX (RONm} 

44 

2019 202.0 

21 

20218" 

in perioada 2018 - 2020, in medie 36% din totalul investi(iilor realizate au fast investi(ii de 
mentenan(a, 1n limp ce restul investi(iilor au fast utilizate pentru dezvoltarea activita(ii Grupului. 

21 

201B 2020 2021$
"' 

Sursci: management Aquila, neauditat 

Investifii -jlota

Tinand cont de profilul de activitate a Grupului, cea mai mare parte din investi(iile realizate 1n 
perioada 2018-2020 au fast pentru men(inerea �i dezvoltarea flotei. 
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Aquila Group: Fleet CAPEX {RONm} 

10 

2018 2019 201:C 20218
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lnvestifii pentru automatizare !fi echipamente 

A dou� �ategorie �ri?c!palii de in�estitii_i? perioa?a 20 I 8-2.: 
0 0

��.rep_r�zentatii de auto�at(zarea
actJv1ta\1lor de log1st1ca, precum �1 ach1z1trn unor hcente ,;so�are-lir1,,�t1hzate pentru efic1ent1zarea 
operatiunilor Grupului. , ,f· ,/·;·1 ,.: .. _1 \;·, 

: ;.., ·1 '.'" ·, :'. ;..:- ,.,.,_ 

Aquila inten\ioneazii sii extindii in continuare platforma de comert electronic la clien\ii de pe canalul 
Retail Traditional. 

Singurele investipi semnificative ale Grupului aflate in derulare sau pentru care au fast deja asumate 
angajamente ferme la data Prospectului sunt reprezentate, pe companiile din Romania de un numiir 
de 22 autoturisme pentru foqa de viinziiri, cu o valoare totala de 240.000 EUR, dintre care, 18 sunt 
pentru reinnoirea flotei, iar 4 sunt dedicate expansiunii flotei, iar pentru Moldova de un numiir de 48 
de autoturisme, cu o valoare totalii aproximativii de 499.000 EUR, din care 42 vehicule sunt pentru 
1nlocuirea flotei, iar 6 pentru extindere. 

Participafii importante 

Emitentul nu are asocieri in participa\ie �i nu de\ine intreprinderi la care o propoqie a capitalului 
social poate avea un impact semnificativ asupra evaluiirii activelor �i datoriilor, pozitiei financiare 
sau profiturilor �i pierderilor Grupului, cu excep\ia pa11icipa\iei de I 00% in Trigor A VD. 

Participa\ia in Trigor A VD reprezintii 9,22% din profitul net al Grupului aferent exerci\iului financiar 
incheiat la 31 decembrie 2020 (potrivit Situa\iilor Financiare Combinate Auditate), respectiv 13,42% 
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din activul net al Grupului la 31 decembrie 2020 (potrivit Situa\iilor Financiare Combinate Auditate ). 
Contractul pentru achizi\ia participa\iei Fondatorilor in Trigor A VD de catre Emitent a fost incheiat 
in aprilie 2021, pentru a include Trigor A VD in perimetrul Grupului, Emitentul devenind astfel 
asociat unic in Trigor A VD. 

Date de identificare 

Propor(ia capitalului social - �i 

I.C.S. TRIGOR A VD S.R.L.
Sediul social: Republica Moldova, Chi�inau, str. Otovasca I 7
Domeniul de activitate: conform clasificiirii CAEM2
(G4645): Comer\ cu ridicata al produselor cosmetice �i de
parfumerie ................................................

drepturile de vot, dacii difera - 100% la data Prospectului 
de\inuta de Emitent 
Rezerve 
Capital social emis 
Profitul net pentru 
exercitiu financiar 

ultimul 

I 08. 700 lei,la 3Q_septembrie 2021_ __ __ 
. 5'16,6Q01ei,la 30 septembrie 2021 

5.522.475 lei, la 31 decembrie 2020 
___ ,_,... . ....... . . . . . . . . . . . .. . . . . . .. . . . . . . .. . . . . .. .. . . . . .. . . . . . .... . . . ....... .. . .. .. . . . .. .. . .. .. ..... . 

Valoarea la care Emitentul ---=o--... 0s suP,'?.1, 

��;;!!:f.
e
:�nut:

n contabilitate 22.400.000 lei, ince
Js.

" �}) 
apri t'e,�

21

Valoarea 1nca neachitatii p
·····
e
·····
n

····
tr

· · ······
u
·········· · ·· ···················· :q .· ' '''.t-····5, +,\

0 lei, la data ProspecJului _. ac\iunile de\inute; 1_: ,Valoarea dividendelor ridicate in O lei 
··· \
_ 

•, -

. "'- .. , cursul ultimului exerci\iu financiar 
. pentruactiunile detinute 
Valoarea datoriilor Emitentului 22.310 lei, la 30 septembrie 2021 
fa\a de asocierea in participa\ie sau 
intrepriI1dereii .. 
Valoarea datoriilor asocierii in 3.518 lei, la 30 septembrie 2021 
participa\ie sau intreprinderii fa\ii 
de emitent 

- -·-·--- ·· . .... 

Participa\ia in Printex a reprezentat 0, 11 % din profitul net al Grupului aferent exerci\iului financiar 
incheiat la 31 decembrie 2020 (potrivit Situa\iilor Financiare Combinate Auditate ), respectiv 8,86% 
din activul net al Grupului la 31 decembrie 2020 (potrivit Situa\iilor Financiare Combinate Auditate) 
�i, prin urmare, nu are un impact semnificativ asupra evaluiirii activelor �i datoriilor, pozitiei

financiare sau profiturilor �i pierderilor Grupului. 

Sec\iunea 5 - Strategia Grupului pe urmiitorii 5 aui 

Aquila i�i propune sa i�i consolideze pozi\ia pe pia\a de distribu\ie, transport �i depozitare a bunurilor 
de larg consum, prin dezvoltare atat organicii precum �i prin achizi\ii, atat in Romania cat �i in \arile 
vecine. 

Din cuno�tin\ele Emitentului, planul Fondatorilor este de a continua sa se implice in strategia 
Grupului. 

Emitentul are o echipii manageriala �i opera\ionalii puternica, care poate sii sus\iuii obiectivele 
strategice asumate de Aquila, �i anume: 
• Dezvoltarea si consolidarea pozi\iei in pia\ii prin achizi\ii;
• Potential pentru expansiune interna\ionalii;
• Dezvoltarea organica;
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• Extinderea portofoliului;
• Consolidarea organica a brandurilor proprii;
• Digitalizare, tehnologizare �i automatizare;
• Cre�terea cotei de pia\a pe canalul HORECA;
• Angajament pentru satisfac\ia clien\ilor;
• Planul de investi\ii 2021-2026.

Dezvoltarea fi co11solidarea pozifiei 111 piafi pri11 aclzizifii 

Emitentul urmare�te achizi\ionarea de companii de\inatoare de branduri importante pe pia\a bunurilor 
de larg consum �i de companii de distribu\ie de bunuri de larg consum cu portofolii de produse 
complementare �i care permit sinergii cu opera\iunile curente ale Grupului. Companiile \inta vor 
trebui sa se incadreze in anumi\i indicatori de profitabilitate �i stabilitate financiara. 

Principalele criterii pe care Aquila le urmare�te in eventualitatea unei achizi\ii sunt: 
• poten\ialele companii \inta - distribuitori de bunuri de larg consum �i branduri na\ionale cu cola

de pia\a semnificativa in categorii complementare;
• existen\a unor sinergii la nivelul cifrei de afaceri �i a NJei 'iiper- : ;. nale;
• achizi\ionarea unui pachet majoritar de ac\iuni, cu Jl. ilii!Jtatea cu" ararii pachetului minoritar

de ac\iuni intr-o perioada de 3-5 ani pentru achizi\ii;�}, pestJ -50)niJ,ici"a e EUR.

Pote11fial pentru expa11siu11e i11temafio11ala \\ . ..,,•,;:·· ,,p; 
\ ·"I .�•�1 
"'- � .. _._ ·!-;o/ 

Principalul obiectiv strategic al Aquila este dezvoltarea activitatii pe-pia\a din Romania �i Republica 
Moldova. Modelul de expansiune regionala a fast testat prin infiin\area companiei Trigor A VD in 
Republica Moldova. Emitentul analizeaza expansiunea interna\ionala prin infiin\area unor companii 
noi sau prin achizi\ii, prioritiziind oportunita\ile de dezvoltare pe pie\ele deja prezente in portofoliul 
Grupului. 

Dezvoltarea orga11ica 

Principalul obiectiv al Aquila este de a continua dezvoltarea orgamca pe toate pie\ele in care 
activeaza, prin cre�terea portofoliului de branduri ale partenerilor furnizori, cat �i a brandurilor 
proprii. Compania este pozi\ionata corespunzator pentru a capitaliza oportunita\ile de cre�tere ale 
pie\ei fragmentate, pia\a care se confrunta cu intensificarea complexita\ii lan(urilor de aprovizionare 
lntr-o economie bazata pe consum. 

Exti11derea portofoliului 

Aquila i�i propune dezvoltarea rela\iilor cu partenerii furnizori �i extinderea portofoliului de branduri 
curent. in prezent, portofoliul Aquila este format din produse de categorie medie plus, care 
performeaza foarte bine in situa\ii economice dificile. Emitentul inten\ioneaza sa i�i intensifice 
profilul defensiv al portofoliului de produse �i sa i�i extinda expunerea pe pia\a bunurilor de larg 
consum prin: 
• Dezvoltarea clien\ilor actuali, acoperind cererea in continua cre�tere pentru produsele distribuite

de Aquila;
• Vanzarea incrucipta a produselor din portofoliu, prin penetrarea unor noi pie\e de bunuri de larg

consum;
• Extinderea portofoliului de produse in farmacii �i in re\elele de bricolaj (DIY);
• Dezvoltarea serviciului de merchandising la nivel na\ional pe actualul �i poten\ialul portofoliu de

produse.
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Consolidarea organicii a brandurilor proprii 

Aquila dore�te sii i�i imbuniitiiteascii marjele prin dezvoltarea unui portofoliu extins de branduri 
proprii. Reteaua de distributie la care are acces Aquila reprezintii aproximativ 90% din universul total 
al canalelor de Retail Organizat �i Retail Traditional, astfel ca poate capta cu u�urintii cre�terea rapidii 
a pietei prin dezvoltarea brandurilor proprii. 

Principalele zone in care Aquila i�i propune sii fie prezentii �i sii i�i creascii cota de piata sunt: 
• Piata legumelor congelate, prin dezvoltarea brandului propriu Gradena, obiectivul fiind sii ajungii

la o cotii de piatii de 5%, de la 2% cat este in prezent. Piata legumelor congelate este estimatii la
o valoare de 174 milioane EUR pentru anul 2020, in cre�tere cu 15% fa\ii de 2019. Prognoza de
cre�tere pentru pia\a legumelor congelate este de 4% pentru urmiitorii 5 ani;

• Piata produselor semi-preparate, prin dezvoltarea unui brand nou, obiectivul fiind sii ajungii la o
cotii de piatii de I 0%;

• Piata produselor din categoria mil.ncarii siinatoase (healthy food), prin dezvoltarea unui brand nou.

Digitalizare, tehnologizare fi automatizare 

Platforma B2B de comer( online urmeazii sii fie lansata 1
�
20 �tffiM-.dien\ii din canalul HORECA.

Platforma va permite clien\ilor sii urmiireascii oferta de p ,!l{:/se, pron\�/le �i sii efectueze comenzi, 
u�uril.nd �i simplificii.nd procesul de achizitie al acestora, i]lel)eficiile p,ntrl! clienti vor fi mai mari in
contextul pandemiei de COVID-19, in eventualitatea im,puri�tii ·uriqr';no(�estric\ii sau in contextul
existentei unor dificultiiti in mobilitate. Emitentul 'apreciaza::;9a,. digj!a!izarea va conduce Ia
eficient!zarea activitiitilor �i va imbuniitati gestionar�� ,p_ortofoli�lµ;(! de clienti �i a relatiilor 
comerciale. · · · ... :.../ 

Grupul urmeazii sii implementeze un sistem ERP (Enterprise Resource Planning) performant, adaptat 
nevoilor curente ale Grupului �i suficient de flexibil pentru a permite integrarea unor functii �i solutii 
noi, pe miisurii ce strategiile de dezvoltare ale Grupului sunt puse in practicii. 

De asemenea, Emitentul i�i actualizeazii �i va implementa tehnologii in directia automatizarii 
opera\iunilor curente, incluzil.nd initiative legate de medium care includ: implementarea unui sistem 
care permite combinarea mai multor comenzi (multi order pickers) de ciitre un singur operator, plus 
inlocuirea sistemului conventional de picking (pregatirea miirfurilor) prin terminal RF (frecvente 
radio) cu eel de voice �i vision picking.

Crefterea cotei de pia(ii pe canalul HORECA 

Emitentul i�i propune accelerarea cre�terii in canalul HORECA, acest sector este estimat sii creascii 
rapid in contextul revenirii operatiunilor dupii perioada de restrie(ii COVID-19. Astfel, Emitentul va 
maximiza potentialul de cre�tere, utilizil.nd reteaua actualii de distributie, pentru a dezvolta continuu 
portofoliul �i numiirul total de clienti. 

Angajament pentru satisfac(ia clien(ilor 

Aquila are urmiitoare obiective care au ca scop cre�terea satisfac\iei clien\ilor: 
• reducerea timpilor de livrare;
• facilitarea accesului clientilor la portofoliul de produse �i oferte prin platforma B2B;
• livrari in aceea�i zi pentru distan\e apropriate centrelor Aquila;
• gradul de livrare a produselor comandate (procentul de articole livrate din cele comandate );
• garantarea serviciilor prestate in conformitate cu cerin\ele beneficiarilor �i cu specificul

opera\iunilor efectuate, respectil.nd legislatia in vigoare (Manual de Operatiuni).
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Aquila unniireeyte o serie de indicatori, astfel inciit sii asigure un nivel ridicat de calitate in toate 
etapele, de la ridicarea produselor de la furnizori, pe durata transportului eyi a depozitarii eyi piinii la 
livrarea acestora la clientul final. Asigurarea calitii\ii este o prioritate pentru Grup, iar imbuniitii\irea 
acesteia este un proces continuu �i are ca scop final eficientizarea opera\iunilor. 

Indicatorii unniiri\i sun!: 
• Acurate\e pregiitire marfii - nurniir de comenzi pregiitite versus numiir de comenzi pregiitite cu

devia\ii;
• Desciirciiri in timp - numiir de comenzi desciircate versus slot rezervat in platforma de slot

booking ( ora desciircare );
• Inciirciiri in timp - numiir de comenzi inciircate versus slot rezervat in platforma de slot booking

( ora inciircare );
• Acurate\e livrare - numiir de comenzi livrate versus devia\ii rap01tate la client;
• Livrare in limp - numiir de comenzi livrate versus slot desciircare client;
• Recuperare documente - retumare documente aferente livriirii ciitre client in maxim 72h;
• Acuratete inventar - stoc scriptic versus fizic.

Plana/ de investi(ii 2021-2026 
�u"""'%';., 

/4.tT� , '"'o/, 

Conducerea Societii\ii inten\ioneazii sii aloce fop§urjo.j:,entr:!1),m>'� ti(ii, care sii pennitii dezvoltarea 
organicii a Grupului, pe toate segmentele de actiyil:at,i';atiitin){om:: ia, cat eyi in Republica Moldova, 
fonduri care vor fi destinate atiit investi\iilor de m�ntenarttii; ��t sJ'. vestitiilor de expansiune. 

\� � •.• 
1 

,l1 
Conducerea Societii\ii estimeazii un necesar totaI;la'nivelul. 9r6pului, de aproximativ 23 milioane 
EUR pentru investi\ii de mentenan\ii, alocatii astfel: pentrti aproximativ 120 camioane eyi semiremorci 
- 8,3 milioane EUR, pentru 160 autoutilitare - circa 5 milioane EUR, pentru 4 75 autovehicule utilizate
de for(a de viinzare - 4,6 milioane EUR, respectiv investi\ii de aproximativ 4 milioane EUR in
infrastructura depozitelor ( echipamente de ridicat, echipamente de manipulare eyi rafturi),
infrastructura �i comunica\ii IT (Jicen(e, calculatoare eyi laptopuri, sisteme de comunica\ii mobile
pentru for(a de viinziiri eyi merchandiseri, etc).

Pentru investi(iile de expansiune a Grupului, conducerea Societii\ii estimeazii pentru perioada 2021-
2026 o sumii de aproximativ 16 milioane EUR, din care 11 milioane EUR pentru digitalizare �i 
automatizare, prin investi(ii in echipamente depozit cu.tehnologie Li-Ion, automatizari Pick by Light, 
Pick by Voice, Multi Order Picking, rafturi mobile in depozitele de congelate, sisteme de rafturi cu 
coridoare inguste (VNA-very narrow aisle), investi(ii in sistemele IT (Enterprise Resource Planning, 
Transport Management System), platforma comer( online pentru clien(ii de business HORECA eyi top 
clien\i pe canalul Retail Traditional, care va pennite automatizarea comenzilor �i accesarea cu 
ueyurin(ii de ciitre clien\i a statusului comenzilor, stocurilor, crean(elor eyi a promo(iilor dedicate pentru 
aceeytia. De asemenea, Grupul ieyi propune a investi aproximativ 5 milioane EUR in extinderea 
numiirului de autoutilitare de livrare miirfuri, pentru a acoperi volumele generate de creeyterea organicii 
a activitii\ii de distribu(ie eyi imbuniitii(irea eficien(ei energetice, prin investi\ii in energie regenerabilii 
(panouri fotovoltaice pe depozitele cu consum mare de energie ). 

Sec\iuuea 6 - luformatii priviud teudiu\ele 

Activitiitile de distribu\ie eyi logisticii sun! corelate cu creeyterea economiei eyi a consumului in Romania. 
Pe baza informa\iilor publice actuale eyi aviind in vedere ac(iunile initiate piinii in prezent, conducerea 
Aquila nu anticipeazii un impact direct imediat �i semnificativ al pandemiei COVID-19 asupra 
Grupului, opera\iunilor sale, pozi\iei financiare eyi perfonnan\ei financiare. Conducerea nu poate 
exclude totueyi posibilitatea ca perioadele de carantinii prelungite, o intensificare a severitii\ii acestor 
masuri sau un impact negativ secundar al acestor masuri asupra mediului economic In care opereaza 
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Grupul sii aibii un efect negativ asupra Grupului �i asupra pozi\iei financiare �1 a rezultatelor 
operationale ale acestuia, pe termen mediu �i pe termen lung. 

Din martie 2020, industria HORECA este puternic afectatii de restrictiile �i miisurile impuse de 
autoritiitile publice ca riispuns la atenuarea efectelor pandemiei COVJD-19 asupra siiniitatii 
populatiei. Spre exemplu, pentru canalul HORECA din cadrul Diviziei Food Service, viinziirile din 
lunile martie �i aprilie ale anului 2020 au sciizut cu peste 60% prin raportare la acelea�i !uni ale anului 
2019, iar viinziirile totale in anul 2020 au inregistrat scaderi de peste 30%, prin raportare cu viinziirile 
din anul 2019. Turismul intern este un alt factor important in inversarea tendin\elor actuale pe fondul 
restrictiilor impuse in destinatiile externe, putiind chiar depii�i cifrele din 2019, dar efectul va putea 
fi cuantificat doar la finalul sezonului estival. 

Sectiunea 7 - Politica de vanzari, recrutari �i training 

Pentru parteneriatele exclusive, politica de vanziiri este, de obicei, centratii pe o ofertii unicii, iar 
diferentierea intre canale �i clien\i din acela�i canal se face cu acordarea de contrapartide pe criterii 
care includ atingerea planului de afaceri anual agreat, vizibilitatea, categoriile distribuite, gradul de 
implementare a activitii\ilor de marketing stabilite, actj;\\\\l"�!!,R'?.rtofoliilor de produse ocazionale, etc . 

. /2,- q-,,._ 
In cazul contractelor neexclusive, ofe1tele de pret

1
ti,it cor�late p�iti'\11 cu cele ale partenerilor de pia(ii 

�i sunt distincte pe adresabilitatea fieciirui canal.� dre Aqui(a• ac§�eazii. Criteriile de ofertare sun! 
in striinsii legiiturii cu numiirul de sortimente achizifionate, v9!\lm\il/de viinziiri dezvoltat �i gradul de 
vizibilitate al produselor la raft. \, · .-:Y

">· 
·•· -

Promotiile au rol determinant in politica de viinziiri Aquila, indiferent de tipul de parteneriat. Se 
intocmesc calendare de implementare �i mecanici de implementare personalizate pentru fiecare canal 
de piata, cu scopul de a maximiza viinziirile. 

Angajatii Grupului sunt considerati un factor important in succesul Grupului, fiind prioritizatii 
recrutarea internii pentru pozitiile superioare de viinzari. 

In cadrul Grupului este promovatii cultura internii bazatii pe profesionalism, performan(ii �i 
dezvoltarea angajatilor. Procesele Aquila de recrutare �i selectie de personal pentru posturile 
disponibile din cadrul Societatii se bazeazii exclusiv pe merit, identificiind persoanele cele mai 
calificate pentru pozitiile vacante. In cadrul procesului de recrutare, Aquila asigurii transparentii, 
garanteazii candidatilor �anse egale pe toatii perioada de derulare a procesului �i respectii principiul 
non-discriminiirii, instruind personalul sii evite orice forme de discriminare in riindul candida(ilor. 

In procesul de recrutare sun! utilizate canale de selectie precum: anunturile directe pe aplica(iile de 
specialitate, contacte directe, agentii de recrutare, agentii de leasing personal cu angajai;e ulterioarii, 
recomandarile, recrutarea online, ori recrutarea prin intermediul site�urilor de socializare. 

Sun! efectuate evaluiiri interne anuale pentru selec(ia finala, in cazul promovarilor interne care iau in 
considerare �i feedback-mile dupii sesiunile de training. 

Cuno�tin\ele, experienta �i motivarea angaja\ilor sun! esen\iale pentru cre�terea Aquila �i, de aceea, 
Aquila planificii cu atentie recrutarea de personal nou, introducerea lor la noul loc de munca, precum 
�i dezvoltarea !or personalii �i profesionalii. 

Aquila monitorizeazii dezvoltarea individualii de-a lungul fieciirei etape �i i�i propune sii evidentieze 
cele mai bune calitati ale fiecarui angajat. Este important pentru fiecare angajat sii-�i cunoascii 
punctele forte �i oportunitatile care ii vor ajuta pe calea spre succes. Aquila colaboreazii cu echipe de 
traineri exper(i in domeniul lor de activitate, ace�tia fiind angrenati permanent in actiuni de 

60 

-------- - - --- -



descoperire a poten\ialului �i de dezvoltare a angajatilor. Prin grija departamentelor inteme �i a 
trainerilor colaboratori, Aquila asigurii participarea angajatilor la seminarii, ori la utilizarea de 
platforme de e-learning, ce sustin educatia �i formarea continua a acestora. Aquila evalueazii cu 
atentie personalul cu potential de dezvoltare �i organizeazii pentru ace�tia sesiuni de evaluiiri �i 
inva\are 1n cadrul planului de succesiune. 

Sec(iunea 8 - Planul de succesiuue 

Derularea planului de succesiune are unniitoarele etape: (i) pregiitirea personalul pentru a prelua 
atributii noi de couducere 1n eel mai scurt timp; (ii) personalul selectat conform planului de succesiune 
parcurge o perioadii de 1-2 ani de training intern sustinut (perioadii 1n care au loc ac\iuni de dezvoltare 
pentru a reduce decalajul de experientii) �i (iii) personalul selectat unneaza un proces complex de 
pregatire in 3-5 ani (actiunile de dezvoltare necesare pentru a reduce decalajul de experientii vor avea 
loc in urmiitorii 3-5 ani �i persoana va necesita un rol intermediar piinii la preluarea unui rol cheie). 

Societatea promoveazii transferul de responsabilitate la nivel decizional. Fiecare pozitie cheie de 
management es:e s_up�initii, �stf�l ?'ciit suplinit?rul p_oz!!!$,i�

. 
. .,,ej:_iit mai mult timp 1n prezen\a celui

pe care urmeaza sa-1 mlocmasca m caz de md1spombJJ;1;fut'e, pentru·�e as1gura transferul aspectelor 
mici, de detaliu, care de multe ori fac diferen\a: mo,@1 �e·:lel�tiq11,if�\u echipa, diverse informa\ii 
care nu se regiisesc 1n niciun raport, elemente de cultuj-a organiz�fionaf� care nu sun! evidente. 

'- l, - ,C,::,,;-,. ti 
in procesul de selec\ie �i desemnare de ciitre membtii �onsBi�·1hi}[/ Administratie a candidatilor 
pentru functia de administratori care urmeazii a fi supu�i ajlrobiirfde ciitre actionari, ace�tia \in cont 
de urmiitoarele principii: 

indeplinirea de ciitre candida\i a cerintelor necesare de pregiitire �i specializare specifice pentru 
membrii Consiliului de Administratie, 1n mod individual �i 1n mod colectiv, precum �i adecvarea 
la regulile impuse prin legile 1n vigoare �i prin actul constitutiv al Societatii; 

propunerea candidatilor sii fie fiicutii fiirii nicio formii de discriminare; 

selectarea candida\ilor independen\i este realizatii 1n conformitate cu regulile �i criteriile stabilite 
prin cadrul de reglementare aplicabil. 

La nivelul Consiliului de Administra\ie, 1n scopul asiguriirii continuitiitii exercitiirii atribu\iilor chiar 
�i in cazul absen\elor membrilor Consiliului de Administratie, se aplicii reguli de suplinire / 
reprezentare in cadrul �edintelor. 

In scopul asiguriirii continuitiitii exercitiirii atribu\iilor Consiliului de Administratie, 1nainte de 
ajungerea la termen a mandatului vreunui membru, Consiliul de Administratie convoaca AGOA care 
are pe ordinea de zi alegerea membrilor Consiliului de Administra\ie in termenele legale aplicabile, 
care sii permita func\ionarea 1n condi\ii optime a procesului decizional la nivelul Societii\ii. 

in procesul de selec\ie a candida\ilor pentru func\iile vacante de membru al conducerii executive �i 
al conducerii superioare, se aplicii urmiitoarele metode, cu respectarea principiilor de guvernan\ii, 
conform legisla\iei 1n vigoare: 

recrutare intema - proces prin care, pentru ocuparea unui post vacant, Societatea initiaza selectia 
din interiorul Aquila, din cadrul personalului existent. Prin promovarea angajatilor intemi pe 
postul vacant se asigura eel mai bine continuitatea activitii\ii 1n cadrul Societiitii, conform 
normelor, procedurilor inteme �i reglementarilor legale; 

- ----·-··--" -· · ·-· ----- _________ ,, ___ --- - --------
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recrutare externa - proces prin care, pentru ocuparea postului vacant, selec\ia se face din exteriorul 
Emitentului, deoarece nu exista o rezerva interna de personal. 

Sec\iuuea 9 - Cadrul de reglementare afereut opera\iunilor din Romania �i Republica Moldova 

Cadrul de regleme11tare afere11t operafiunilor din Romiinia 

Grupul i�i desfa�oara activitatea intr-un cadru amplu de reglementare care cuprinde legi, reglementari 
secundare �i ghiduri adoptate atii.t la nivel national cii.t �i la nivel european privind siguran\a �i igiena 
alimentelor, siguran\a ocupa\ionala �i securitatea muncii, protec(ia mediului, proteqia muncii, 
transportul. De asemenea, opera\iunile Grupului depind de ob(inerea �i men\inerea unui numar mare 
de licen(e, permise, avize �i alte acte administrative emise de autorita(i publice in domeniile in care 
membrii Grupului i�i desfa�oara activitatea. 

Respectarea cadrului de reglementare aplicabil este verificata periodic prin misiuni qe audit intern �i
supravegheate de alte departamente din cadrul Emitentului, precum departamentul juridic �i de
conformitate, departamentul de control al managementului calita(ii, departamentul pentru protec(ia 
sanatatii �i securitiifii Ill munca. 

Licenfe aferente activitdfilor de transport r. s\.l?Cu,i1,,. 

/2·- �,,, 

Emit�ntul de\ine lic_enta de tr�s�ort rutier ijt�n:ia\iqnal,�;&
_f

rfuri care_ e:ectueaza opera/iu�i contra
cost m numele unm ter(, valabila pe tentorll/1 Comumtatn El'fopene pana la data de 15 mme 2026.
Licenta pentru activitii\i de intermediere a 'opera\iunilqr;·,de Jt;mspo11 rutier contra cost este valabilii
pii.na in data de 14 mai 2026. -;, , '_,fl 

' -- .. ' :.,/

Securitate la incendiu 

Cadrul general cu privire la autorizarea pentru securitatea la incendiu este stabilit prin Legea nr. 
307/2006 privind protec\ia impotriva incendiilor �i Hotarii.rea Guvernului nr. 571/2016 pentru 
aprobarea categoriilor de construc\ii �i amenajiiri care se supun avizarii �i/sau a autorizarii privind
securitatea la incendiu. Conform acestor prevederi legale, pentru anumite categorii de construc(ii este
necesara o autoriza\ie/aviz de securitate la incendiu. Anumite spa(ii de depozitare operate de membrii 
Grupului sun! incluse in aceste categorii. Pentru anumite puncte de lucru, Emitentul utilizeaza spa(ii 
de depozitare cu suprafa\a sub 600 m2 ce nu necesita autoriza\ie/aviz de securitate la incendiu. Orice 
incalcare grava a cerin\elor de securitate impotriva incendiilor poate duce la suspendarea sau chiar la 
incetarea activita(ilor desfa�urate in spa\iul respectiv. 

Pentru aproximativ o treime dintre spa\iile de depozitare operate de Aquila, dar �i pentru un numar 
de constructH �i amenajari operate de Printex nu au fost emise la data Prospectului autoriza\ii / avize 
de securitate la incendiu. Trei dintre aceste spa(ii de depozitare operate de Aquila sunt in curs de 
autorizare. 

Inceperea unor noi lucrari de construc(ii, modificarea construc(iilor existente �i/sau schimbarea 
scopului acestora, precum �i darea in folosinta a acestora, fac obiectul ob(inerii / actualizarii avizului 
sau autoriza\iei de securitate la incendiu, dupa caz. 

Avizul de securitate la incendiu este un document care certifica faptul ca documentele de proiect
tehnic respecta legisla\ia privind securitatea la incendiu, in timp ce autoriza\ia de securitate la 
incendiu certificii faptul ca, dupa verificarea locului respectiv �i a documentelor, cladirile �i 
instala\iile respecta legisla\ia in vigoare, �i permite de\inatorului sa le construiasca, sa le dea -in 
folosin\a �i sa le administreze. 
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Desra�urarea activitii\ilor in lipsa avizelor / autoriza\iilor de securitate la incendiu poate duce la 
aplicarea repetatii de amenzi panii la suspendarea activitii\ilor. 

Siguranfa alimentelor 

Siguran\a alimentelor �i siiniitatea publicii sun! esentiale pentru opera\iunile Grupului, avand in vedere 
tipurile de produse transportate, distribuite, depozitate �i comercializate de membrii Grupului. 

Func\ionarea unitii(ilor care depoziteazii., colecteazii, transportii, proceseazii., intermediazii, pun pe 
pia\ii., impo1til, exportil sau comercializeazil produse �i subproduse de origine animalii destinate 
consumului uman este permisii numai dacii sunt autorizate de ciitre directiile sanitar-veterinare �i 
pentru siguranta alimentelor jude\ene, autoriza\ii care sun! emise doar dacii obiectivele respectii 
cerin\ele specifice elaborate de ANSVSA. 

Fiecare unitate este verificatii pentru conformitate cu cerin\ele (a) de igienii �i intre(inere a spa(iilor, 
facilitil\ilor �i echipamentelor, (b) de asigurare a trasabilitiltii, etichetiirii �i marciirii corespunziitoare 
pentru toate categoriile de prod use existente in unitate �i/sau distribuite in re\eaua comercialii �i ( c) 
de informare cu privire la originea produselor recep(io_niu�e asemenea, fiecare unitate trebuie sii 
stabileascil �i sa respecte o procedurii opera\ion�wi\fa'-��olul stiirii de igienii a spa\iilor �i 
utilajelor �i evaluarea stilrii de igienii pe flux �i P/.efcegµr/ ,deburia)?racticil de igienii �i de produc\ie.
Personalul care activeazii in respectiva unitate esle instrtii\}li,'do;;\eniul igienei �i al practicilor de 
(u�ru-�i ar� obliga\ia sa �oa�e :chipamente de P�fJec\ie. co:5�spunfltoare cu _respectarea norm�l�r d� 
1g1ena. Umtatea este obhgata sa as1gure momtonz�rea �1 contfo[_µ,:yparametnlor de product1e, 1g1ene1 
materialelor care intra 1n contact cu produsele, dilut\iiforilor, p_9jitliilitil(ii apei, de�eurilor. 

Aquila �i Printex de\in autoriza\ii sanitar-veterinare �i penn·u siguran\a alimentelor ( denumite in 
continuare, pentru u�urinfA, In aceasta sectiune "autorizatii' 1), autorizatii conditionate �i autorizatii
pentru schimburi intracomunitare cu produse alimentare de origine animalii pentru toate locatiile 
relevante in legiituril cu activitiltile desra�urate. Autorizatiile i�i pilstreaza valabilitatea atat timp cat 
sunt indeplinite conditiile sanitare veterinare previlzute de legislatia sanitarii veterinarii �i pentru 
siguran\a alimentelor in vigoare. 

Autoriza\iile condi\ionate se acordil pentru unitil\ile care indeplinesc cerin\ele referitoare la structuril 
�i echipamente, au elaborat programele HACCP �i sun! in curs de implementare. Aceste autorizatii 
sun! valabile pe o perioadil de 3 !uni, cu posibilitatea de prelungire panii la maximum 6 !uni. 
Activitii\ile din unitii\ile care nu ob\in autorizatii pentru schimburi intracomunitare cu produse 
alimentare de origine animalil in termen de 6 !uni de la data acordilrii autoriza\iei condi\ionate se vor 
interzice panil la data ob(inerii autoriza\iei pentru schimburi intracomunitare cu produse alimentare 
de origine animalii. HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point - Principiile privind analiza 
riscurilor �i punctele critice de control) este un sistem de management in care siguranta alimentelor 
este determinatil prin analiza �i controlul riscurilor de naturil biologicil, chimicii �i fizicii, de la etapa 
de produc\ie a materiilor prime, achizitie �i manipulare, panil la fabricarea, distribu(ia �i consumul 
produsului finit. Principiile HACCP sun! implementate �i respectate in toate locatiile Emitentului in 
care sun! depozitate produse alimentare. ln plus, existii depozite care sun! certificate potrivit 
standardelor de siguran\ii alimentarii (DC3,4 - IFS Logistics 2.2, DC6 - ISO 22000:2018). 

Autoriza\ii sanitar-veterinare �i pentru siguran\a alimentelor se emit �i pentru mijloacele de transport 
care transportil produse de origine animalii �i care indeplinesc condi\iile sanitar-veterinare, avand o 
valabilitate de 2 ani de la data eliberiirii. 

Desra�urarea activitil\ilor raril autoriza\iile sanitar-veterinare in loca\iile in care ob\inerea acestora 
este obligatorie poate fi suspendatii sau interzisa de ciitre ANSVSA, care poate, de asemenea, in 
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anumite coudi\ii, limita sau interzice comertul, importul, producerea sau punerea pe pia\ii, exportul �i 
tranzitul de produse �i subproduse supuse supravegherii �i controlului sanitar-veterinar. 

Trasabilitatea produselor alimentare depozitate �i comercializate este asiguratii in toate etapele 
lantului alimentar, prin documente / inregistriiri cu exactitate cu privire la originea produselor 
a!imentare depozitate, comercializate �i distribuite in conformitate cu cerin\ele legale aplicabile. 

Grupul asigurii respectarea legisla\iei aplicabile privind alimentele �i siiniitatea, printre care 
dispozi\iile Legii nr. 215/2004 pentru aprobarea Ordonan\ei Guvemului nr. 42/2004 privind 
organizarea activitii\ii veterinare �i controleazii in mod corespunziitor riscurile ce \in de activitatea �i 
unitii\ile acestuia. Din 14 decembrie 2019, controalele oficiale sunt efectuate conform 
Regulamentului (UE) 2017 /625 privind controalele oficiale de-a lungul lantului agroalimentar care 
se aplicii tuturor intreprinderilor din sectorul alimentar �i al furajelor, de la produciitori primari la 
comercianti cu amiinuntul �i societiiti de alimentatie publicii, inclusiv cresciitori de plante �i animale, 
produciitori agricoli �i comercianti. 

Protecfia mediului 

Grupul desfii�oarii activitiiti cu poten\ial de poluare_�\,1'JU10\J;';11Jui �i apelor, consumi\nd resurse
naturale �i cu potential impact asupra siiniitiitii uma;;';{� SJ?ecial'.'B)Ritentul oferii clien\ilor servicii
de transport, depozitare �i distributie de produse i�hinii_ce: �i ..• c�s�etice. De aceea, respectarea 
legisla\iei specifice protec\iei mediului �i siiniitii\i.i ;umane, prfoti-e .;ci"e Ordonanta de Urgen\ii a 
Guvemului nr. 195/2005 privind protectia mediuluii,e:ste una d.i-11tre pt,ibritii\ile Grupului.

\ ,, .... t,·/ 

Pentru activitii\ile desfii�urate 1n Romania, Grupul este ohligat sf",:'{specte, in principal, um1iitoarele 
obligatii privind protec\ia mediului: (a) sii solicite �i sil ob\inii autorizatiile necesare �i sii respecte 
conditiile cuprinse/impuse in acestea; (b) sii permitii accesul persoanelor calificate sii verifice, sii 
inspecteze �i sil controleze instalatiile telmologice care genereazii impact asupra mediului, precum �i 
zone le aferente; ( c) sii ducii la indeplinire, in intregime �i in timp util, miisurile impuse, conform 
documentelor/deciziilor emise de persoanele calificate sii desfii�oare activitii\ile de verificare, 
inspectie �i control; ( d) sii repare daunele �i sii elimine urmiirile acestora, revenind la conditiile 
anterioare producerii daunei, conform principiului "poluatorul pliite�te"; (e) sii informeze autoritiitile 
competente in cazul deversiirii accidentale de substante poluante pentru mediu sau al unor accidente 
majore. 

Autoriza\ia de mediu cuprinde condi\iile �i parametrii necesari pentru a desr�ura o activitate cu un 
potential impact asupra mediului. In general, autoriza\ia de mediu este valabilii timp de cinci ani �i 
trebuie revizuitii de fiecare data cand conditiile se modificii. Emitentul de\ine autoriza\ia de mediu nr. 
PH-113 din 5 iunie 2019, revizuitii 1n data de 26 februarie 2020 �i data de 17 iunie 2021, pentru 
punctul de lucru din sat Arice�tii Rahtivani, str. Bruxelles nr. 10, halele A, B, C, vizatil panil in 5 iunie 
2022 pentru activitatea de depozitare de produse chimice. De asemenea, Printex detine autoriza\ia de 
mediu nr. PH-1177 din 6 noiembrie 2001 pentru comercializarea de produse industriale. 

De regulii, incillciirile obliga\iilor stabilite in legisla\ia specificii protectiei mediului expun persoanele 
responsabile la plata unor amenzi care pot ajunge pi\nii la 100 mii RON. 

Autoriza\ia de mediu poate fi suspendatii de autoritatea emitentii pentru o perioadii de eel mult de 6 
!uni pentru nerespectarea conditiilor din autoriza\ie. Pe perioada suspendarii, desfii�urarea proiectului
sau a activitii\ii este interzisii. In cazul in care nu s-au indeplinit condi\iile stabilite prin actul de
suspendare, autoritatea competentii poate dispune, dupii expirarea termenului de suspendare, anularea
autoriza\iei de mediu. Dispozi\iile de suspendare �i, implicit, de incetare a desfii�uriirii proiectului sau
activitii\ii sunt executorii de drept.
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De asemenea anumite fapte de natura sa puna in pericol via\a ori sanatatea umana, animala sau 
vegetala pot constitui infrac\iuni, spre exemplu in cazul: (a) continuarii activita\ii dupa suspendarea 
acordului de mediu sau a autoriza\iei, respectiv a autoriza\iei integrate de mediu, sau al (b) omisiunii 
de a raporta imediat despre orice accident major de catre persoane ce au in atribu\ii aceasta obliga\ie. 

Amplasament SEVESO 

Emitentul de\ine un depozit de produse chimice in comuna Arice�tii Rahtivani, str. Bruxelles, nr. I 0, 
jude(ul Prahova care este un amplasament SEVESO de nivel inferior (reincadrat de la nivel superior 
in iulie 2021 ), ca urmare a prezen\ei pe amplasament a substan\elor periculoase in cantita\i egale sau 
mai mari decal cele relevante pentru incadrarea amplasamentului, conform prevederilor Legii nr. 
59/2016. Produsele chimice notificate de Emitent reprezinta, in principal aerosoli, alcool, parfumuri 
�i diverse de�euri. Dintre produsele depozitate, cele care intra in categoria substan\elor periculoase 
nominalizate in anexa I a Legii nr. 59/2016 sunt produse de ingrijire personala sub forma de lichide 
inflamabile. 

Activitatea desfii�urata in aces! depozit consta in incarcarea / descarcarea camioanelor de marfii, 
depozitarea, pregatirea comenzilor �i livrarea acestora catre clien\i, precum �i alte opera\iuni cum ar 
fi etichetari �i impachetari promo\ionale. ,

0
,o suer,,_.,, 

1�T 
'V-sc, 

Pentru acest amplasament, Emitentul a configumf�i/,aplic_a, 2, pb
;
/tica de prevenire a accidentelor 

majore, asiguriind operarea in condi\ii de sigura(i(a-a instal;i\1il�; �i echipamentelor �i reducerea 
�iscurilor de incidente �i accidente generate de d��ozitarea;,J(inallf ularea substan\elor periculoase. 
In aces! sens, Emitentul are intocmita procedura\de, interveh\ief;m caz de scurgeri accidentale de 
produse de cura\enie �i de\ine dotarile necesare miei-_ po!�fJale interven\ii. De asemenea, �i-a 
indeplinit obliga\iile de informare a publicului cu privire la situa\ia arnplasamentului SEVESO �i 
masurile de securitate in exploatare �i comportament in caz de accident, conform legisla\iei aplicabile 
�i a configurat un scenariu de securitate la incendiu. 

Autorita\ile competente desemnate la nivel jude\ean au desfii�urat trei controale pentru aces! 
amplasament in ultimii doi ani, in urma carora nu a fost aplicata nicio sanc\iune Emitentului. Conform 
ultimului raport de inspec\ie SEVESO din iulie 2021, autorita\ile competente au stabilit o serie de 
masuri �i termene de realizare pentru imbunata\irea aspectelor in privin\a carora s-a constatat un grad 
scazut de conformitate, care, la data Prospectului, au fost implementate. 

Gestionarea de$eurilor 

Aviind in vedere tipul de activita\i desfii�urate, Emitentul face parte din categoriile de operatori 
economici care sun! responsabili pentru preluarea �i valorificarea diverselor categorii de de�euri, 
precum arnbalaje, echipamente electrice �i electronice, inclusiv IT&C �i electrocasnice ("EEE"), 
uleiuri uzate, metale feroase �i neferoase, baterii �i allele. Potrivit Ordonan\ei de urgenta nr. 92/2021 
privind regimul de�eurilor, producatorul produsului, persoana fizica autorizata sau persoana juridica 
care, cu titlu profesional, proiecteaza, produce, prelucreaza, trateaza, vinde ori importa produse este 
supus unui regim de raspundere extinsa a producatorului. Producatorii de de�euri �i de\inatorii de 
de�euri au obliga\ia de a se asigura ca de�eurile sun! pregatite pentru reutilizare, reciclate sau sun! 
supuse altor opera\iuni de valorificare. Pentru asigurarea unui grad malt de valorificare, producatorii 
de dqeuri �i de\inatorii de de�euri, in cazul in care aces! lucru este necesar, au obliga\ia sa colecteze 
de�eurile separat �i sa nu le amestece cu alte de�euri sau materiale cu proprieta\i diferite. Producatorul 
sau de\inatorul care transfera de�euri catre una dintre persoanele fizice autorizate ori persoanele 
juridice catre care a fost transferata responsabilitatea in vederea efectuarii unor opera\iuni de tratare 
preliminara, opera\iunilor de valorificare sau de eliminare completa nu este scutit, ca regula generala, 
de responsabilitatea pentru realizarea opera\iunilor de valorificare ori de eliminare completa. 
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AFM define�te obiective de gestionare a de�eurilor relevante pentru schema de riispundere extinsii a 
produciitorului, pentru a atinge eel pu\in obiectivele cantitative previizute de legisla\ia specificii 
tipului de de�euri la care se referii. 

Emitentul a transferal contractual responsabilitii\ile aferente riispunderii extinse a produciitorului ciitre 
operatori economici terti autoriza\i, pe tipuri de de�euri, precum de�euri din ambalaje in baza Legii 
249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor �i a de�eurilor EEE, conform Ordonan\ei 
de Urgen\ii 5/2015 privind de�eurile de EEE, de�euri de origine animalii �i non-animalii. Contractele 
pentru transferul responsabilitii\ilor se incheie, de regulii, pentru o perioadii de un an, cu posibilitatea 
prelungirii in baza unor acte adi\ionale. 

Preluarea, ambalarea, transportul autorizat, depozitarea �i tratarea de�eurilor produse de Emitent sunt 
realizate, de asemenea, de operatori terti in vederea valorificiirii / eliminiirii finale, conform cerin\elor 
privind protec\ia mediului �i siiniitii\ii umane. 

SiinCltatea, securitatea fn muncii �i relafiile de muncii 

Cu un numiir mediu de peste 2.800 de angaja\i la 30 iuni��Rul este focalizat pe prevenirea 
riscurilor pro'.esion_ale, protec\ia siiniitii\ii �i de secu

1
l§i'&� �ngaj�fr�{ siii, dar �i pe eliminarea

factonlor de nsc existent1. · '} /,;' :_, "·. -i:;\\ 
- ' ·n! 
-: ' �:1 

Fiecare dintre societii\ile din Grup are implementate prnc;eduri obJjg�torifde gestionare a incidentelor 
�i instruire periodicii in domeniul siiniitii\ii �i securitii\ii in, munci �i,iotganizeazii instruiri �i testiiri
specifice pentru angaja\i. Emitentul de\ine autorizatii de func/ionaiiilfu punct de vedere al securitii\ii
�i siiniitii\ii in muncii conform prevederilor Legii nr. 319/2006 pentru spa\iile �i amenajiirile pe care
le opereazii. Pentru o scurtii descriere a miisurilor adoptate de Grup pentru evitarea riispiindirii
virusului COVID-19, vii rugiim consulta\i Sec\iunea 12 Angaja/i de mai jos.

Alte avize �i autoriza{ii 

Emitentul de\ine un aviz de func\ionare emis de Agen\ia Na\ionalii a Medicamentului �i 
Dispozitivelor Medicale din Romania, in baza ciiruia desr�oarii activitii\i de import �i distribu\ie de 
dispozitive medicale pentru anumi\i produciitor specificati in aviz, valabil din 19 mai 2021 piinii in 
data de 18 mai 2024. De asemenea, Emitentul de\ine un atestat emis de ANAF (Direc\ia Generalii a 
Viimilor) pentru anumite loca\ii care acoperii distribu\ia �i comercializarea angro a produselor supuse 
accizelor, precum biiuturi alcoolice �i produse din tutun. In plus, Emitentul detine o autoriza\ie tehnicii 
emisii de Registrul Auto Roman in baza Ordonan\ei de Guvem nr. 82/2000 privind autorizarea 
operatorilor economici care desfii�oarii activitii\i de repara\ii, de reglare, de modificiiri constructive, 
de reconstruc\ie a vehiculelor rutiere, precum �i de dezmembrare a vehiculelor scoase din uz. 

Emitentul de\ine �i autoriza\ii de func\ionare emise de autoritii\ile administra\iei locale (primiirii) 
pentru diferite puncte de lucru. Procedura de emitere tine de practica localii �i diferii de la o autoritate 
la alta. 

Certificare privind asigurarea calitiifii 

Emitentul beneficiazii de urmiitoarele certificiiri de asigurare a calitii\ii opera\iunilor desfii�urate, 
emise de experti independen\i: 

-------- -- - - - - -

66 

- ----------- ·· __ ,,  _____ , __ _ .. ... - --· ------



Expert Operafiuni certificate Standard/Numiir Data emiterii 
independent aprobare �i valabilitate 

SGS-JCS GmbH Depozitare �i transport produse alimentare la diverse IFS Logistics 22.03.2021-
temperaturi. D_epozitare ambalaje V2.2 .12.2017 03.04.2022 

Lloyd's Register 
Import, depozitare �i distributie produse alimentare1 ISO 22000: 2018 

01.08.2021-
(Romania) SRL 21.11.2022 

Lloyd's Register 
Distributie, transport �i logisticii2 

06.03.2019-
(Romania) SRL ISO 9001-0027347 16.03.2022 

Siguranta transportului: transport rutier al produselor TAPA TSR 2017, SGS Bulgaria pe lantul de distributie: Romania, Ungaria, Austria, 
categoria I (1 �30 

30.07.2019-
Ltd Germania, Belgia, Olanda, Grecia, Bulgaria, Slovacia, 29.07.2022 

Slovenia, Lituania, Letonia, Italia, Polonia Croatia 
camioane) 

De asemenea, Aquila este membru acreditat cu drepturi depline al Schemei de Acreditare pentru 
Riispunderea Civilii a UK Border Force. 

Cadrul de reglementare aferent operatiunilor din Rep
,

b �ldpya ' 

✓:,J-" ·��() 
« , .0. 

Licenfe de transport ,'/: . · ' .. ,\ 
. d l''\ 

• ! 

Cadrul general cu privire la autorizarea serviciilor de trans�ott este s(abi!it"prin Codul transporturilor 
rutiere din Republica Moldova aprobat prin Legea nr. l 50l;w_14. '' ·· .:�/ 

.f-;,.-, 

•/ 

Trigor A VD i�i desfii�oarii operatiunile in domeniul transportului de bunuri in baza urmiitoarelor 
documente: 

Declara\ia informativii-tip din 10.07.2018 pentru tipul de activitate "servicii de transport rutier 
in cont propriu"; 
Extrasul din registrul operatorilor de transport rutier din 14.09.2018 pentru tipul de activitate 
11transp011 rutier contra cost". 

Securitate la incendiu 

Cadrul general cu privire la autorizarea pentru securitatea la incendiu este stabilit prin Legea nr. 267-
XIII/1994 privind apiirarea impotriva incendiilor �i Hotiiriirea Guvernului nr. 1159/2007 cu privire la 
aprobarea Reglementiirii tehnice "Reguli generale de apiirare impotriva incendiilor in Republica 
Moldova". Conform acestor prevederi legale, pentru anumite categorii de construc\ii este necesar un 
aviz de prevenire �i stingere a incendiilor. Spatiile de depozitare �i birourile sunt incluse in aceste 
categorii. Orice inciilcare gravii a cerintelor de securitate impotriva incendiilor poate duce la 
interzicerea desfii�uriirii activitii\ilor in spatiul respectiv. 

Trigor A VD de\ine avizul de prevenire �i stingere a incendiilor pentru desf'�urarea unor genuri de 
activitate nr.1/1-78/2014, f'arii term en de valabilitate. Avizul este un document care certificii faptul ca 
documentele de proiect tehnic respectii legisla\ia privind securitatea la incendiu �i ca, dupii verificarea 
locului respectiv �i a documentelor, cliidirile �i instalatiile respectii legislatia in vigoare �i permite 
de\iniitorului sii le construiasca, sii le <lea in folosin\ii �i sii le administreze. 

1 Pentru locafiile: sediul social fi str. DEJ 15, DEJ 16, sat Dragomirefti Vale, Romtinia (Sediu divi:::ie- Depo:::it Pam1afood) fi sir. Malu Ro�u. Nr. 
105A, 100-190 Ploiefli (sediu social) 

2 Emis pentru Aquila Part Prod Com SRL impreunti cu SECA Distribution SRL 
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Desfa�urarea activitil\ilor in lipsa avizului prevenire �i stingere a incendiilor poate duce la aplicarea 
de amenzi piinil la suspendarea activita\ilor. 

Siguranfa alimentelor 

Siguran\a alimentelor �i silniltatea publicil sunt esen\iale pentru opera\iunile Trigor A VD, aviind in 
vedere tipurile de produse transportate, distribuite, depozitate �i comercializate de companie. 

Func\ionarea unitil\ilor care depoziteazil, colecteazil, transp01til, proceseaza, intermediazil, pun pe 
pia\il, impmtil, exportil sau comercializeazil produse �i subproduse de origine animalil destinate 
consumului uman este permisa numai daca sunt autorizate de ciltre direc\iile sanitar-veterinare �i 
pentru siguran\a alimentelor ale Agen\iei Na\ionale pentru Siguran\a Alimentelor ("ANSA"),
autoriza\ii care sunt emise doar daca obiectivele respectil cerin\ele specifice elaborate de ANSA. 

Autoriza\ii sanitar-veterinare de functionare se emit pentru mijloacele de transport care transporta 
produse de origine animalil �i care indeplinesc condi(iile sanitar-veterinare, aviind o valabilitate de I 
ani de la data eliberilrii. 

Desfa�urarea activitiltilor raril autoriza\iile sanitar-veterinare in loca(iile in care obtinerea acestora 
este obligatorie poate fi suspendatil sau interzisil de A 

O 
fuc�.ze poate de asemenea, 1n anumite 

conditii, limita sau interzice comer(ul, importul, produ ,.J-ea sau'pli'11'i:,ea pe pia(ii, exportul �i tranzitul 
de produse �i subproduse supuse supravegherii �i co .!folµlui sanitarl�eterinar. 

.. _:; :·,. ' ' ' ': <. \}_;:.1 {;·\ 

Trigor A VD asiguril respectarea legisla(iei aplicabile 'privin4 al,imentey11 �i silniltatea �i controleazil in 
mod corespunzator riscurile ce tin de activitatea �i ui1��t��� a·ceste�i\tP' 
Protecfia mediului 

/ 

Trigor A VD este supusil obligatiei de respectare a legisla\iei in domeniul protec\iei mediului. Unul 
din principalele principii care guverneazil legisla\ia privind protec\ia mediului din Republica 
Moldova este "poluatorul plilte�te". in general, rilspunderea pentru prejudiciul adus mediului are 
caracter obiectiv, independent de culpa, iar in cazul pluralitiltii autorilor, rilspunderea este solidaril. 

Siiniitatea, securitatea in muncci �i relafiile de muncii 

Trigor A VD este obligatil sil asigure securitatea �i silniltatea lucriltorilor sub toate aspectele ce \in de 
activitatea desfa�uratil. Toate obliga(iile companiei in domeniul siguran\ei ocupa\ionale sun! 
reglementate de Legea nr. 186/2008 a securitiltii �i silniltiltii in muncil. 

Secµunea 10 - Sustenabilitate �i responsabilitatea sociala 

Cultura Grupului se bazeazil pe respectarea unui sistem de valori comun, pe crearea �i mentinerea 
unui mediu in care angaja(ii sunt incurajati �i sustinu\i sil-�i atingil potentialul maxim. 

Una dintre cele mai importante resurse ale Grupului este reprezentatil de angajati. Angajatii, conform 
unor planificilri periodice, sunt implica(i in programe de dezvoltare continua �i sunt inscri�i la cursuri 
de formare profesionalil adecvate pozitiei ocupate in cadrul Grupului. 

Politica de dezvoltare durabilil a Grupului se axeazil pe urmiltoarele directii: 
• cre�terea competitivitil(ii prin inova\ie �i transfer de noi tehnologii;
• protectia mediului prin implementarea unor sisteme de management de mediu care asiguril

eficientizarea proceselor sau reducerea consumurilor de resurse naturale;
• dezvoltarea organizationalil �i integrarea sistemelor IT;
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• comunicarea �i dezvoltarea resurselor umane prin metode interactive �i simuliiri de situa\ii
cheie.

in cadrul miisurilor adoptate pe directia protec\iei mediului �i reducerii consumului de resurse naturale 
(inclusiv reducerea amprentei de CO2), Grupul a achizi\ionat in 2021 un numiir de 14 autoturisme cu 
combustibil alternativ (GPL). Totodatii, pentru 2022 se analizeazii demararea unui proiect pe zona 
de transport domestic cu un cap tractor alimentat GNC. 

De asemenea, Aquila se implicii in sus\inerea comunita\ii din care face parte, prin diverse initiative 
precum: 

• amenajarea unui spa\iu de joacii de 400 de metri piitra\i, pe care 1-a donat Primiiriei Ploie�ti;
• subven\ionarea programelor educa\ionale: programul "�tiin\escu", dedicat copiilor din zonele

rurale pentru dezvoltarea aptitudinilor in domeniul �tiin\elor exacte;
• sponsoriziiri cluburi sportive de elevi;
• sponsoriziiri · cazuri sociale;
• sponsorizari concursuri �colare.

in plus, Aquila �i-a asumat o serie de angajamente in ceea ce prive�te responsabilitatea socialii �i de 
mediu, precum: 

0� sur>r(.�
1,,
•

1!;1
¥"' 

�;,:, 

Reducerea in 5 ani cu pdnii la 10% a amprentei de ca, -� n pJEi·upuluff rin: 
.·Q:; ,.,, __ · '.·1 ·:-.� 'rr,\ 

• Optimizarea rutelor de livrare, prin intermediul:j:,latfornielo,rcae siross-docking; 
• Implementare unor noi sisteme logistice de optimizare: · �i .. de,£;J.e�tere a nivelului ratei de

umplere a depozitelor �i/sau a autovehiculelor; \'.,_ '·•.. · .. :};,'/ • Aplicarea unor sisteme de eficientizare a consumului de energie electrica al depozitelor,
folosind energia regenerabilii �i a instala\iilor electrice de tip led;

• Dotarea fortei de viinzari cu vehicule echipate cu motoare de ultima genera\ie, pu\in poluante
�i electrice.

Reducerea cu pdnii la 15% a de$eurilor rezultate din activitatea Grupului, prin: 
• Utilizarea sistemelor de management al depozitelor pentru a reduce de�eurile provenite din

serviciile de depozitare;
• Implementarea unor proiecte de utilizare a ambalajelor reciclabile;
• in curs de ob\inere a certificiirii pentru primul depozit ecologic ( cerin\e specifice pentru bunuri

ecologice ).

inlocuirea echipamentelor vechi cu unele mai pufin poluante: 
• 70% din flota Aquila echipatii cu motoare Euro 6.
• inlocuirea tuturor vehiculelor care nu sunt Euro 6, astfel incii.t sa se ajunga la o flota auto

constii.nd in I 00% vehicule Euro 6, pii.na in anul 2024.

Secµunea 11 - Proprietate intelectuaHi �i sisteme informatice 

":.AOUILA 
Marca combinata Aquila ,. · • · al ciirei titular este Emitentul, este inregistrata la 
OSIM, avii.nd recunoa�tere �i protec\ie pe teritoriul Romii.niei, pentru produsele �i serviciile din 
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urmatoarele clase, potrivit Clasificarii NISA3
: I, 3, 22, 29, 31, 34, 37, 39, 41, 44, 45. Inregistrarea 

marcii expira in 29 mai 2023. 

Marca combinata Aquila Ac)L'liA al carei titular este Emitentul, este inregistrata la OSIM, aviind 
recunoa�tere �i protec\ie pe teritoriul Romiiniei, pentru produsele �i serviciile aferente urmatoarei 
clase, potrivit Clasificarii NISA: 39. Inregistrarea marcii expira 1n 22 octombrie 2022. 

De asemenea, ca urmare a absorb\iei Agrirom de catre Emitent, o serie de marci al caror titular a fost 
Agrirom au fost inregistrate la OSIM pe numele Emitentului: 

Aquila este de\inatorul inregistrat al domeniului de internet aquila.ro, lnregistrare aflata in termen de 
valabilitate. 

'Cl,e_SUP:� 

,,:;;- ··,;'q}Secpunea 12 -Angaja!i ;;; .. • .. -�,t 
La 31 decembrie 2020, Grupul avea un numar de 3.0:;8 ae a.�giiJifi'. !:O care Aquila avea un numar
de 2.530 angaja\i (dintre care 59 angaja\i cu contract,'i!e munci'.pe qf ata determinata, iar restul pe 
perioada nedeterminata), Agrirom - 260 angaja\i (to\i cu contract de'jii nca pe durata nedeterminata), 
Trigor AVD - 214 angaja\i (dintre care 4 angaja\i cu contract dieinunca pe durata determinata, iar 
restul pe perioada nedeterminata), iar Printex - 4 angaja\i. 

La 30 iunie 2021, Grupul avea un numar de 3.001 de angaja\i, Aquila avea un numar de 2. 781 angaja\i 
( care includeau �i angaja\ii prelua\i de Ia Agrirom ca efect al fuziunii incepiind cu I ianuarie 2021) 
dintre care 96 angaja\i cu contract de munca pe durata determinata, iar restul pe perioada 
nedeterminata, Trigor A VD - 216 angaja\i, to\i cu contract de muncii pe durata nedeterminatii, iar 
Printex - 4 angaja\i. 

Tabelul de mai jos prezintii numiirul mediu de angaja\i ai Grupului in perioadele men\ionate, defalcat 
in func\ie de segmentele principale de activitate: 

Numar angajati �e divizii 2018 2019 2020 30.06.2021 

Distributie 2.054 2.263 2.151 2.081 

."-1.�_gistica - DeQozit 469 480 374 422 

�gisticii - TransQort intern 179 172 156 112 

TranSQOrt - TranSQOrt international 286 240 192 208 

Total 2.988 3.155 2.873 2.823 

SursCI: management Aquila, neauditat 

Cu excep\iile prezentate in Capitolul Guvernanfii Corporativii Sec\iunea Politica privind
Remunerarea. Remunerafii, beneficii, pliifi compensatorii din Partea I a Prospectului, nu existii nicio 
altii schema de participare a angaja\ilor la capitalul social sau la profitul Emitentului. 

1 Clasiflcarea lnternaJionalii a Produsclor .�i Sen>icii!or pentnt fnregistrarea Miircdor, Clasificarea NISA (edifia 11, VJO hflps: o.1·1111.rown­
comenr:1mloads· "Marer lndicat ii(frograt/Ce. ( .'las1ficarea-Nisa-edil ia-a-1 I -a-2020. ndO 
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in 2020, pe fondul impunerii de catre autorita\i a unor masuri 1n domeniul protec\iei sociale 1n 
conte,-iul situa\iei epidemiologice generate de raspiindirea coronavirusului SARS-CoV-2, pentru un 
numar de 391 de salariati ai Aquila �i un numar de 153 de salariati ai Agrirom au fost emise decizii 
de suspendare pentru �omaj tehnic. Pe perioada restrictiilor, pentru a combate efectele pandemiei, 
Emitentul a implementat o serie de miisuri de protec\ie �i minimizare a riscurilor, precum: 

• Implementarea unui program de Jucru 1n schimburi prin rota\ie pentru o parte din angaja\ii
Aquila;

• Instruirea angaja\ilor cu privire la respectarea miisurilor de preventie sanitarii �i a distan\iirii
sociale, coroborat cu implementarea unui program decalat de Jucru 1ntre schimburile de Jucru
pentru personalul din depozite;

• Incheierea de acorduri cu alte companii de transport pentru a asigura distribu\ia fiirii
1ntrerupere a produselor;

• Ajustarea opera\iunilor Emitentului pentru a riispunde unei posibile sciideri a cererii
produselor din portofaliu;

• Reducerea investi\iilor pentru urmiitoarele 12 ]uni 1n ceea ce prive�te 1nlocuirea unor
echipamente;

• Solicitarea extinderii liniilor de credit existente �i contractarea unor linii de credit adi\ionale.

Grupul nu estimeazii o cre�tere considerabila a numarului ct;,,, sue�pe term en scurt �i mediu.

Nu_ e�ista contracte_ colec:ive de 1;_1unca 1ncheiate }j-fil'�e\ul ���1%11w1or _din G�?· Co�tractel�
md1v1duale de munca sun! mcheiate m baza modelulm•cadru prevazut mDrdmul M1mstrulm Muncn
�i Solidaritii\ii Sociale nr. 64/2003, astfel cum a fast{mcidificaf 1,;· zi{bu respectarea prevederilor 
Jegisla\iei muncii. Toate contractele individuale de m4ncii aflaie· 1ri• de\'ulare au fast modificate prin 
acte adi\ionale pentru a cuprinde infarma\iile prevhu'te., prin d-i:5t�zi\iile Ordinului MMS nr.
585/2021. . _., 

In ceea ce prive�te accidentele de muncii, 1n 2018 la nivelul Aquila, au fast 1nregistrate un numar de 
8 accidente (indice de frecven\ii: 3,57%0 (2018)), dintre care 4 accidente au fast de circula\ie / traseu, 
I accident soldat cu deces, iar 6 s-au soldat cu incapacitate temporarii de muncii, rezultiind un total 
cumulat de 302 zile de concedii medicale. In anul 2019, la nivelul Aquila, au fost 1nregistrate un 
numiir de 3 accidente (indice de frecven\ii: 0,97%0 (2019)), soldate cu incapacitate temporarii de 
muncii, rezultii.nd in 335 zile de concedii medicale. Iar 1n anul 2020, s-au inregistrat la nivelul Aquila 
un numiir de 6 accidente (indice de frecven\ii: 1,56%0 (2020)), dintre care 5 au rezultat 1n incapacitate 
temporarii de muncii �i 377 zile de concediu medical; un accident s-a soldat cu deces. Nici unul dintre 
accidentele de mai sus nu a fost cauzat de echipamente de muncii neconfarme sau lipsa sau 
neutilizarea echipamentelor individuale de protec\ie. La nivelul Agrirom, au fast 1nregistrate 2 
accidente 1n 2019. In perioada 2018-2020, la nivelul Trigor AVD nu s-a 1nregistrat nici un accident 
de muncii. 

Secµunea 13 - Proprieta\i, instala\ii, echipamente �i asigurari 

Aquila investe�te 1n pennanen\ii 1n echipamente �i tehnologie astfel 1nciit sii asigure ca traseul 
produselor de la partenerii furnizori pii.nii la clien\i este optim pentru piistrarea calitii\ii produselor �i 
eel mai rapid. 

In anul 2021, Aquila se concentreazii pe investi\ii 1n automatizari pentru optimizarea proceselor, 1n 
achizi\ia unor programe software care sii reducii interven\ia umanii 1n procesul de manipulare a 
produselor �i pe investi\ii 1n procesele de logisticii �i depozitare pentru miqorarea timpilor dintre 
etapele parcurse de produse de la partenerii fumizori la clien\ii finali. 
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Aquila de\ine in proprietate o serie de bunuri imobile, unele dobii.ndite in urma fuziunii cu Agrirom. 
Bunul imobil unde se afla sediul social al Emitentului este grevat cu un drept de ipoteca in favoarea 
Raiffeisen Bank S.A. pentru o suma maxima garantata de 17 milioane EUR �i afectat de interdic\iile 
de instriiinare, grevare, inchiriere, dezmembrare, alipire, demolare, consh·uire, restructurare �i 
amenajare. Bunul a fost ipotecat pentru a garanta unul dintre contractele de finanµre ale Societa\ii. 
Acela�i bun imobil a garantat �i suma de 4,5 milioane EUR aferenta unui contract de finan\are in care 
Seca Distribution avea calitatea de imprumutat, iar Raiffeisen Bank S.A. calitatea de finan\ator. 
Respectiva suma a fost absorbita in linia de credit in valoare de 17 milioane EUR acordata Aquila in 
momentul fuziunii cu Seca Distribution. Cartea Funciara relevanta nu a fost actualizata cu privire la 
aces! aspect. 

Una dintre proprieta\ile situate in localitatea Ploie�ti,judeJ:ul Prahova a fost achizi\ionata de Societate 
cu plata preJ:ului in rate, vii.nzatorul Felix Development SRL, avii.nd rezerva dreptului de proprietate 
pii.na la plata ultimei rate aferente pre\ului. Vii.nzatorul este exonerat de orice defect ascuns sau aparent 
al imobilului. 

0 parte din bunurile imobile situate in localitatea Paule�ti, jude(ul Prahova se afla sub inciden\a a11. 
3 alin. (I) din Legea l 7/2014, putii.nd fi instrainate doar cu �1>}R-'.' al Ministerului Apararii 
Nation

�
ale. B�n�ri_I_e respective au categoria de folosinta ,,�a�,�!}/� 

.
nu �s¥;it utilizate in activitatea

curenta a Soc1etat11. - ,·! · ·, 
7.,\ 

. I _ :;:/ 
Emitentul are in proprietate sau detine un drept de folosinta asupra.imei ml)1titudini de echiparnente, 
instalajii �i vehicule pe care le utili�eaza pentru a-�i desfii��'ra'-aAtivitai��-"pti�tre cele mai importante 
fiind: autoturisme, semiremorci, camioane, furgonete, stivllitOar�_�i:�iititoutilitare. 0 parte dintre
vehiculele de(inute de Emitent fac obiectul unor contracte de ipoteca mobiliara prin care Emitentul a 
garantat anumite contracte de facilitate de credit in care are calitatea de imprumutat. 

Conducerea Societa\ii considera ca prin asigurarile contractate este acoperita in mod adecvat 
impotriva riscurilor materiale la care este expusa. Riscurile acoperite, prime le de asigurare �i valoarea 
indemniza\iilor sun! revizuite in mod regulat de catre conducerea Societa\ii pentru a se asigura ca 
Societatea este asigurata in mod corespunzator. Cu toate acestea, este posibil ca Societatea sa 
inregistreze pagube care nu sun! acoperite de poli\ele de asigurare in vigoare la aces! moment sau 
care ar putea depa�i nivelul de acoperire prevazut in polite. De asemenea, nu este garantat faptul ca 
Societatea va putea men\ine acela�i nivel de acoperire a riscurilor prin asigurari la un cost rezonabil 
in viitor. 
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CAPITOLUL4 

INDUSTRIA 

Secpuuea 1 - Prezeutare macroeconomicii 

Romftnia 

Romania este situatii la intersec\ia dintre Europa Centralii �i Europa de Sud Est, la nord de Peninsula 
Balcanicii, pe cursul inferior al fluviului Duniire, fiind miirginitii de Marea Neagrii. Romania are 
frontiere cu urmiitoarele \iiri: Ungaria, Serbia, Republica Moldova, Ucraina �i Bulgaria. Romania este 
a doua \arii din Europa Centralii �i de Est, ca suprafa\ii, popula\ie �i valoare a PIB, dupii Polonia 
(conform datelor din 2020 publicate de Economist Intelligence Unit). 

In tabelul de mai jos este prezentatii evolu\ia principalilor indicatori economici pentru anii lncheia\i 
la 31 decembrie 2018-2020 in Romania. 

Princi�alii indicatori economici 2018 2019 2020 

Po ula ie 19,5 19.4 19,2 
PIB nominal miliarde RON <:: SUP , • 952 1060 1000 
Rata de ere tere a PIB real �· � .... 44% 4,1% -3.9%
Evolutia PIB pe elemente componente /..:_, ·.:��

'c? 1'
Gospodarii ' ,,, 6,9% 6,1% -4,9%
Sector public '" 5.7% 5,1% 3.7%

' JiInvcstitii -::.A/·
, .. f}

c:- -1,0% 17,9% 4,0%
Exporturi 

. 

5,9% 3,8% -9,9%\, >.., 

Im orturi 
•{O 

9.2% 8,3% -6,6%
Inflatie (rata anuala medie) 4.6% 3,8% 2.6% 
Rata dobfillzii de eoliticii monetari'i 2,50% 2,50% 1.50% 
Curs mediu EUR/RON 4,6535 4,7452 4,8371 
Ratii anualii de cre,f_tere 1,9% 2,0% 1,9% 
Cont curent (% din PIB) -4.3% -4,6% -4,8%
Investitii striiine directe (% din PIB) 3,0% 2,8% 1,1%
Execu1ia bugetului_general consolidat (% din PIB} -2.9% -4,6% -9,7%
Datorie QUblica intema {% din PIB) 34,7% 35.2% 47,0%
Tola) dalorie extema (% din PIB} 46,4% 46.7% 55,0% 
Rata de ocueare a QOQUlatiei (% din 202ula1ie) 64,8% 65,8% 65,8% 
Rata §Omajului (% mediu) 4,2% 3,9% 4.9% 
Rata de cre§tere a comertului cu amanuntul 5.7% 7,2% 2.2% 
Salariul mediu brut (RON) 4.357 4.853 5.429 
Rata anua/0. de creltere 35%* 11% 12% 

Salariul minim brut la sfar�itul anului (RON) 1.900 2.080 2.230 
Ratii. anua/ii de creltere 31% 9% 7% 

*Cre�terea include modificii.rile-/egislative privind transferul contribu/iilor de la angajator la angajat
Sw·sii: lnstitutul National de Statisticii, Banca Na/iona/0. a Romdniei, Economist Intelligence Unit, Ministerul Muncii

Produsul intern brut al Romaniei s-a contractat cu 3,9% in 2020, ca urmare a impactului negativ al 
pandemiei COVID-19 (inclusiv al miisurilor intreprinse la nivel central �i local pentru combaterea 
efectelor asupra siiniitii\ii popula\iei) asupra cererii, atilt la nivel intern, cat �i la nivel extern. Consumul 
gospodiiriilor a lnregistrat o sciidere de 4,9% ln 2020 prin raportare la 2019, dar impactul sciiderii 
inregistrate pe acest sector in economia generalii a fost limitat de cre�terea continua a investi\iilor in 
sectorul construc\iilor. 
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Rom3nia: lndicatori macroeconomici - Evolutii procentuale anuale (%) 
35,0 

7,7 

■1
4, 14 ,2 

2018

10,8 

4,14,13,93,9. 

Ill 
2019 

11,9 

5 o'
2,3 ' 

'.W21F 
ID Rata de cre�tere a PIB real 
m Inflatie (rata anuala medie) 

1111 
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si Rata �omajului (% mediu) 
Rata anuala de crqtere a salariului mediu brut 

Sursii: Comisia Europeanii, Progno=ii Economic ii, Romiinia, Primlivarii & Varii 2021 

2022F 

Cre�terea economicii a Romilniei a depii�it estimiirile initiale, inregistrand o cre�tere de 6,2% la 
nivelul primului semestrn din 2021, comparativ cu primul semestru din 2020, datoritii redeschiderii 
economiei. Consumul populatiei a fost principalul factor de cre�tere, cu o contributie de 3,2 puncte 
Procentuale, urmat de investitii cu 2,6 %. Estimiirjle�e economica ale Comisiei Europene ' 

/1."' , "'r;,\, pentru anul 2021 sun! de 7%, avand la bazii conslJefhl populatiei:frngnoza pentru inflatie este de 6%, 
influentatii in principal de preturile crescute ale e1ergiei. .·,, f) 
Economia localii riimilne expusa la �ocurile ext�ine �i ·;;;t�rr)'e, .Pl fondul deficitelor bugetare �i de
cont curent care au inregistrat niveluri ridicate in ·2020, �e 9,7.,f;/, respectiv 4,8%. Pe termen mediu, 
se a�teapta ca deficitul bugetar sii scadii prin miisuri de redticere a cheltuielilor publice, iar deficitul 
de cont curent sii se stabilizeze pe fondul revenirii ratelor de cre�tere ale consumului la niveluri 
sustenabile, reducand presiunea pe importuri, odatii cu revenirea exporturilor. 

Elaborarea politici!or in 2021 se foca!izeazii, de principiu, asupra redresiirii �i ameliorarii efectelor 
pandemiei COVID-19 �i a eforturilor de reducere a deficitului. Totu�i, Guvernul mentine miisurile de 
sprijin economic �i financiar, utilizand fonduri UE incepand cu a doua jumiitate a anului 2021. 
Autoritatea centrala, precum �i cele locale, vor continua sii caute �i sii atraga finan(are de la institutiile 
de credit internationale pentru acoperirea cheltuielilor, crescand astfel nivelul datoriei publice. 

Potrivit planurilor pub!icate de Guvern, eforturile se vor indrepta �i ciitre imbuniitiitirea sistemului 
judiciar, transparentizarea �i eficientizarea administra(iei publice �i ridicarea gradului de colectare a 
taxelor �i impozitelor. 

Cre�teri ale nivelului general al taxiirii in Romania sunt pu(in probabile in 2021. Cu toate acestea, 
obiectivul Guvernului de consolidare fiscalii se va concretiza prin eforturi sustinute in vederea 
imbuniitiitirii gradului de colectare, in timp ce reforme ale Codului Fiscal vor fi discutate incepand cu 
2022. 

Dinamica cererii interne din ultimii ani a avut la bazii miisuri fiscale precum reduceri ale nivelului 
TV A �i cre�teri succesive ale salariului minim pe economie �i ale pensiilor. 

Conform estimiirilor Euromonitor, nivelul viinzarilor bunurilor de larg consum va avea o rata anuala 
com pus a de cre�tere de 5% piinii in anul 2025. Optimismul consumatorilor va reveni gradual la nivelul 
pre-pandemie, pe miisurii ce restrictiile vor fi relaxate �i campania de vaccinare va inregistra un 
progres semnificativ. 
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Republica Moldova 

Economia Republicii Moldova s-a contractat in 2020 cu 7% ca efect al pandemiei �i al secetei severe. 
La aceastii sciidere au contribuit consumul redus al popula(iei �i nivelul sciizut al investi(iilor. 
Restric(iile impuse de pandemie au pus presiune �i pe ofertii, prin contrac(ii ale comer(ului �i 
productiei industriale, iar seceta a afectat sectorul agricol in mod semnificativ. 

Pe fondul scaderii pre(ului petrolului �i al nivelului redus al cererii inteme, infla(ia a inregistrat o 
medie de 3,8% in 2020, inregistriind o cre�tere in primele luni ale lui 2021 datoritii revenirii cererii �i 
implicit a cre�terii pre\urilor. 

Deficitul de cont curent s-a redus in 2020 comparativ cu 2019, ca urmare a reducerii importurilor 
compensiind astfel pentru volumul redus al exporturilor. Finantarea deficitului de cont curent s-a 
realizat din depozitele �i de(inerile de numerar �i prin instrumente de datorie publicii. 

Deficitul bugetar a atins nivelul de 5, 1 % pe fondul cre�terii mai accelerate a cheltuielilor fatii de 
venituri. 

Potrivit estimiirilor Biincii Mondiale, cre�terea economiei pentru 2021 va fi de circa 3,8% pe fondul 
cre�terii veniturilor la bugetul de stat, cre�terii salariilo���i activitii(ii la nivelul din 2019, in 
majoritatea sectoarelor economice, in special sectoruljgrfo-91. ' � 

I{ ,· �,-
Principalii indicatori economici �I :� , ... ;,.�::201�1) 2019 2020 

Po ulatie 1
'-

i� '· .:3.�• ;� A {;I 4,0 4,0 
\, '· . :;i�-----9�,7----1-0~,4-PIB nominal (miliarde EUR) 

Rata de crestere a PIB real --- 4.3% 3,7% -7,0%
Inflatie (ratii anualii medie) 
Rata dobanzii de politica monetarii 
Curs mediu EUR/lvIDL 
Ratci anualii de crestere 

Cont curent (% din PIB) 
Executia bugetului general consolidat (% din PIB) 
Datorie publica intema (% din PIB) 
Total datorie extemii (% din PIB) 
Rata somajului (% mediu) 
Salariul mediu brut (EUR) 

3,1% 
6,50% 

19,8442 
-4,7%

-10,5%
-0,8%
16,9%
63,9% 
3,0% 

316 
RatCl anualii de cre1tere 18% 

Sursii: BNS, BNM, Economist Intelligence Unit, Comisia Europeanii, Banca Mandia/ii 

Sec(iuuea 2 -Prezentarea geueralii a pietelor in care opereazii Grupul 

4,9% 3,8% 
5,50% 2,65% 

19,6741 19,7436 
-0,9% 0,4% 

-9,1% -6,7%
-1.4% -5,1%
16,0% 20,4%
62,0% 70,2%
5,1% 3.8%

368 411 
16% 12% 

Activitii(ile principale ale Grupului constau in distribu(ia, logistica �i transportul bunurilor de larg 
consum pe canalele de distribu(ie Retail �i HORECA. 

Obiectul principal de activitate al Societii\ii este reprezentat de "Comer( cu ridicata nespecializat" 
(cod CAEN 4690). Opera(iunile de depozitare �i logisticii derulate de Societate sunt sprijinite �i prin 
filiala acesteia Printex din anul 1999, specializatii pe inchirierea �i subinchirierea bunurilor 
imobiliare. 

Prin fuziunea cu Seca Distribution in 2020, Societatea s-a extins pe segmentele distribu(iei, 
transportului �i depozitiirii bunurilor de larg consum, pozitie consolidatii �i prin achizitia in 2019 �i, 
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ulterior, fuziunea cu Agrirom in 2021, un importator �i distribuitor important de produse alimentare 
ambientale �i congelate. 

Trigor A VD are ca domeniu principal de activitate distributia, depozitarea �i transportul na\ional �i 
international al bunurilor de larg consum �i activeazii pe piata din Republica Moldova. 

Secµunea 3 - Industria bunurilor de larg cons um (FMCG) 

Pia\a bunurilor de larg consum cuprinde produse la pre\Uri accesibile, caracterizata printr-o cerere 
mare, vanzare rapida �i consum frecvent. Bunurile de larg consum includ categorii precum: alimente 
ambalate, produse de ingrijire personala, bauturi, articole de papetarie, medicamente eliberate flira 
prescriptie medicala, produse de curatenie, articole din plastic, precum �i articole electronice cu 
costuri scazute. 

in perioada 2018 - 2020, aproximativ 33% din totalul cheltuielilor unei gospodarii din Romania au 
fost alocate consumului de alimente, bauturi �i tutun. Vanzarile cu amanuntul au avut o cre�tere 
constanta in ultimii ani, evolujie pozitiva sustinuta �i de reducerea valorii TV A la produsele 
alimentare (excluzand produsele cu alcool �i din tutun). 

Consumul de produse alimentare �i biiuturi 2015a 2-��� 2018e
Consum de alimente, % din cheltuielile 
bauturi si tutun as odafiei
Consum de Ia te kg/locuitor 
Consum de legume kg/locuitor 
Consum de fructe kg/locuitor 
Consum de came kg/locuitor 
Consum de peste kg/locuitor 
Consum de cafea kg/locuitor 
Consum de ceai kg/locuitor 

33,5% 
247,6 
183,6 
81, 1 
53,0 
6,6 
2,3 
0,1 

r
-·

, ,  

1? • .

, 33,6%' 

'254,8.. 
·186,6

84,5
55,3

6,8 
2,4 
0,1 

'� ; '' {t5.% ?� 33,0%
·.: 

,,263,5 ,S: 270.3 
··190_9// 193.8
,gs:( 91,8 
58,6 61,1 

7,2 7,4 
2,4 2,5 
0,1 0,1 

2019e 2020e

32,5% 32,9% 
276,3 272,5 
196,5 194,5 
95,0 94J 
63,5 62,8 
7,7 7,5 
2,5 2.5 
OJ OJ 

SursCJ: Economist Intelligence Unit; Notii: a- cifre istorice, e - cifre estimate de ciitre Economist Intelligence Unit 

Pia\a bunurilor de larg consum se imparte in doua canale de distribu\ie, in functie de preferin\ele de 
accesare a cumparatorilor, respectiv canalul Retail Organizat �i canalul Retail Traditional. in anul 
2020, confonn unui studiu realizat de GfK publicat in Revista Progresiv, edi\ia din data de 21 aprilie 
2021, pia\a bunurilor de larg consum a fost estimata la o valoare totala de 23,5 miliarde EUR in 2020, 
inregistrand o cre�tere de 10% fa\a de anul 2019. Aproximativ doua treimi din aceasta pia\a era 
acoperita de canalul Retail Organizat (lan\Urile de retail �i online) �i, respectiv, circa o treime era 
acoperita de canalul Retail Tradi\ional, in anul 2020. 
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Sursii.: Revista Progresiv nr. 256 din aprilie 2021, https:/lrevistaprogresiv.rokevista/2021-04-apr­
weurh3487ywe9834tr 1 

Emitentul are o pozitie puternica in anumite categori' 0 ),�ustria bunurilor de larg consum, care, 
conform Euromonitor, sunt a�teptate sa creasca ",,,v,-?.Il ritlli�:Belerat in anii imediat urmiitori, de
exemplu, piata produselor preparate (ready-me alt,:! care are o rat1i;'ae cre�tere prognozata de 10% din 

" " 
• '.-.;: r/ • ' •,, ',', .'•,_••, \,\\ 2021 panam2025. 
'. · _·,(/' :;:)\. 

, __ •' ., ,,:.': 

Confonn Euromonitor, In ultimii 3 ani, rata de '-c1e�tere ano8.l�;('.9bmpusa a v§.nzfililor pentru piata 
bunurilor de larg consum a fost de 8%, 1nregistrand ·u�'nivel d.e :z3;5 miliarde EUR 1n 2020, in cre�tere 
cu 10% fa\a de 2019. Retailul Modern din cadrul canahilui Retail Organizat a inregistrat o pondere 
de 68%, in limp ce canalul Retail Traditional a reprezentat 32% din totalul pie\ei bunurilor de larg 
consum din Romania 1n 2020. Rata anuala de cre�tere pentru piata bunmilor de larg consum este 
prognozata la 5% pana 1n 2025. Se estimeaza ca Retail-ul Modern va 1nregistra o cre�tere medie 
anuala de 7%, in limp ce canalul Retail Traditional va ramane la acela�i nivel. 

Canalul Retail Organizat 

Canalul Retail Organizat este forma dominanta de comer( din Romania �i include canale de vanzare 
precum hipermarket-mi, supermarket-mi, magazine de tip discount, magazine de tip cash and cany 
�i magazine de proximitate, care formeaza Retail-ul Modern. Canalul Retail Organizat mai include 
canale de vanzare precum benzinarii �i unita\i turistice. Confonn estimarilor Emitentului, Romania a 
ajuns la sfil.r�itul anului 2020 la o retea de aproximativ 4.100 de unitati de vanzare, din care 3.500 
sun! de\iuute de primele zece lan(uri internationale de magazine, iar restul reprezinta retele 
independente romane�ti. 

Conform estimarilor Emitentului, la nivelul anului 2020, peste 60% din comertul cu bunuri de larg 
consum din Romania era acoperit de zece lan(nri internationale de magazine, precum Kaufland �i 
Lid! (lan\uri de hipermarket-uri de tip discount), Ca1Tefom (Ian\ de hipermarket-uri, magazine de 
proximitate, supermarket-uri ii magazin online) �i Mega Image (!ant de supermarket-mi �i magazine 
de proximitate ). 
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Cifra de Cifra de 
EBITDA EBITDA 

Companie Brand 
Numar afaceri afaceri 

2020 2019 
Nr magazine 2020 2019 

mil EUR mil EUR 
mil EUR miIEUR 

I Lid! Discount SRL Lidl 280 2.673,55 2.072,0 220,42 148,2 

2 Kaufland Romania Scs Kaufland 119 2.663,93 2.508,4 310,51 287,8 

Carrefour Romania SA, 
Can-efour 
Carrefour 

3 Altima SA, Columbus 
Market, 

341 2.531,32 2.431,6 100,67 83,9 
Operational SRL 

Su eco 
4 Profi Rom Food SRL Profi 1.445 1.914,27 1.584,3 78,99 96,4 

5 Mega Image SRL Mega 854 1.497,50 1.405,4 76,32 99,7 

6 
Metro Cash & Carry 

Metro 32 1.271,54 1.232,2 26,17 31,8 
Romania SRL 

7 Auchan Romania SA Auchan 64 1.148,91 1.164,2 66,97 50,6 

8 Rewe (Romania) SRL Penny 280 980,12 837,0 33,93 25,0 

9 Selgros Cash & Carry SRL Sclgros 23 826,76 807,4 36.80 40,0 

10 Romania Hypermarche SA Cora 11 337,01 364,1 7,06 4,3 

Sursa: Ministerul Finan/elor Pub/ice, mfinante.gov.ro, paginile .b:-ale.. companiilor 
�c '2,Li;l ,'\,-�;,":':-:-. 

In 2020, ca urmare a restric\iilor impuse pentru ,#6;
\>\lte ef:�i�1pandemiei cu COVID-19, inclusiv

prin inchiderea magazinelor considerate neesen\m.le{precu111;# a'.s9himbarii in preferin\ele popula\iei
in ceea ce priveste modalitatea de a face cump,araturi in 'incer\,area de a limita contactul cu alte 
persoane, comer(ul online a inregistrat crqteri ·s�_mnifica'ii�e a� in sectorul produselor alimentare,
cat �i in sectorul produselor nealimentare. Juciftorii. din can,i1H1l Retail Organizat care aveau deja 
prezen\a in mediul online (Ca rrefour, Mega Image) au avut un avantaj important in fa\a celor care au 
implementat in perioada pandemiei fluxuri logistice pentru comer(ul online (Kaufland). 

V3nz3ribunuridelarg 
2019 2020 

Evolutie 2020 vs 
consum - mid EUR 2019 (valoare) 

Hyeermarketuri 5,6 6,0 0,4 
Sueermarketuri 3,7 4,1 0,4 
Magazine de tie discount 3.5 4,6 1,1 
Magazine de 12:roximitate 0,9 1,2 0,3 
Cash&Cany 0,2 0,5 0,3 

Sursa: Revista Progresiv nr. 256 din aprilie 2021, https://revistaprog-,-esiv.ro/revista/202 l-04-apr­
weurh3487vwe9834tr 1 

Evolufie 2020 vs 
2019 (%) 

7% 

11% 

32% 

38% 

122% 

Canalul Retail Organizat �i-a consolidat pozi\ia in cursul anului 2020, ajungiind la aproximativ 68% 
din valoarea pie\ei bunurilor de larg consum (de la 64% in 2019). Viinzarile prin magazinele de tip 
discount au captat cea mai mare cre�tere a pie\ei pe aces! canal in anul 2020, inregistrii.nd o cre�tere 
de 1,1 mld EUR. 

Cre�terea vii.nzarilor magazinelor de proximitate s-a datorat intoarcerii in \ara, ca efect al pandemiei, 
a unui numar de aproximativ I ,5 - 2 milioane de persoane care locuiau in striiiniitate. Majoritatea 
persoanelor care au revenit din striiiniitate s-au stabilit in zonele rurale, ducii.nd astfel la o cre�tere a
consumului de bunuri de larg consum prin aces! canal de viinziiri. Este de a�teptat ca aceasta dinamicii
pozitivii sa nu se men\inii pe termen lung, deoarece revenirea in \arii este posibil sii fie provizorie. Un 
alt factor care va influen\a dinamica extensivii a magazinelor fizice va fi intrarea in pia\a romii.neascii 
de bunuri de larg consum a unor noijuciitori interna\ionali din comer(ul online sau chiar a celor actuali 
care vor investi in supermarket-uri online (e.g. eMAG Retail). 
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Canalul Retail Tradi{ional 

Conform Institutului National de Statistica, canalul Retail Traditional era format in 2019 din 
aproximativ 56, 7 mii de mici magazine cu prezen\a, in special, in zonele rurale �i in or�ele mici. 
Conform informatiilor publice �i estimarilor Emitentului, valoarea totala a acestui canal a fost de 7, 7 
miliarde EUR in anul 2020, reprezentand aproximativ o treime din totalul pie\ei bunurilor de larg 
consum. 

Numiir unitiiti Retail Traditional 

Comeri cu amiinuntul in magazine 
nespecializate 

Comert cu amiinuntul in magazine 
specializate 

Comert cu amiinuntul efectuat prin 
standuri, chioscuri si piete 
Comert cu amftnuntul efectuat in 
afara rnagazinclor, standurilor, 
chio curilor si ietelor 
Total 

Sursci: lnstitutul Nafional de Statisticii 

Produse alimentare, biiuturi ,?i tutun 
Fructe -?i legume proaspete 
Came 
Produse din pe-?te, crustacee -?i 
moluste 
Produse de patiserie 
Biiuturi 
Produse din tutun 
Produse alimentare 

_/.o'· "'"'' ,, ,, ..... 
Produse farmaceuti�,?" - , ,,.,.���', 

Alte bunuri '; ·'• ·.�\
-', ' .  :·; 

Produse alimentare�biiuturi si'-1(\tun .<;' 
\ � .-�-1 

"· -,,, ._;-;,)' 
Produse alimentare, biiutijri, tutunY 
�i altele 

2018 2019 

40.201 38.670 
1.112 1.069 
1.023 958 

254 246 

1.046 976 
552 534 
94 92 

1.271 1.199 
5.140 4.904 

936 925 
3.565 3.500 

1.494 1.395 

2.201 2.262 

58.889 56.730 

De�i scade in impo1tanta, canalul Retail Traditional are inca o pondere semnificativii de vanzari din 
categoriile de produse proaspete, branzeturi, came �i produse locale. 

in plus, consumatorii se orienteaza mai mult pe magazinele de proximitate �i pe produsele locale intr­
o mi�care de solidaritate sociala, accentuata de pandemie. Criza sanitara a mai diminuat tendin\a de 
concentrare a afacerilor catre lanturile mari, iar supermarket-urile locale �i-au adaptat strategia la 
obiceiurile de consum, investind 1n remodelarea formatelor, in promovare �i in vectorii de diferentiere 
(gourmet, produs 1n tara mea, bio, etc.). 

Secpuuea 4 - Industria HORECA 

Conform informa\iilor publicate de INS, la nivelul anului 2019, industria HORECA a avut un numar 
de 27,6 mii unitati de alimenta\ie care au genera! o valoare cumulata de aproximativ 5,1 miliarde 
EUR, cu o contribu\ie de circa 5% in PIB-ul Romaniei. 

Industria HORECA a inregistrat o scadere de 39% in 2020, comparativ cu 2019, ajungand la un nivel 
de 3, I miliarde EUR. Conform Euromonitor, se estimeazii ca industria HORECA va avea o ratii 
anuala de cre�tere de 14% in urmatorii 5 ani. Aceasta va fi sustinutii de reluarea obiceiurilor de 
consum, dar �i de cre�terea puterii de cumparare a consumatorilor din Romania. in 2020, 8% din 
vanzarile nete ale Grupului au fost catre industria HORECA. Viinzarile Grupului in HORECA au 
inregistrat o scadere de 7% in 2020, fata de 2019, ca urmare a restrictiilor impuse de pandemie. 
Nivelul acestora au inregistrat o cre�tere de 24% in iunie 2021, comparativ cu iunie 2020. 
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lndustria HORECA 
2018 2019 

Venituri - restaurante mid EUR 3,3 3,8 

Venituri din activitati de alimentatie mid EUR 0,4 0,5 

Venituri - baruri �i alte activit8ti de 
mid EUR 0,8 0,9 

servire a bauturilor 

Total venituri HORECA mid EUR 4,4 5,1 

Hoteluri �i alte facilit8ti de cazare numar unitati 6,420 6.717 

Restaurante �i alte activitati de servicii de 
numar unitati 20.762 20.902 

alimentatie 

Total unitiiti HORECA num3r unit3ti 27.182 27.619 

Sw-sii: lnstitutul Nafional de Stalisticii 

Conform metodologiei Euromonitor, industria HORECA este segmentata in func\ie de loca\ie �i 
sector in: servicii alimentare ill .. centre comerciale, servicii alimentare in unltati" de cazare �i servicii 
alimentare 1n loca\ii de sine statatoare. Loca\iile de sine statatoare domina industria cu o pondere de 
78% din totalul viinzarilor in anul 2020. Acestea au reu�it sa pastreze cea mai mare pondere a 
viinzarilor �i in anul 2020, chiar daca viinzarile au inregistrat o scadere de 33%, faJa de 2019, in timp 
ce loca\iile din centrele comerciale �i din unita\ile d';(�;:ipregistrat o scadere a viinzarilor de 
34%, respectiv 59%, fa\a de 2019. If ·: . ..

''\~ 

Loca\iile de sine statatoare cuprind restaurante, carihele, baru:{ti ��1kuri stradale, cu un numar mare
de unita(i. Acestea au continua! sa func\ioneze in\tjmpul 'pab1emJel fie prin livrari la domiciliu sau 
operarea teraselor 1n aer liber. In timp ce anul 2020 a.r�prezenJ;t;i stagnare pentru loca\iile de sine 
statatoare, viinzarile au fast sus\inute de func\ionarea teraselo'f in aer liber, recuperiind astfel din 
pierderile provocate de 1nchiderea spa\iilor din interior. Cu toate acestea, distan\area fizica, cat �i 
obligativitatea reducerii numarului de mese disponibile au avut un impact semnificativ nefavorabil 
asupra v3.nz:lrilor acestor locatii. 

Evolutia serviciilor alimentare in functie de locatie (mid EUR) 

5.1 

4.0 

i I 
2019A 2020/l. 2021E 2022E 

5.2 
4.6 

2023E 2024E 

2020-2025 

6.0 CAGR 

+14.1%

+13.0% 

2025E 

111 Servicii alimentare in centre comerciale iii Servicii alimentare in unit8ti de cazare 

m Servicii alimentare in locatii de sine statatoare 

Sursii: Euromonitor 

Secµunea 5 - Sectorul de distributie a bunurilor de larg consum 

Toate informa{iile prezentate in aceastii secfiune au la baza studiul KeysFin "Piafa de distribu{ie 
localii in Retail �i HORECA" realizat la cererea Emitentului, dacii nu este men/ionatii altii sursii. 

Distribuitorii din canalele Retail Tradi(ional, Retail Organizat �i din industria HORECA din Romania 
au atins o cifra de afaceri cumulata de 3,37 miliarde EUR 1n 2019, in cre�tere cu 3,6% fa\a de 2018. 
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Comparativ cu nivelul din 2015, sectorul a inregistrat in 2019 o cre�tere de 30,5% a cifrei de afaceri. 
Pentru anul 2020, se estimeazii o u�oarii cre�tere, piinii Ia nivelul de 3,39 miliarde EUR. 

Profitul net al distribuitorilor din canalele Retail Traditional, Retail Organizat �i din industria 
HORECA a crescut cu 4,7% fatii de 2018 �i a fast cu 27% peste nivelul din 2015, Ia 79,7 mi!ioane de 
euro in 2019. 

Distributia in Retail $i HORECA 
Cifra de afaceri (mid EUR) 

Ratii anualii de cre!jtere 
Profit net (mil EUR) 

2018 
3,3 

7,6% 
77,6 

Sursii: studiul KeysFin "Pia/a de distribufie loca/Q in Retail fi HORECA II emis in aprilie 2021 

2019 
3,4 

3,6% 

79,7 

Conform INS, numiirul mediu de angajati din sectorul de distributie din canalele Retail Traditional, 
Retail Organizat �i din industria HORECA a inregistrat o sciidere de 4,5% in 2019, comparativ cu 
2018 �i a fast cu 5, I% peste nivelul din 2015, fiind printre putinele pie\e care au inregistrat un a vans 
al numiirului de angajati in ultimii ani. 

Con,ipa�iil�_care se ?cupii :u distribu(ia bunmilor de_Iarg cp,Wl!!P�s_ificate ca �i com�anH medii
dupa cnternle men\10nate m tabelul de ma1 JOS, au mr�ttat cea rna;1 mare pondere dm c1fra de 
afaceri (58,4%) �i au reprezentat eel mai important anga

.
�'tbr,din! 

.. 
s .�cf?r (�ii

_
,(% din totalul angajatilor)

in 2019. De asemenea, companiile medii au avut un rezuJtat-net pcizi):iy d!;;rproape 53 de milioane de
euro in 2019, reprezentiind 68% din total. 

\'. 
· • ·,. ,fJ 

Tipul companiilor 
(2019) 

Mare 
Medie 
Mica 
Micro 

Nurn3.r de C1fi:-a1�e Cifr�)ie % din cifra 
angajap afacer'i ataieri de afaceri a 

(mil EUR) cU�ulata sectorului 
(mid EUR) (2019) 

>250 >50 1,2 35% 
<250 <50 2,0 58% 
<50 '510 0,2 7% 
<10 g 0 0% 

Sursd: studiul KeysFin "Piaf a de distribufie local ii in Retail ,ii HORECA" emis in aprilie 2021 

Numar de 
companii 

10 
87 
32 

Regiunea Bucure�ti-Ilfov a contribuit eel mai mull la cifra de afaceri a sectorului, cu 31,6% din total, 
urmatii de companiile inregistrate in regiunile Sud-Muntenia (16,8% din total) �i Nord-Est (12,3% 
din total). Municipiul Bucure�ti, Prahova, Cluj, Baciiu �i Harghita au fast primele 5 unitiiti 
administrativ - teritoriale dupii cifra de afaceri �i au general 58% din totalul cifrei de afaceri din sector 
in 2019. 

Municipiul Bucure�ti a avut, de asemenea, �i eel mai mare numiir de distribuitori inregistra(i, respectiv 
20 de companii. Patrujudete (Dolj, Cluj, Arge� �i Satu Mare) �i Municipiul Bucure�ti au concentrat 
35% din numiirul distribuitorilor la nivel national, in 2019. 

Distributia regionalii a companiilor Numiir de companii Cifra de afaceri % din cifra de

(2019) (mid EUR) afaceri totalii 

Nord-Vest 21 0,4 11,7% 
Vest 14 0.3 7,2% 
Sud-Vest 15 0,2 6,7% 
Sud-Muntenia 17 0,6 16,8% 
Sud-Est 12 0,1 4,0% 
Nord-Est 18 0,4 12,3% 
Centru 11 0,3 9,8% 
Bucure�ti-Ilfov 22 I, 1 31,6% 

SursG: studiul KeysFin "Pia/a de distribufie localii in Retail,# HORECA" emis in aprilie 202 I 
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In anul 2019, aproximativ 3 din 4 companii din sectorul de distribu\ie au avut o vechime mai mare 
de 20 ani �i au general 80% din totalul cifrei de afaceri ln 2019, ln timp ce 2% din companii aveau 
mai pu\in de 5 ani pe piata. 

Ce! mai mare distribuitor din canalele Retail Traditional, Retail Organizat �i din industria HORECA 
din Romania a fost ln 2020 Grupul, cu o cifra de afaceri pe segmentul de distribu\ie de 342 de milioane 
de EUR, fiind liderul pietei. Grupul a fost �i eel mai mare angajator ln 2020, cu un numar mediu de 
2.151 salaria\i, reprezentand 10% din totalul for(ei de munca din sector. 

Aquila a lnregistrat o cre�tere a cifrei de afaceri de 4% ln 2020 comparativ cu 2019. 

Conform Euromonitor, sectorul de distribu\ie a bunurilor de larg consum este fragmentat. in 2020, 
cele mai mari IO companii, dintr-un total de 130, de\ineau 46% din pia\a estimata la 3,4 miliarde de 
EUR. Se estimeaza o cre�tere de 1 0% ln 2021 fata de 2020. 

T�p tO companii de distribufie a bunurilor de larg 
consum 

Punctual Comimpex 
Macromex 
Marathon Distribution Group 
Simba Invest 
Amigo & Intercost 
M Tabac 
Cord Grou 
Total 

· Cifra cle· afaceri

- mil EUR

136.9 

123.o/
164;3 '· 
92,4. 
85,1 
85.9 87,2 
84.4 86,6 

84,5 
1.265,9 1.446,3 

Cota de Numar
mediu de piata 
an a·ati 

2020 2020 2020 

10% 2.675 
8% 1.437 
5% 230 
4% 123 

145,8 4% 475 
103,5 3% 688 
103,1 3% 480 

101 3% 715 
80.9 2% 90 
21.4 1% 195 

1.530,4 
Surse: studiul KeysFin "Piafa de distribufie localii in Retail �i HORECA 11 emis in aprilie 2021, pentru iriformafiile 

jinanciare aferente anilor 2018 �i 2019; Pentru informafiile aferente anu/ui 2020: pentru Aquila, sursa este'Management 
Aquila, neauditat, far pentru ce/elalte societiifi- situa/Ulefinanciare depuse la Ministenil Finanfelor. Toate sumele sunt 
prezentate in EUR, de# situafiilejinanciare care au stat la baza tabelului prezintii informafii in RON 
**Operatiunile din Romania ale Grupului. 

Operafiunile Grupului din Romiinia 

Grupul (fiira Trigor AVD) este liderul sectorului de distributie a bunurilor de larg consum din 
Romania dupa cifra de afaceri generata ln anul 2020. Pe langa distribu\ie, Grupul (rara Trigor A VD) 
ofera �i servicii de !ogistica �i transp01i international. 

Grupul (fiira Trigor A VD) are acces la circa 67.000 de puncte de vanzare ln Romania, cu prezenta pe 
canale precum Retail Traditional, Retail Organizat �i sectorul HORECA. 

Principalii furnizori ai Grupului sun!: Unilever, Mars (Wrigley}, Ferrero, Philips, Essity, Coca-Cola, 
Lavazza, ETI Romania, Upfield �i IFFCO. Principalele categorii de produse pe care Emitentul le 
distribuie sunt produse pentru cura\enia casei, produse de lngrijire personala, dulciuri, tigari, cafea, 
lactate �i altele. 

Grupul are acoperire na\ionala, detinand cea mai mare flota auto de distribu\ie din Romania compusa 
din 1.648 de autovehicule, precum �i 13 centre de distributie in Romania �i unul in Republica 
Moldova �i 4 centre logistice ( din care unul este situata ln Republica Moldova), cu o suprafa\a totala 
de 120.000 mp ln Romania. 

Grupul este prezenta pe pia\a cu branduri proprii precum Gradena �i Yachtis, LaMasa �i Frisco. 
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Grupul- activitatea din Romania (mil EUR) 

Cifra de afaceri 

EBITDA 

2019 

337,2 
18,7 

2020 

350,7 
26,7 

Sursa: management Aquila, neauditat, conversie RON/EUR la cursurile de schimb valutar: 4,8371 in 2020 fi 4, 7452 in 
2019 

Interbrands Marketing & Distribution S,R,L. 

Interbrands Marketing & Distribution S.R.L. ("Interbrands") este o companie care oferii servicii de
distribu\ie �i marketing pentru bunurile de larg consum, precum �i solu\ii integrate de administrare a
lantului de aprovizionare. 

Conform infonna\iilor publice disponibile pe site-ul companiei �i 1n spa\iul public, compania are un
portofoliu de 40.000 de puncte de vanzare, avand rela\ii contractuale cu urmiitorii parteneri furnizori:
3M, BAT, Procter & Gamble, Nestle, Scandia, Riso Scotti �i Henkel, cu prezen\ii pe canale de
distribu\ie precum Retail Organizat �i Retail Traditional. 

Principa�ele categorii de pro�use_ pe ca:e comp
�; ole 

.. 
sd,rs1\'i��ie sun! l!gii:i, produse de 1ngrijire

personala, produse pentru curatema case 1, orez, c ;....� ( .,,Pfoduse p,�tru copn �1 altele . 
. ,-:;: ,(,,,- .. :' ' \;fl\ 

Interbrands are acoperire na\ionalii prin flota auto'. co�pusf4'iii''1.�yo de autovehicule �i prin cele 20
de depozite cu o suprafa\ii totalii de 60.000 mp .. � ·; ,.;;., > /7/ 

\ --� •. �/-/ 
Interbrands este prezentii pe pia\ii cu unniitoarele brmiduri_ pr<:iprfi: Naturalesse, Ops, Bono, Pops, Ops 
Pleasure Play, Tucan, Korab �i Puerto de! Gusto. 

Interbrands Marketing & Distribution (mil EUR) 2019 2020 

Cifra de afaceri 203,4 291,8 

EBITDA 6,9 6,8 
Sursii: Ministerul Finan/elor Pub/ice, mjinante.gov.ro, conform Standardelor Romdnefti de Contabilitate aprobate prin 
OMFP 1802/2014, conversie RON/EUR la cursurile de schimb valutar: 4,8371 in 2020 # 4,7452 in 2019 $I ca/cu/e/e 
Emitentului pentru EBITDA 

Luzan Logistic S,R,L. 

Luzan Logistic S.R.L. ("Luzan") este o companie care activeazii in domeniul distribu\iei bunurilor
de larg consum. 

Conform informa\iilor publice disponibile pe site-ul compame1 �1 m spa\iul public, compania
deserve�te aproximativ 7.000 de puncte de vanzare, avand rela\ii contractuale cu urmiitorii parteneri
furnizori: BAT, JTI, Philip Morris, Hongta Services �i Logistics LLCm cu prezen\ii pe canalele Retail
Tradi\ional �i HORECA. Principala categorie de produse pe care compania le distribuie sun! \igiirile.

Compania are acoperire regionalii in jude\ele Gorj, Valcea, Olt, Dolj, Arge�, Mehedin\i, Cara�
Severin, Hunedoara, Sibiu, Alba, Arad, Timi� �i municipiul Bucure�ti, de\inand o flotii auto compusii
din 90 de autovehicule, precum �i 12 depozite. 

Luzan Logistic (mil EUR) 2019 2020 

Cifra de afaceri 154.5 180,8 

EBITDA 3,5 4,3 
Sursii: Ministerul Finan(elor Pub/ice, mfinante.gov.ro, coriform Standardelor Romiinefti de Contabilitate aprobate prin 
OMFP 1802/2014, conversie RON/EUR la cursurile de schimb valutar: 4,8371 in 2020 fi 4, 7452 in 2019 �i ca/culele 
Emitentului pentru EBITDA 
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Punctual Comimpex S.R.L. 

Punctual Comimpex S.R.L. ("Punctual Comimpex") din Cluj-Napoca este o companie care 
activeazii ln domeniul distribn\iei bunurilor de larg consum. 

Conform informatiilor publice disponibile ln spa(inl public, compania deserve�te aproximativ 56.000 
de puncte de vii.nzare, avii.nd relatii contractuale cu urmiitorii parteneri furnizori: JTJ, British 
American Tobacco, Philip Morris International, King's Tobacco, Cafea Fortuna, China Tobacco, 
Orange, Vodafone, Imperial Tobacco, Cotnari, Vincon, Prodvinalco, Scandia �i Perla Harghitei, cu 
prezen\ii pe canalul Retail Traditional ln jude\ele Cluj, Alba, Mure�, Bistri\a Niisiiud, Siilaj, Bihor, 
Satu Mare, Maramure� �i Constan\a. 

Principalele categorii de produse pe care compania le distribuie sunt: Jigiiri ( cea mai mare pondere ln 
v8.nziiri), cafea, cai1ele telefonice, vinuri, bauturi spirtoase, conserve de carne �i ape minerale. 

Compania are acoperire regionalii, de\inii.nd o flotii compusii din I 00 de autovehicule, precum �i 9 
depozite cu o suprafatii totalii de 5.000 mp. 

Punctual Comim ex (mil EUR) 2019 2020 

Cifra deafaceri /4.rv '"."r"l '1-, 135, 1 151,4 

EBITDA Ii'! 1 . "f'.\ 2,7 2,9 
SursCl: lvfinisteru/ Finanfelor Publice, mfinante.gov.ro, confonii)$/dndarde10i-'>R.ont..�}_e$ti de Contabilitate aprobate prin 
OMFP 1802/2014, conversie RON/EUR la cursurile de schimb�v.alutar: 4,8371..ff(i 2020 $i 4,7452 in 2019 $i calculele 
Emitentului pentru EBITDA , 1/ 

Macromex S.R.L. 

Macromex S.R.L. ("Macromex") este o companie care activeazii ln domeniul distribu\iei bunurilor 
de larg consum. 

Conform inforrna(iilor publice disponibile pe site-ul compame, �' 111 spa(iul public, compania 
deservqte aproximativ 12.000 de puncte de vii.nzare, avii.nd relatii contractuale cu urrniitorii parteneri 
furnizori: La Lorraine, Dr. Oetker, Nordex, Farm Frites, Congelare Dairy, Arcadia, Mars, Hiiagen­
Dazs, Bell Group, cu prezentii pe canalele Retail Modern, Retail Tradi\ional, HORECA �i benzinarii. 
Principalele categorii de produse pe care compania le distribuie sunt: produse de panificatie �i 
patiserie congelatii, came, pe�te, legume �i fructe congelate, lactate, semipreparate �i lnghe(atii. 

Compania are acoperire nationalii, de\inii.nd o flotii auto compusii din 250 de autovehicule, precum �i 
2 depozite cu o suprafatii totalii de I 0.000 mp. 

Macromex este prezentii pe piatii cu branduri proprii precum Edenia, Corso, La Strada, Casa Gruia, 
Azuri. 

Macromex (mil EUR) 2019 2020 

Cifra de afaceri 153.2 145,8 

EBITDA 5,6 10,70 
Sursii: Ministerul Finanfelor Pub/ice, mfinante.gov.ro, conform Standarde/or Romdne$fi de Contabilitate aprobate prin 
OMFP 1802/2014, conversie RON/EUR la cursurile de schimb valutar: 4,8371 in 2020 $i 4,7452 in 2019 $i calculele 
Emitentului pentru EBITDA 

Sec\innea 6 - Sectorul de logistica �i transport de bunuri de Iarg consum 

Toate informa/iile prezentate fn aceastii sec/iune au la baza studiul KeysFin "Pia/a de distribu/ie 
localii fn Retail �i HORECA" realizat la cererea Emitentului, dacii nu este men/ionatii altii sursii. 
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Confom1 INS, in anul 2020, volumul total al miirfurilor transportate 1n Romania a fast de 393,9 
milioane tone, inregistrand o sciidere de 2% fa\ii de anul 2019. 

In func\ie de modalitatea de transport a miirfurilor, transportul rutier de mfufuri a inregistrat o cre�tere 
de 3,9%, de la 256,6 milioane tone la 266,5 milioane tone, in timp ce toate celelalte moduri de 
transport au inregistrat o contrac\ie totalii de 12,2% in anul 2020 fa\ii de anul 2019. 

Ponderea transp01tului rutier de mfufuri a crescut, ajungand la 67, 7% din volumul total de miirfuri 
transportate in anul 2020, prin raportare la 2019. 

Miirfuri trans2ortate in Rom3nia (mii tone) 2018 2019 2020 

Transport rutier 237.132 256.616 266.523 
Transport feroYiar 55.429 58.808 49.671 
Transpmt maritim 49.032 53.098 47.220 
Transport pe cai navigabile interioare 29.714 33.261 30.518 
Total 371.307 401.783 393.932 

SursCl: Institutul National de Statisticii din Romdnia 

" � In func\ie de categoriile de miirfuri transportate, la ��,e-Pu! anuluf'l,()_20, cea mai mare pondere a fast 
inregistratii de categoria minereurilor metalifere, c./rn �r�be�t �?/�� %.

Ti uri de miirfuri (mii tone) ,. . ' , 201sf J 2019 2020Minereuri rnetalifere si alte produse de minerit s'4.39·8' 96.849 104.509Alte produse minerale nemetalice 45J-94 50.451 56.040
Alte produse · "56.715 61.228 52.584Produse agricole. din vanatoare, silvicultura �i pescui t 47.584 53.352 51.138
Produse alimentare. bi'iuturi si tutun 22.515 24.235 27.601 Produse rafinate din petrol 26.432 28.302 23.642Carbune. Iignit, titei si gaze naturale 27.463 23.536 19.014
Produse din metal 13.721 15.321 12.274 
Chimicale, produse din cauciuc, mase plastice si combustibil nuclear I 1.035 11.552 11.687 Lemn $i produse din lernn 12.310 12.574 11.681 Materiale secundare neprelucrate 8.293 7.574 7.769 Echipamente pentru transport 6.338 7.682 7.252 Masini si utilaje 5.537 6.047 6.020 Textile, piele si produse textile si din piele 1.651 1.750 1.525 Mobila 1.521 1.330 1.196 Total 371.307 401.783 393.932 

Sursii: Institutu/ Nafional de Statisticii din Romdnia 

Categoria de produse alimentare, biiuturi �i tutun a reprezentat 7% ,din totalul miirfurilor transportate
in anul 2020, inregistrand o cre�tere de I% fa\ii de anul precedent. In anul 2020, dupii modalitatea de 
transport, cea mai mare pondere a transportului de produse alimentare, biiuturi �i tutun a fast 
reprezentatii de transportul rutier cu un procent de 95%. 

Produse alimentare, b.iiuturi $i tutun (mii tone) 2018 2019 2020 

Transport rutier 21.170 22.677 26.228 
Transpo1t feroviar 837 947 856 
Transport maritim 315 407 289 
Transport pe cai navigabile interioare 193 204 228 
Total 22.515 24.235 27.601 

Sursii: Institutul National de Statisticii din Romdnia 

Conform unui studiu publicat in revista Tranzit, in anul 2019, piata de transport �i depozitare miirfuri 
din Romania, in func\ie de cifra de afaceri a top 500 companii care activeazii in aceastii industrie, a 
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avut valoarea de 4,7 miliarde EUR, in sciidere cu 3,5% fa(ii de cifra de afaceri cumulatii a companiilor 
din top 500 din anul 2018. 

Top 20 de companii din anul 2019 dupii cifra de afaceri au avut o pondere de 21,3% din Top 500. 
Din perspectiva zonei de provenien(ii a companiilor, jude(ul Cluj conduce cu o cifrii de afaceri 
cumulatii de 312 milioane EUR, reprezentiind 31 % din total Top 20 companii, urmat de companiile 
inregistrate injude(ele Arge� (14,3%), Arad (12,5%) �i Timi� (10,6%). 

DJ 

BH 

7,8% 

BV 
8,5% 

IS 
SB3.7%

3,8%' 

TM 
10,6% 

CT 

3,6% 

·, 

AR '·

12,5% 

CJ 

Sursii: Revista Tranzit, Revista afacerii de transport i logisticii nr. 10 (226) din oclombrie 2020 

Emitentul a avut o cifrii de afaceri agregatii pe segmentele de servicii logistice �i servicii transport 
28,6 milioane EUR in 2020, conform Situa(iilor Financiare Combinate Auditate. 

Numiir 
Top 10 companii de transport Cifra de afaceri - mil EUR mediu de 

angajati 

2018 2019 2020 2020 

International Alexander 69.6 84,8 91,3 946 
2 Vos Logistics Cargo 110,7 117.3 89,8 280 
3 Dalo Trans Olimp 52.2 61.4 80,0 484 
4 Skiptrans 61,4 70,5 70,2 842 
5 Duvenbeck Logistik 82,7 85.7 68,7 829 
6 Arcese Transport 48.6 47,3 36,1 439 
7 Vos Logistics Bulk 42,9 40,6 35,7 82 
8 Dumagas Transport 35.8 41,1 32,8 379 
9 International Lazar Company 38.5 41.5 31,7 481 

10 H Essers 38,2 40,1 21,8 688 
Total 511,0 545,4 466,9 

Sursii: Revis/a Tranzit, Revista afacerii de transport -?i logisticii nr. JO (226) din octombrie 2020 

Raportat la cifra de afaceri din anul 2019, primele 10 companii au cumulat 13,4% din cifra de afaceri 
totalii aferentii Top 500 de companii din sectorul transportului de marfuri. 
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International Alexander Holding S.R.L. 

Compania furnizeaza servicii de logistica �i transport clientilor din industriile auto �i de tehnologie. 
Cifra de afaceri a companiei a crescut cu 21,9% in 2019 fa\a de 2018 �i cu 7,6% in 2020 fata de 2019. 
Compania are o flota de 400 de camioane, 550 de mega remorci, 40 de transportoare, 10 platforme 
auto, 10 remorci frigorifice, un depozit de 10.000 mp injude(ul Arad �i un total de 946 angaja\i. 

International Alexander (mil EUR) 2019 2020 
Cifra de afaceri 84.8 91,3 

EBITDA 11,7 13,4 
Sursii: Ministerul Finan{elor Pub/ice, mfinante.gov.ro, conform Standardelor Romdne$fi de Contabilitate aprobate prin 
OMFP 1802120/4, conversie RON/EUR la cursurile de schimb va/utar: 4,8371 in 2020 fi 4,7452 in 2019 fi ca/cu/e/e

Emitentului pentru EBITDA 

Vos Logistics Cargo S.A. 1i Vo� Logistics Bulk 

Companiile fac parte dintr-un grup interna\ional Vos Logistics prezent in Romania. Obiectul principal 
de activitate al companiilor este transportul si logi

#:
tic ·

. 
�ilo_ r.' 

, Q> 0 
·•·«·0,.. 

1:f/ _ "G\\ 
Cifra de afaceri a Vos Logistics Cargo S.A. a cres,9¥t S:u:6'lfir.ii?ri:fa\ii de 2018, ca urmare a miiririi 
numiirului de clien\i din portofoliu, �i a sciizut cu �3,4%'1n 2'Q20 faJij de 2019 ca efect al pandemiei. 

:_ J;'j 

Cifra de afaceri a Vos Logistics Bulk a sciizut cu 5,3% in 20'f9 f'1fii de 2018, din cauza contractiirii 
sectorului petrochimic �i a sciizut cu 12,2% in 202o' faµi de 20!,9'/ 

Vii.nziirile companiilor din grup au sciizut 1n pandemie, astfel cii grupul �i-a redus flota auto cu peste 
100 de unitii\i, ajungii.nd la o flotii de 177 de camioane �i la 362 angaja\i. 

Vos Logistics Cargo (mil EUR) 2019 2020 

Cifra de afaceri 117 .3 89,8 

EBITDA (1,9) 0.5 
Sursii.: Ministerul Finanfelor Pub/ice, mfinante.gov.ro, conform Standardelor Romdnejti de Contabilitate aprobate prin 
OMFP 1802/2014, conversie RON/EUR la cursurile de schimb valutar: 4,8371 in 2020 �i 4, 7452 in 2019 �i calculele 
Emitentului pentru EBlTDA 

Vos Logistics Bulk ( mil EUR) 2019 2020 

Cifra de afaceri 40.6 35,7 
EBITDA (0,2) 0.5 

SursCI: Ministerul Finan/e/or Pub/ice, mflnante.gov.ro, conform Standarde/or Romiinejti de Contabi/itate aprobate prin 
OMFP 1802/2014, conversie RON/EUR la cursurile de schimb valutar: 4,8371 in 2020 ,ii 4,7452 in 2019 -if calculele 
Emitentuluipentru EBITDA 

Dolo Trans Olimp S.R.L. 

Compania oferii servicii rutiere de transport de miirfuri. Cifra de afaceri a companiei a crescut cu 
17,8% 1n 2019 fa\ii de 2018 �i cu 30,2% 1n 2020 fata de 2019. Compania are o flotii de 100 de 
camioane pentru transport marfii, 243 de camioane previizute cu structurii de transport auto �i un total 
de 484 angaja\i. 

Dolo Trans Olimp (mil EUR) 2019 2020 

Cifra de afaceri 61,4 80,0 

EBITDA 11,2 9,5 
SursCI: Ministerul Finanfe/or Pub/ice, mjinante.gov.ro, conform Standardelor Romiinefti de Contabilitate aprobate prin 
OMFP 1802/2014, conversie ROJ\'IEUR la cursurile de schimb valutar: 4,8371 in 2020 ,ii 4, 7452 in 2019 $f calcu/ele 
Emitentului penh-u EBJTDA 
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Skiptrans S.R.L. 

Compania este parte a grupului international Jost Group �i furnizeazii servicii de logistica �i transport. 
Cifra de afaceri a companiei a crescut cu 14, 7% in 2019 fata de 2018 �i a inregistrat o u�oara scad ere 
de 0,3% in 2020 fata de 2019, ca efect al pandemiei. Compania are o flota de 580 de camioane �i un 
total de 842 de angajati, conform informatiilor publicate pe site-ul companiei. 

Skiptrans (mil EUR) 
Cifra de afaceri 

EBITDA 

2019 
70.5 
4,3 

2020 
70.2 

7,4 
Sursii.: Ministerul Finan/elor Pub/ice, mjinante.gov.ro, conform Standardelor Romdne$ti de Contabilitate aprobate prin 
OMFP 1802/2014, conversie RON/EUR la cursurile de schimb valutar: 4,8371 in 2020 ,; 4,7452 in 2019 ,; calcule/e 
Emitentului pentru. EBITDA 

Duvenbeck Logistik S.R.L. 

Compania face parte dintr-un grup international de firm js'J;;fi;iITT'a cu transportul rutier de marfuri. 
Cifra de afaceri a companiei_ a_ crescut cu_ 3,6% in 20 ,>�,&_a.de 201'8,�� a s,cazut cu 19,8% in �020 fata
de 2019 ca efect al pandem1e1. Compama are un d gozJt de 12

,.
Q.QO'

;
, p mJude(ul Bra�ov �1 un total 

de 829 angajati, conform informatiilor publicate pe site-ul companie�: 
... :; ,;, ':;.

I 

Duvenbeck Logistik (mil EUR) ' , ''' _// 2019 2020 
Cifra de afaceri 85,7 68,7 

EBITDA 2,2 
Sursii: Ministeru/ Finan/elor Pub/ice, mjinante.gov.ro, conform Standardelor Romdne,$ti de Contabilitate aprobate prin 
O]vlFP 1802/2014, conversie ROJ\1/EUR la cursuri/e de schimb valutar: 4,8371 in 2020 $i 4, 7452 in 2019 $i calculele 
Emitentului pentru EBITDA 

Arcese Transport S.R.L. 

Compania face parte dintr-un grup international de companii �i ofera servicii de transport �i logistica. 
Cifra de afaceri a companiei a sciizut cu 2,8% in 2019 fatii de 2018 �i cu 23,7% in 2020 fata de 2019, 
ca efect al pandemiei. Compania detine un depozit in judetul Cluj �i unul in Bucure�ti �i are un total 
de 439 angajati, confonn informatiilor publicate pe site-ul companiei. 

Arcese Transport (mil EUR) 2019 2020 

Cifra de afaceri 47.3 36,1 

EBITDA 3,8 3,0 

Sursii: Ministerul Finan/elor Pub/ice, mfinante.gov.ro, conform Standardelor Romiine�ti de Contabilitate aprobate prin 
OMFP 1802/2014, conversie RON/EUR la cursurile de schimb valutar: 4,8371 in 2020 �i 4. 7452 in 2019 ,i calculele 
Emitentuluipentru EBITDA 

Dumagas Transport S.A. 

Compania ofera servicii de transport �i logisticii in industriile bunurilor de larg consum, auto, 
constructii, precum �i transport de gaze naturale. Cifra de afaceri a companiei a crescut cu 14,8% in 
2019 fata de 2018 �i a sciizut cu 20% in 2020 fata de 2019. Compania are o flota de 700 de camioane, 
un total de 20.000 mp in 6 depozite in Romania �i 379 de angaja\i, conform informatiilor publicate 
pe site-ul companiei. 
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Dumagas Transport (mil EUR) 

Cifra de afaceri 
EBITDA 

2019 2020 

41.1 32,8 
2,8 1,9 

Sursii: Ministerul Finanfelor Pub/ice, mfinante.gov.ro, conform Standardelor Romcine-ili de Contabilitate aprobate prin 
OMFP 1802/2014, conversie R0/11/EUR la cursurile de schimb valutar: 4,8371 in 2020 �i 4,7452 in 2019 i ca/cu/ele 
Emitentului pentru EB1TDA 

International Lazar Company S.R.L.

Compania este parte a unui grup romiinesc de firme �i oferii servicii de transport �i logisticii. Cifra de 
afaceri a companiei a crescut cu 7,6% in 2019 fa\ii de 2018 �i a sciizut cu 23 ,6% in 2020 fa\ii de 2019, 
ca efect al pandemiei. Compania are o flotii de 1.011 unitii\i de transport, un depozit de 6.200 mp in 
jude(ul Arge� �i un total de 481 angaja(i, conform informa(iilor publicate pe site-ul companiei. 

International Lazar Company (mil EUR) 2019 2020 

Cifra de afaceri ,<¢}� 41.5 31, 7 
EBITDA ,1�{,Y . '','c, 6,2 5,1 

Sursii: Ministerul Finanfelor Pub/ice, mfinante.gov.ro, confolrff'"St9.t_:z�Ordrtp:,_ ROY.,_ �ne-iti de Contabilitate aprobate prin 
OMFP 1802/2014, conversie RON/EUR la cursuri/e de schinib valutar: 1-.. B�J,il i�)2020 ,ii 4,7452 in 2019 ,ii ca/culele 
Emitentului pentru EB1TDA 

� ,. ',: :;1/
HEssers :_' _· , �! 

. 

_ _...-

Compania face pru1e dintr-un grup interna(ional de firme �i oferii servicii de transport �i logisticii in 
industrii precum industria chimicii, fannaceuticii �i alimentarii. Cifra de afaceri a companiei a crescut 
cu 4,9% in 2019 fa(ii de 2018 �i a sciizut cu 45,4% in 2020 fa\ii de 2019 ca efect al pandemiei. 
Compania are o flotii de 350 de camioane, o suprafa(ii totalii de depozitare de 79.000 mp in Bucure�ti 
�i Bihor �i un total de 688 angaja\i, conform informa\iilor publicate pe site-ul companiei. 

H Essers (mil EUR) 2019 2020 

Cifra de afaceri 40,1 21,8 
EBITDA 0,8 4,3 

Sursii: Ministerul Finanfelor Pub/ice, mfinante.gov.ro, conform Standardelor Romdnefti de Contabilitate aprobate prin 
OMFP 1802/2014, conversie ROt-.1/EUR la cursuri/e de schimb valutar: 4,8371 in 2020 ,ii 4,7452 in 2019 ,ii calculele 
Emitentului pentru EBJTDA 

Sec(iunea 7 - Factori de cre�tere 

Piaf a bunurilor de larg consum din Romania

Pia(a bunurilor de larg consum a inregistrat o cre�tere constanta in perioada 2015 - 2017, urmatii de 
o cre�tere de sub 3% in urn1iitorii doi ani. Evolu(ia pozitivii a venit ca urmare a imbuniitii(irilor
condi(iilor macroeconomice in general �i a intensificiirii cererii in riindul consumatorilor, in special.

Principalii factori care au condus la cre�terea cererii pentru bunurile de larg consum sunt: 

• Cre�terea puterii de cumpiirare a popula(iei, pe fondul majoriirii salariului minim net pe economie
de la 736 RON in 2015 Ia 1.345 RON in 2020 (cre�tere de 12,8% pe an), precum �i a salariuiui
mediu net pe economie de la 1.763 RON in 2015 Ia 3.176 RON in 2020 (crqtere de 12,5% pe
an), :rarii luarea in calcul a deducerilor personale definite de Codul Fiscal;

• Reducerea cotei TVA pentru produsele alimentare de la 24% la 9% din iunie 2015, precum �i
reducerea cotei TV A pentru celelalte produse �i servicii nealimentare de la 24% la 20% din
ianuarie 2016, respectiv la 19% din ianuarie 2017;

• Sciiderea ratei �omajului de la 6,6% in 2015, la 3,5% in 2020;
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• Pandemia COVID-19 care a schimbat comportamentnl de consum la nivel global �i national.

Anul 2020, in mod specific, a adus o cre�tere de I 0,8% a pieJei bunurilor de larg consum comparativ
cu 2019, sub influenta putemicii a comportamentelor de consum, schimbate de pandemia COVID-19.
Piata localii a avut o evolu\ie bunii, inclusiv in comparatie cu restul regiunii Europei Centrale �i de
Est, inregistril.nd a treia cea mai mare ratii de crqtere la nivel regional dupa Ungaria �i Austria, cu
rate de crqtere de 13%, respectiv 12%, conform unui articol publicat de Revista Progresiv in aprilie
2021, care are la baza un studiu realizat de GtK. Este de �teptat cii aceasta dinamicii pozitivii nu se
va piistra la acela�i nivel in urmatoarea perioada, deoarece a fast impulsionata par(ial de intoarcerea,
eel mai probabil provizorie, a 1,5 - 2 milioane de romil.ni in \arii din cauza pandemiei. 

Canalul Retail Organizat a continual sii i�i conso!ideze pozi\ia in 2020, ajungil.nd sii acopere 68% din
cheltuielile consumatorilor. Tipurile de magazine care au beneficial eel mai mult de aceastii
consolidare au fast cele de tip discount, cu o cre�tere anualii de 3% �i magazinele de proximitate care
au crescut ca pondere cu 1% in 2020 fatii de 2019. 

Rata de cr��te_re estimatii pentru anul 2021 este ma�;�ii'��a de cre�ter'.' din 2020. Astfel,
valoarea p1ete1 bununlor de larg consum este a�tept�? strah,la�a rel

��
v constanta. 

Distribufie fi servicii logistice , . , . . ,,1 
,'_.')· /-'/ 

Anul 2020 a pus o presiune considerabilii pe sectorul cle 'distributie, 1c5gisticii �i transport aferent pietei
bunurilor de larg consum, atunci cil.nd populatia a cumpiirat cantitiiti mu!t mai mari de alimente �i
consumabile �i cil.nd productia unor bunuri cheie a fast opritii pentru diferite perioade de timp, cu un
efect disruptiv sistemic asupra lan(urilor de aprovizionare. Cuvintele cheie in 2020, in sectorul de
distribu\ie, logistica �i transport, au fast rezilien\ii �i adaptabilitate. 

Principalii factori care influenteazii sectorul de distribu(ie, logisticii �i transpmt aferent pietei
bunurilor de larg consum, sunt: 

• Cre�terea cu I 0,8% a cererii in segmentul bunurilor de larg consum in anul 2020 faJii de anul
2019; 

• Dezvoltarea acceleratii a canalului Retail Organizat;
• Dezvoltarea infrastructurii de logisticii �i distributie �i cre�terea rezilientei la riscuri sistemice;
• Dezvoltarea comer(ului online. 

lndustria a fast foarte receptivii la cre�terea cererii din piata bunurilor de larg consum �i dezvoltarea
continua a canalului Retail Organizat, prin dezvoltarea semnificativii a infrastructurii in anul 2020.
Astfel, pe parcursul anului 2020, a fast livrara o suprafatii totalii de aproximativ 647.000 mp de spaJii
logistice, reprezentil.nd o cre�tere de circa 12% a suprafe(ei logistice totale, pil.nii la aproximativ
5.000.000 mp. Cre�terea provine din ril.ndul companiilor cu activitati de retail �i servicii aferente,
respectiv curierat. Pe partea de flote de transport, companiile au fast pregiitite sa facii fa\ii cererii �i
nu s-au viizut astfel schimbiiri majore din punct de vedere al infrastructurii. 

Pandemia COVID-19 a contribuit la accelerarea rezilientei lan(urilor de aprovizionare, acestea fiind
revizuite continuu, cu scopul de a aduce bunurile mai aproape de consumator, prin reducerea timpilor
de livrare �i prin securizarea stocurilor in magazinele fizice. Aceasta tendintii se traduce in cre�terea
numarului �i a densitiitii spatiilor logistice. 

in Romania, comer(ul online s-a dezvoltat major in ultimii �ase ani, atingil.nd la finalul anului 2020
valoarea de 5,8 miliarde de euro, de cinci ori mai mare fatii de 2014 �i in cre�tere cu aproape 30%
fatii de anul 2019, conform Comisiei Europene. Interesul retailerilor, inclusiv in zona bunurilor de
larg consum, a fast preponderent focalizat pe reducerea timpilor de livrare la nivel national. Un trend
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important 1n 2020 a fast evolu\ia canalelor Retail ciitre conceptul de omnichannel, concept care 
inseamnii cii, pe de o parte, retailerii vor continua sii se concentreze pe re\elele de magazine fizice, iar 
pe de altii parte, vor investi noi resurse pentru a beneficia de cre�terea viinziirilor online, extinziindu­
�i capacitii\ile logistice. 
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CAPITOLULS 

ANALIZA OPERATIONALA �I FINANCIARA 

Secµuuea 1 - Prezentare generala 

Aces! Capitol prezintii o analizii opera\ionalii �i financiarii pe baza principalelor informa\ii financiare 
extrase din Situa\iile Financiare Combinate ale Gmpului �i Situa\iile Financiare Consolidate ale 
Grupului Aquila, respectiv: 

• Situa\ii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului la data �i pentru exerci\iile financiare
incheiate la 31 decembrie 2018, 31 decembrie 2019 �i 31 decembrie 2020, auditate;

• Situa\ii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila la data �i pentru exerci\iile
financiare incheiate la 31 decembrie 2018, 31 decembrie 2019 �i 31 decembrie 2020, auditate;

• Situa\ii Financiare IFRS-UE Interimare Combinate Simplificate ale Grupului la data �i pentru
perioada de 6 ]uni incheiatii la 30 iunie 2021, neaud��;;.�,;5i�uite;

;::_�;- ·�<; 
• Situa\ii Financiare IFRS-UE Interimare Consolic(/ife .Sirilplifi�aie�Je Grupului Aquila la data �i

pentru perioada de 6 ]uni incheiatii la 30 iunie 2021, neauditate;si i"ivizuite.
' ' , ::..;', 

Necesitatea prezentaTii atat a situatiilor financiare comJ:,ipate� C§:t,�i �,iit�atiilor financiare consolidate 
in cadrul Prospectului este data de urmiitorii factori: · ·. , .::\�/ 

• in ultimii 3 ani, Fondatorii au de\inut in propor(ii egale controlul in diferite entitii\i importante din
Grup, care au fost consolidate treptat intr-o singurii societate in perspectiva listiirii. Astfel, avilnd
in vedere istoria financiara complexii a Grupului, consideriim ca metodii transparentii �i eficientii
prezentarea in Prospect a situa\iilor financiare combinate, aliituri de situa\iile financiare
consolidate, ale entitii\ilor care vor face obiectul consolidiirii dupii Admiterea la Tranzac\ionare
pentru a avea comparabilitate cu situa\iile financiare consolidate dupii Admiterea la
Tranzactionare;

• Obiectivul situa\iilor financiare combinate este de a prezenta informa\ii financiare istorice
agregate ale componentelor care nu au reprezentat in trecut o entitate raportoare. Situa\iile
financiare IFRS sun! frecvent utilizate in tranzac\iile de pe pia\a de capital pentru a prezenta
activitii\ile economice ale emitentului in prospect. Cu toate acestea, in multe cazuri, structura
juridica poate fi modificatii �i personalizatii in mod specific pentru tranzac\ia planificatii, Ca
urmare, informa\iile financiare istorice pe baza entitii\ii juridice sau a grupului existent pot sii nu
fie suficiente pentru a reprezenta in mod adecvat activitii\ile economice ale entitii\ii raportoare
care se vor forma dupii tranzac\ie. In aceste circumstan\e, este necesarii prezentarea situa\iei
financiare bazatii pe perspectiva economicii actualii.

• Situa\iile Financiare Combinate ale Grupului oferii o imagine de ansamblu a companiilor din Gmp
�i reflectii fide] rezultatele financiare.

• Consideriim cii este important ca informa\iile financiare istorice prezentate investitorilor in cadrul
Prospectului sii fie comparabile atat in cadrul istoricului prezentat, cat �i cu modul in care vor fi
prezentate dupii momentul Admiterii la Tranzac\ionare.

Poten\ialii investitori ar trebui sii citeascii informa\iile din acest Capitol cu pr iv ire la situa\ia financiarii 
�i rezultatele opera\ionale ale Grupului / Grupului Aquila doar impreunii cu Situa\iile Financiare �i 
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notele la acestea. Informa\ia din aces! Capitol include declara\ii privind perspectivele, ceea ce implicii 
riscuri �i incertitudini. Vii rugam sii consulta\i, printre altele, Sec\iunea Declarafiile privind
perspectivele din Titlul Prezentarea anumitor informa{ii din Prospect �i Titlul Factori de Rise pentru 
inforrna\ii cu privire la factorii importan\i care ar putea deterrnina ca rezultatele efective sii difere 
substan\ial de rezultatele descrise expres sau implicit in declara\iile privind perspectivele previizute 
de aces! Prospect. Poten\ialii investitori ar trebui sii citeascii in intregime aces! Prospect, impreunii cu 
anexele acestuia �i sii nu se bazeze doar pe rezumate ale acestuia. 

Secµunea 2 - Indicatorii principali de performan\ii pe baza Sitna\iilor Financiare Combinate 
ale Grnpnlni 

Veniturile combinate ale Grupului au ca sursa, in principal, opera\iunile desra�urate in Romania �i in 
Republica Moldova, pentru toate cele trei segmente de activitii\i: distribu\ia de bunuri, servicii 
logistice �i servicii de transport. 

Veniturile combinate ale Grupului au atins nivelul de 1.794.566.432 RON pentru anul incheiat la 31 
decembrie 2020, comparativ cu 1.693.098.162 RON pentru anul incheiat la 31 decembrie 2019, 
reprezentiind o cre�tere de 6%. Veniturile din 2019 ,_ lf31I)f.e,gjstrat o cre�tere de 18%, comparativ cu 
nivelul lor din 2018, de 1.439.777.048 RO ,1Xceastii c�tere a avut la bazii diversificarea
portofoliului de produse, cu furnizori noi lista\i !(iiu'}E'. ... -.. ·-;� 

. 2 ,, . . .- -:i 1 

• Reluarea paiteneriatului cu Lavazza in 2019 l\ e:.Cclusiv,itate d�1 canalele Retail Tradi\ional, Retail
Organizat �i HORECA, cu acoperire indirect�.pe celelaltep;\iiale;

'"··. ',,,,/ 
• lnceperea in 20 I 8 a parteneriatului cu ET! Romania pentru toate canalele de distribu\ie pe

categoria de dulciuri ambient, care a crescut extensiv cu brand-uri noi lansate in piata rom§.neasca
intr-un tennen scurt (Dare, Addicto, Wanted, Puf), sus\inute masiv de investi\ii in promovare;

• Demararea contractului cu Upfield in 2019, Aquila distribuind in exclusivitate liderii categoriei
de mai·garinii, respectiv Rama, Delma �i Becel pe canalele Retail Traditional, Retail Organizat �i
HORECA;

• lnceperea parteneriatului cu IFFCO in 2019, Aquila distribuind pe toate canalele de distribu\ie
produse din categoria creme de gatit vegetale, in care furnizorul este lider de pia\ii cu brandurile
Hullala �i Gran Cuccina.

Managementul considerii cii evolu\ia viinziirilor a fast in linie cu dezvoltarile din pia\a in care 
activeazii �i reflecta performanta Grupului in aces! sector competitiv. Cre�terea viinziirilor este 
consideratii sustenabila �i cu o probabilitate mare de recuren\a. 

Costul bunurilor vdndute a crescut in linie cu viinzarile in perioada analizata, marja brutii a Grupului 
s-a men\inut constanta la un nivel de aproximativ 20% in 2019, 2020 �i la nivelul primelor 6 luni din
2021, ca urrnare a listiirii de noi furnizori �i a diversificiirii portofoliului de produse, precum �i ca
urmare a optimiziirii mixului intre canalele Retail Traditional �i Retail Organizat, prin
redimensionarea ponderilor celor douii canale. De asemenea, sinergiile rezultate din achizitia Agrirom
au avnt o contribu\ie pozitivii in marja brutii a Grupului. Evolu\ia marjei brute este consideratii liniarii
�i sustenabilii de ciitre managementul Emitentului.

Cheltuielile cu beneficiile angajafilor au atins nivelul de 190.197.798 RON in 2020, comparativ cu 
195.201.719 RON in 2019, inregistriind o sciidere de 3%. Fa\ii de nivelul din anul incheiat la 31 
decembrie 2018, de 179.289.539 RON, nivelul costurilor cu personalul a inregistrat in 2019 o cre�tere 
de 9%. Aceastii categorie a atins o pondere de 11 % din totalul cheltuielilor, in 2020, in scadere cu I% 
fa\ii de 2019 �i cu 2% fa\ii de 2018. 
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Dinamica acestei categorii a avut la bazii evolu\ia numiirului mediu de angaja\i ai Grupului, care a 
crescut de la 2.988 de angaja\i 1n 2018, la un numiir de 3.155 de angaja\i 1n 2019, inregistrand o 
cre�tere de 6%. In 2020 numiirul de angaja\i a fast de 2.873, 1n sciidere cu 9% faµ de 2019. 

De asemenea, evolu\ia a fast influen\atii �i de cre�terea salariului minim, 1n special pentru pozi\iile de 
bazii, fapt ce a condus la o redimensionare a bazei salariale �i implicit a celorlalte beneficii acordate 
angaja\ilor Grupului. 

Managementul considerii ca evolu\ia acestei categorii de cheltuieli s-a datorat �i reducerii flotei �i, 
implicit, a numiirului de angaja\i 1n contextul pandemiei COVID-19, 1n 2020. Este posibil ca numiirul 
de angaja\i �i, implicit, costurile salariale �i cu beneficiile sa 1nregistreze cre�teri 1n anul 2021, a�a 
cum aratii �i Situa\ii Financiare IFRS-UE Interimare Combinate Simplificate la data �i pentru perioada 
de 6 !uni 1ncheiatii la 30 iunie 2021, neauditate �i revizuite 1n compara\ie cu cele pentru perioada de 
6 !uni 1ncheiatii la 30 iunie 2020. Astfel, se observii o cre�tere 1n valori absolute, dar raportat la 
venituri, aceste categorii 1nregistreazii o u�oara sciidere la iunie 2021 cand ponderea acestor costuri 
1n total venituri era de 11 %, comparativ cu iunie 2020, ciind ponderea in total venituri a fast de 12%. 

-,:SU1�� 

Costurile cu combustibilul �i inchirierile de rjlii�ce t�d!i§fp�ort ale Grupului au atins nivelul de
44.761.288 RON pentru anul 1ncheiat la 31 de,4J;'fnt,ri� 20'.?Q, cq)j;lparativ cu 60.937.350 RON pentru 
anul 1ncheiat la 31 decembrie 2019, reprezenlanl 6 sciii:!e?e d� 27%. Costurile cu combustibilul 
aferente anului 2019 au inregistrat o sciidere qJ 1% comp�atifbu nivelul din 2018, de 61.293.324 
RON. Sciiderea s-a datorat diminuiirii numiirul4i,�e kilom\ll,J'j1Jarcur�i, prin optimizarea rutelor �i 
diminuarea numiirului de camioane utilizate, precurri ·�i dil)lliluarea costului cu serviciile de transport 
fumizate de subcontractori �i a sciiderii pre\ului combustibilului la nivel european. 

Numiirul de kilometri parcur�i 1n 2020 de flota Grupului s-a redus atiit din punct de vedere al 
transportului intern, cat �i din punctul de vedere al transportului interna\ional, la 7.298.127 km, 
respectiv 12.225.884 km, 1nsemnand o sciidere de 15% fa\ii de nivelul din 2019. 

Jndicatori alternativi de pe1forman/i'i 

Profit din exploatare 
Amortizarea imobilizarilor corporale 
si neco orate 

EBITDA 

2018 

30.713.916 

40.659.888 

71.373.804 

2019 2020 

45.437.079 87.970.001 

52.494.007 50.568.585 

97.931.086 138.538.586 

30.06.2020 

30.899.129 

24.212.037 

55.111.166 
Marja EBITDA 5,1 % 6,0% 7,7% 6,9% 

Marja profitului din exploatare 2,1 % 2,7% 4,9% 3,9% 

Sursa: management Aquila, neauditat, pe baza Situafiilor Financiare Combinate ale Grupu/ui 

30.06.2021 

29.401.875 

24.038.488 

53.440.363 
6,0% 

3,2% 

EBITDA a atins nivelul de 138.538.586 RON pentru anul 1ncheiat la 31 decembrie 2020, comparativ 
cu 97.931.086 RON pentru anul 1ncheiat la 31 decembrie 2019, reprezentiind o cre�tere de 41%. Ca 
urmare, ponderea acestei marje a atins nivelul de 7, 7% pentru anul 1ncheiat la 31 decembrie 2020, 
comparativ cu nivelul de 6% pentru anul 1ncheiat la 31 decembrie 2019, reprezentand o cre�tere. 
Aceastii cre�tere a fast determinatii de achizi\ia Agrirom 1n 2019 �i de solu\ionarea rapidii a blocajelor 
de pe lan(ul de aprovizionare, ca urmare a restrictiilor impuse de pandemia COVID-19. Astfel, Grupul 
a putut deservi 1n continuare baza de clienti expansivii �i cu un grad redus de concentrare. EBITDA 
a atins nivelul de 71.373.804 RON pentru anul incheiat la 31 decembrie 2018, comparativ cu 
97.931.086 RON pentru anul 1ncheiat la 31 decembrie 2019, reprezentiind o cre�tere de 37%. Ca 
urmare, ponderea acestei marje ,a 1nregistrat o cre�tere pentru anul 1ncheiat la 31 decembrie 2019
comparativ cu nivelul din 2018. Imbuniitiitirea marjei EBITDA a avut la bazii optimizarea modelului 
de operare, printre care reducerea cheltuielilor de transport, cu focus pe eficientizare �i sustenabilitate 
prin tehnologizare. 
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Rezumatul situapei combinate a rezultatulni global al Grupului 

Cont de profit sau 2018 
ierdere 

Venituri 1.439. 777.048 
Alte venituri din 7.298.790 exploatare 
Costul bunurilor (1.025.872.798) v§ndute 
Costul combustibilului 
�i al serviciilor de (61.293.324) 
transport 
Beneficiile angajatilor (179.289.539) 
Reparatii, intretinere �i (22.658.222) materiale 
Amortizarea 
imobilizafilor ( 40.659.888) corporale �i 
necorporale 
Deprecierea creantelor (1.467.530) 
Modificari in (517.959) provizioane, net 
Alte cheltuieli de (84.602.662) ex loatare 
Profit din exploatare 30.713.916 

Rezultat financiar (8.127.391) net 

Profit inainte de 22.586.525 
im ozitare 

Cheltuiala cu (3.958.038) imi2ozitul 2e 2rofit 
Profitul exercifiului 18.628.487 
financiar 

Rezultatul pe acfiune 
Rezultatul pe actiune - 52,41 de baza �i diluat 

Alte elemente ale 
rezultatului global, 699.620 
du(!3 irn(!ozitare 

Total rezultat global 19.328.107 

2019 2020 

1.693.098.162 1.794.566.432 

6.420.938 4.927.417 

( 1.229 .369. 704) (1.313.985.802) 

(60.937.350) ( 44. 761.288) 

(195.201.719) (190.197.798) 

(21. 867 .669) (20.458.409) 

(52.494.007) (50.568.585) 

( 4.176.837) 
")�oc SUP1ilil)9 5

1.,.< �y 

(37.9&5f . 4.23°), 
'··. . ..... '.�,:.� / \",) ; 

(89.996.750) 

45.437.079°_ '· 

(19.315.177) 

26.121.902 

(5.274.513) 

20.847.389 

58,62 

705.344 

21.552.733 

. ' ·r. 

(91.843.142)'; ' 
:/ ,, > ,- _I 

87.970_._9/r{ 
�---./ 

(16. 756.577) 

71.213.424 

(11.284.749) 

59.928.675 

198,08 

(1.468.414) 

58.460.261 
Sursii: Situafii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului 

Rezumatnl situapei combinate a pozitiei financiare a Emitentului 

Bilant 2018 2019 

ACTIVE 
Active imobilizate 256.122.681 277.632.083 
Active circulante 373.528.386 374.255.558 

TOTAL ACTIVE 629.651.067 651.887.641 

95 

30.06.2020 30.06.2021 
(neauditat) {neauditat} 

787.229.645 901.473.055 

2.352.938 1.888.022 

(571.028.049) (670.666.610) 

(22.569 .6 I 7) (25.631.788) 

(94.626.976) (99.537.684) 

(9.500.221) (10.419.399) 

(24.212.037) (24.038.488) 

871.061 (1.564.064) 

(371.275) 698.167 

(37.246.340) (42.799.336) 

30.899.129 29.401.875 

(9.589.879) (5.669.630) 

21.309.250 23.732.245 

(3.361.908) (2.909.398) 

17.947.342 20.822.847 

59,31 1,26 

76.365 (591.129) 

18.023.707 20.231.718 

2020 30.06.2021 
(neauditat) 

23 I. 126.426 212.684.447 
431.284.365 394.853.399 

662.410.791 607 .53 7 .846 



CAPITALURI PROPRII �I DATORII 

Capitaluri proprii 63.775.159 73.311.550 113.813.830 90.554.468 

Datorii 

Datorii pe termen lung 121.449.761 108.882.587 78.356.418 63.062.533 

Datorii curente 444.426.147 469.693.504 470.240.543 453.920.845 

Total datorii 565.875.908 578.576.091 548.596.961 516.983.378 

TOTAL CAPITALURI PROPRII �I DATORII 629.651.067 651.887.641 662.410.791 607.537.846 

Sursii: Situafii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului 

Activele imobilizate ale Grupului reflectii programele de investi\ii, atii.t din perspectiva fuziunilor �i 
achizi\iilor, cii.t �i din perspectiva reinnoirii flotei �i achizi\iilor de echipamente de depozitare. 

Achizi\iile au fast finan)ate prin imprumuturi bancare, astfel, in februarie 2019, Aquila a contractat 
un imprumut pe tem1en lung in valoare de 2.280.000 E!J.R..!l.e la Raiffeisen Bank pentru a finan)a 
achizi\ia Agrirom. imprumutul se ramburseazii in 5�i'il'riiria);�,egale pii.nii la 31 octombrie 2023.
Rata dobiinzii este de 1 M EURIBOR + 2, 75%. SfJiul)111prumuii!Jpi la 31 decembrie 2020 este de 
1.409.455 EUR, din care 497.455 EUR de platii in t,ern\en de -[ ap. \ 

imprumutul este garantat cu conturile bancare ale �quila 'd�'schisf)� Raiffeisen Bank, cu crean(ele 
asupra anumitor terti. , ...,, <}/ 

imprumuturi bancare pe termen lung 

Sold la 1 ianuarie 

Tragcri 

Rambursari 

Efectul variatiilor de curs valutar 

Sold la 31 decembrie/30 iunie 

Portiune pe termen scurt 

Portiune pe terrnen lung 

2018 

Sw·sii: SituaJii Financiare JFRS-UE Combinate ale Grupului 

• ,/' 

2019 

10.859.184 

(1.771.660) 

26.166 

9.113.690 

2.377.485 

6.736.205 

2020 
30.06.2020 30.06.2021 
(neauditat) (neauditat) 

9.113.690 9.113.690 6.836.198 

(2.387. 782) (1.169.018) (1.206.327) 

137.290 84.741 61.683 

6.863.198 8.029.413 5.718.554 

2.422.305 2.408.824 2.450.810 

4.440.893 5.620.589 3.267.744 

Investi\iile in reinnoirea flotei �i achizi(ia de echipamente de depozitare sun! finan(ate prin contracte 
de tip leasing, evolu(ia !or fiind, in general, in linie cu obiectivele strategice ale Grupului, astfel in 
anul 2020 valoarea contractelor de leasing a sciizut odatii cu diminuarea flotei. 

2018 2019 2020 
30.06.2021 

Leasin (neauditat) 

Tcrmen lung 112.634.685 95.200.695 69.624.333 54.235.982 

Termen scurt 25.527.662 39.356.411 37.127.032 35.138.687 

Total leasing 138.162.347 134.557.106 106.751.365 89.374.669 

Sursii: Situa/ii Financiare IFRS Combinate ale Grupu/ui 

Resursele de capital �i lichiditii\i ale Grupului evolueazii in strii.nsii legiiturii cu cifra de afaceri, astfel, 
valorile activelor circulante care includ numerar, echivalente de numerar, stocuri, creanJe sunt 
influen(ate de nivelul de activitate �i cresc odatii cu dezvoltarea opera\iunilor. 
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in anii 2019 �i 2020, nivelul activelor circulante a fost influentat de contractele cu furnizori noi �i de 
cre�terea expunerii pe canalul Retail Organizat, care, in general, presupune acordarea unor tern1ene 
de platii mai lungi, in compara\ie cu canalul Retail Traditional. 

Durata de incasare a crean\elor a crescut in 2020 de la 45 la 49 de zile. 

Venituri 

Creante comerciale 

Durata de incasare a creanfelor (zile) 

2018 2019 2020 30.06.2021 

1.439.777.048 1.693.098.163 1.794.566.434 901.473.055 

213.656.800 210.860.224 239.091.830 207.759.252 

54 45 49 42 
Sursli: Management Aquila, neauditat, pe baza Situafiilor Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupu/ui 

Politica Grupului in ceea ce prive�te managementul lichiditiitii este de a mentine, in miisura in care 
este posibil, suficiente lichiditiiti pentru a onora obligatiile pe miisurii ce acestea ajung la scadentii, in 
conditii normale �i de stres, pentru evitarea pierderilor neacceptabile �i Jara .a periclita reputatia 
Grupului. 

Grupul ur�are�te
�n_i

e�t�nerea unui nivel al _n�meraruJ�lug��lentel�r de numerar la o valoare
care sa depa�easca 1e�mle de numerar prev1z10nate �_§htru.•cjatornle ·11panc1are. De asemenea, Grupul 
monitorizeaza nivelul intrarilor de numerar previ.Zfonjite :p�n'�r1r,c�J�tele comerc�ale, precum �i 
ie�irile de numerar previzionate pentru plata datoriilpr come.rciale �i:i' altar datorii. In plus, Grupul 
mentine facilitii\i de credit pentru finantarea cheltuieVl<;r operatfo�i\Ji,: 

'· , 2018-·-t�,/ Rate de lichiditate 
Active circulante 

Datorii curente 

Rata lichiditatii curente 

Numerar �i echivalente de numerar 

Creante comerciale 

Datorii curente 

Rata Iichiditiitii imediate 
Sursii,: Situafii Financiare IFRS-UE Cornbinate ale Grupu/ui 

Gradul de indatorare 

373.528.386 

444.426.147 

0,84 

7.192.434 

213.656.800 

444.426.147 

0,50 

2019 2020 

374.255.558 431.284.365 

469.693.504 470.240.543 

0,80 0,92 

10.141.883 30.743.500 

2 I 0.860.224 239.091.830 

469.693.504 470.240.543 

0,47 0,57 

Grupul 1�i gestioneazii capitalul, astfel 1nciit sii se asigure cii entitiitile Grupului vor putea continua sa 
functioneze 1n mod normal �i sii maximizeze profiturile ac\ionarilor, prin optimizarea soldurilor 
pasivelor �i capitalurilor proprii. 

Sh·uctura capitalului Grupului cuprinde pasivele, care includ imprumuturi, numerar �i echivalente de 
numerar, precum �i capitalurile proprii care pot fi atribuite proprietarilor Emitentului. Capitalurile 
Emitentului cuprind capitalul social, rezervele �i rezultatul reportat. 

Gestionarea riscului de capital al Grupului include o revizuire periodica a structurii capitalurilor. in 
cadrul acestei revizuiri, conducerea ia in considerare costul capitalului �i riscul asocial fieciirei clase 
de capitaluri. Grupul i�i echilibreazii structura generalii a capitalului prin plata dividendelor, prin 
emiterea de noi actiuni, precum �i prin contractarea de noi pasive sau prin stingerea celor existente. 

Grupul monitorizeazii capitalul pe baza gradului de 1ndatorare. Acesta se determinii ca datoria netii 
raportatii la totalul capitalurilor proprii. Datoria netii se determinii ca totalul imprumuturilor mai putin 
numerarul �i echivalentele de numerar. 
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Comparativ cu sfiir�itul anului 2020, datoria neta a crescut cu 5% la aproximativ 258 milioane RON. 
Imprumuturile �i leasingul au scazut cu 4% la aproximativ 265 milioane RON, iar numerarul �i 
echivalentele au scazut cu 77% la 7 milioane RON de la 31 milioane RON la sfar�itul anului, datorita 
achizi\iei Trigor AVD in mai 2021 la un pre\ de 22,4 milioane RON. 

Grad de indatorare 2018 2019 

imprumuturi �i leasing 280.803.080 307.808.879 
Mai putin: Numerar �i solduri bancare (7.192.434) (10.141.883) 
Datorie netii 273.610.646 297.666.996 

Total capitaluri proprii 63.775.159 73.311.550 
Gradul de indatorare 4,29 4,06 
Sursii.: Situa/ii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului 

imprumuturi bancare pe termen scurt 
2018 2019 

Total 142.640 :/.55" SUf�Q38.083 
:;;.?:>-

' . 
Sursii: Situafii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului /!.·!./ ! ·,1.\�, 

re: \.-.-•i.
' ) . . '. 

Grupul dispune de urmatoarele facilita\i de credit pe t�1men semi: 
' 

Aquila: \_ -, ,✓-,-;_>

2020 

276.573.391 
(30.743.500) 
245.829.891 

113.813.830 
2,16 

2020 

162.958.828 

30.06.2021 
(neauditat) 

264.721.988 
(7.028.028) 

257.693.960 

90.152.383 
2,85 

30.06.2021 
(neauditat) 

169.628.765 

" _,,/ • Unicredit Bank S.A.: linie de credit de tip multicurrencf (RON, EUR) contractata in 2015
impreuna cu Seca Distribution, cu o limita de 24.200.000 EUR.

• EximBank: facilitate de credit contractata in 2014 include o linie de credit revolving �i un
mecanism de emitere de scrisori de garan\ie bancara, cu o limita de 3.080.000 EUR �i scadenta
la data de 02.08.2022. De asemenea, Aquila a incheiat cu banca o facilitate de credit de tip
revolving pentru emitere de scrisori de garantie cu un plafon de 8 milioane EUR cu scadenta
in 14.07.2023.

• Raiffeisen Bank: facilitate de tip overdraft cu o limita de 13.500.000 EUR, contractata in 2005.
Facilitate de credit nemonetara pentru emiterea de scrisori de garantie cu o limita de 4.500.000
EUR.

Trigor AVD: 
• BCR Chi�inau: linie de credit pentru finantarea capitalului circulant cu o limita de 400.000

EUR, contractata in 20 IO �i ulterior extinsa.
• BCR Chi�inau: linie de credit pentru finantarea capitalului circulant cu o limita de 8.000.000

MDL, contractata in 2010 �i ulterior extinsa.

Agrirom (preluate de Aquila dupa fuziune ): 
• Banca Transilvania: linie de credit contractata in 2018 pentru finantarea capitalului circulant,

in valoare de 4.000.000 EUR.
• Banca Transilvania: linie de credit contractata in 2005 pentru finantarea capitalului circulant,

in valoare de 770.000 RON.

Grupul a prelungit contractul de credit cu Banca Transilvania pentru suma de 3 .2 milioane lei pana 
la data de 24.01.2022 �i a eliminat din structura de garantii bunurile imobile teren �i construc\ii 
localizate in Arad. 

in data de 8 iunie 2021, actionarii au decis majorarea capitalului social al Aquila de la 3.025.000 
RON la 20.000.040 RON, prin emisiunea unui numar de 1.697.504 aqiuni noi cu valoare nominala 
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individuala de 10 RON, prin incorporarea par(ialil a primelor de fuziune statutare. Prin aceea�i 
hotilriire a fost aprobata divizarea valorii nominale a unei actiuni de la 10 RON la 0,15, f"aril 
modificarea valorii capitalului social, dar cu majorarea numiirului de actiuni emise la 133.333.600 
actiuni. 

Rezumatul situatiei combinate a fluxurilor de trezorerie ale Grupului 

Fluxuri de numerar 

Fluxuri de numerar din 
activitatea de exploatare 
Profitul exercitiului financiar 
Ajustari 

Modificfili 
Numerar generat din 
activitatea de exploatare 

DoballZi platite 
Impozit pe profit platit 

Numerar net din activitatea 
de exploatare 

Fluxuri de numerar din 
activitatea de investitii 
Numerar net utilizat in 
activitatea de investitii 

Fluxuri de numerar din 
activitatea de finantare 
Numerar net utilizatin 
activitatea de finantare 

Cre�terea neta a 
numerarului �i a 
echivalentelor de numerar 
Numerar �i echivalente de 
numerar la 1 ianuarie 
Numerar �i echivalente de 
numerar la 31 decembrie 

2018 

18.628.487 
54,146,743 

(6,830,509) 

65.944.721 

(6.369.955) 
(2.633.839) 

56.940.927 

(11.114.301) 

2019 2020 

20.847.389 59.928.675 
82,984,517 79,785.323 

(11,618,831) (30,067,251) 

92.213.075 109.646.747 

(8.451.021) (7.393.727) 
(4.833.368) (10.00�4?2) #Lit-�>-

-�� ,.,.,,_ 

78.928.686/cC 92,244.348 '·\\ 
� < . '">·, (!1\ 

� ic) 
{' ,.-. / 

,,. 
,,, 

r:.;/ 

(23,770.326) (8.019.611)" 

(42.552.807) (52.208.910) (63.623.119) 

3.273.818 2.949.449 20.601.617 

3.918.616 7.192.434 10.141.883 

7.192.434 10.141.883 30.743.500 

Sursii: Situa/ii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului 

Fluxuri nete de trezorerie din activitati de exploatare 

30.06.2020 
(neauditat) 

17.947.342 
36,876,555 

(11,062,847) 

43.761.050 

(3.888.081) 
(4.544.209) 

35.328.760 

(5.571.025) 

(33.196.539) 

(3.438.804) 

10,141.883 

6.703.079 

30.06.2021 
(neauditat) 

20.822.847 
33,869,234 

(21,534,221) 

33.157.860 

(3.202.976) 
(4.387.232) 

25.567.652 

(26.455.036) 

(22.828.088) 

(23.715.472) 

30.743.500 

7.028.028 

Fluxurile nete din activitatea de exploatare au atins nivelul de 92.244.348 RON in anul incheiat la 31 
decembrie 2020, comparativ cu 78.928.686 RON in anul incheiat la 31 decembrie 2019, reprezentiind 
o cre�tere de 1 7%. Principalii factori ai acestei cre�teri de 17% au fost cre�terea profitului exercitiului
financiar aferent 2020 cu 187%, modificarea stocurilor cu -97% �i modificarea creantelor comerciale
cu -302%.

Fluxurile nete din activitatea de exploatare au atins nivelul de 56.940.927 RON in anul lncheiat la 31 
decembrie 2018, comparativ cu anul incheiat la 31 decembrie 2019, lnregistriindu-se o cre�tere de 
35%. Principalii factori ai acestei cre�teri, au fost modificarea stocurilor cu +550% �i modificarea 
creantelor comerciale cu + 153%. 
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Fluxuri de trezorerie uete folosite iu activitiip de investipi 

Fluxurile de trezorerie nete folosite in activitati de investitii au atins nivelul de 8.019.611 RON in 
anul incheiat la 31 decembrie 2020, comparativ cu 23.770.326 RON in anul incheiat la 31 decembrie 
2019, reprezentiind o scadere de 66%. Aceasta scadere s-a datorat 1n principal deciziilor strategice 
luate in 2020 ca urmare a pandemiei COVID-19, ciind Aquila a abordat cu precautie nivelul 
investitiilor. Astfel de decizii au ajutat la conservarea fluxurilor de numerar pentru a asigura 
continuitatea financiara a Grupului, in cazul iurautatirii situatiei sanitare. 

Fluxurile de trezorerie nete folosite in activitati de investitii au atins nivelul de 11.114.301 RON in 
anul incheiat la 31 decembrie 2018, mai mici cu 114% comparativ cu 2019. Aceasta crqtere s-a 
datorat in principal accelerarii planurilor de dezvoltare, care a inclus achizi\ia Agrirom in 2019. 

Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitiip de finan\are 

Fluxurile de trezorerie nete folosite in activitati de finan\are au atins nivelul de 63.623.119 RON in 
anul incheiat la 31 decembrie 2020, comparativ cu 52.208.910 RON in anul incheiat la 31 decembrie 
2019, reprezentiind o cre�tere de 22%. in cadrul aces��i'i;):�ncipalele utilizari au fost pentru 
plata dividendelor (18.538.905 RON) �i pentru r�lifi:iu�s�rea cont�ctelor de leasing (41.517.177 
RON) pentru finan\area achizitiei de echipamente d� depozitare:,�i a,'l�westitiilor in flota. Principala 
sursa a fost reprezentata de tragerile de imprumutuii bancare {10.8,�l'.U 84 RON) pentru finan\area
achizi\iei Agrirom in cursul anului 2019. Cre�terea, anuala'de;22'.Y{!a fluxurilor de trezorerie nete 
folosite in activitati de finan\are, s-a datorat in principa:) cre�terii,pJiifi]or de dividende ciitre actionari 
cu 57%. ..> 

Fluxurile de trezorerie nete folosite in activitati de finan\are au atins nivelul de 42.552.807 RON in 
anul incheiat la 31 decembrie 2018, mai mici cu 23% comparativ cu 2019. in cadrul acestei categorii, 
principalele utilizari au fost pentru plata dividendelor (13.410.709 RON) �i pentru rambursarea 
contractelor de leasing (34.591 .568 RON), in timp ce principala sursa au fost tragerile de imprumuturi 
bancare pe termen scurt (6.753.606 RON). Cre�terea anuala de 23% a fluxurilor de trezorerie nete 
folosite in activitati de finan\are s-a datorat in principal tragerilor de imprumuturi bancare (10.859.184 
RON) pentru finan\area achizi\iei Agrirom. 

Informa\ii referitoare la situa\iile financiare �i sursele de lichiditii\i materiale neutilizate 

Emitentul declara ca, la data Prospectului, nu au existat schimbari semnificative dupa ultima perioada 
interimara prezentatii in Situa\iile Financiare ale Grupului. 
Emitentul declara ca nu existii surse de lichiditati materiale neutilizate, la data Prospectului. 

Informa\ii privind condipile de creditare �i structura de finan\are a Grupului 

Pentru informatii privind obiectivele Emitentului 1n materia controlului activitii\ilor de trezorerie, va 
rugiim consulta\i paginile 92-95. 

Emitentul declara ca de\ine conturi bancare in RON �i in urmatoarele valute: EUR, USD �i PLN, �i 
numerar in RON �i EUR, la data Prospectului. 
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Profilul ratei de dobiindii pentru instrumentele financiare purtiitoare de dobiindii ale Grupului este 
urmiitorul: 

Instrumente cu ratii fixii 

Datorii financiare (imprumuturi �i leasing) 

Instrumente cu ratii variabilii 

Datorii financiare (imprumuturi) 

Sw·sd: Situafii Financiare JFRS-UE Combinate ale Grupului 

2018 

(141.210.854) 

(139.592.226) 

2019 2020 

(134.557.106) (106.751.365) 

(173.251.773) (169.822.026) 

Grupul nu contabilizeazii active financiare cu ratii fixii sau datorii financiare la FVTPL, de asemenea, 
Grupul nu utilizeazii instrumente derivate. Prin urmare, o modificare a ratelor dobiinzii la data de 
raportare nu ar afecta situajia profitului sau pierderii. 

Informaµi privind restrictiile de ntilizare a resnrselor de capital 

in ceea ce prive�te restricjiile materiale legale sau '?:"E9"roic�;;-�-g. rezultate din regimul de 
impozitare, limitiiri generate de ratele de schimb valu(;ii'e) aplical:iil�\filialelor Emitentului pentru 
transferul fondurilor ciitre Emitent sub formii de dividbb"de; �prum11tJri sau avansuri �i impactul pe 
care astfel de restric\ii ii pot avea asupra capacitii\ii Emitentului de ai�(iiideplini obliga\iile de platii, 
Emitentul declarii cii, la data redactiirii Prospectului, acestea nu su.nt aplicabile sau nu existii. in plus, 
resursele de capital �i lichiditii\i ale Grupului sunt suficiente pentru indeplinirea tuturor cerinjelor 
curente pentru o perioadii de eel pu\in 12 !uni de la data aprobarff Prospectului. 

Pentru mai multe informatii, vii rugiim consultati paginile 159-160. 

in ceea ce prive�te evenimentele de inciilcare a obligatiilor aferente angajamentelor financiare fa\ii de 
finantatori sau existenta unui rise substantial in aces! sens, Emitentul declarii ca, la data redactiirii 
Prospectului, nu �i-a inciilcat angajamentele fatii de ace�tia �1 considerii ca nu existii un rise 
semnificativ in acest sens. 

Pentru mai multe informatii, vii rugiim consultati paginile 145-151. 

Informatii privind lichiditajile �i sursele de finanjare estimate a fi necesare pentru onorarea 

angajamentelor de investijii 

in ceea ce prive�te fluctua(iile in cerintele de finantare (perioade de viirf) �i profilul de scadentii a 
sumelor imprumutate �i a facilitii\ilor netrase angajante, Emitentul declarii ca, in condi\iile in care 
existii un nivel de sezonalitate in activitatea de viinzari, Grupul are capacitatea de a-�i continua 
activitatea in condi(ii optime, rarii a fi necesarii angajarea unor fmanjiiri suplimentare pentru capitalul 
de lucru. 

Pentru informa(ii privind creantele �i datoriile comerciale �i importan\a acestora pentru in(elegerea 
resurselor de capital ale Emitentului, va rugiim consulta(i paginile 92-95, respectiv 115-117. 

Pentru o descriere mai detaliatii a rezultatelor opera(ionale ale Grupului in baza Situajiilor Financiare 
Combinate ale Grupului �i a Situa\iilor Financiare Consolidate ale Grupului Aquila, vii rugiim 
consultaji Sec\iunea 6 de mai jos. 
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Secpuuea 3 - Principalii factori care afecteaza rezultatele Grnpului 

Contextul macroeconomic al pie/ei in care Grupul opereazii 

Rezultatele opera\ionale ale Grupului sunt afectate de condi\iile economice locale specifice ale 
pie\elor �i ariilor geografice in care opereazii. Printre astfel de condi\ii se numiirii: rata �omajului, 
inflatia preturilor la produsele de bazii, venitul disponibil real, nivelul consumului privat, 
disponibilitatea creditului de consum, increderea consumatorilor, regimul fiscal aplicabil �i 
disponibilitatea consumatorului de a cheltui. lntr-un context economic nefavorabil, cu un nivel in 
sciidere al venitului disponibil, consumatorii finali �i-ar putea tempera sau ajusta obiceiurile de 
consum. Aceastii tendintii este contrabalansatii totu�i de accesibilitatea largii a bunurilor distribuite de 
Grup. In schimb, un context economic favorabil poate determina cre�terea cererii consumatorilor 
pentru produsele distribuite de Grup. Astfel, schimbiirile in conditiile economice generale afecteaza 
interesul consumatorilor, precum �i pretul mediu al produselor. 

Competifia 

Emitentul i�i desfii�oarii activitatea pe o pia\a compel)�� estimarilor, competitia se va 
intensifica in urmiitorii ani �i din cauza fragmentarii l1fe�r� � P}�_Jei:�aca nu va reu�i sa concureze
cu succes cu alte companii similare, Grupul ar pute'fpi6fde-·��-q)ilit3t1e piata, astfel ca rezuitatele
financiare �i operationale ar putea sii fie influen\ate\ in· mqd;:1\r�at�y

l 
Este posibil ca unii dintre 

concurentii directi ai Emitentului sa aiba planuri de ext�dere mai a'.gr#1ve sau mai eficiente, o putere
financiarii superioara sau acces la o gama mai vastii de produse de<;lit cele ale Grupului. Capacitatea 

-

Grupului de a concura in mod eficient pe pie\ele in care activeazii va depinde, in mare miisurii, de 
capacitatea rapidii de adaptare la noile tendinte ale pietei �i ale industriei. De asemenea, pot apiirea 
juciitori noi pe pia\a de distributie �i servicii logistice complementare pentru bunurile de larg consum 
�i este posibil ca noile modele de activitate propuse de astfel de entitiiti sii fie preferate de clien\i, ceea 
ce ar duce la scaderea cotei de pia\ii a Grupului. In plus, ca urmare a unui nivel ridicat de competitie, 
presiunea pe marjele negociate cu partenerii Grupului se va accentua �i mai mult, iar impactul negativ 
se poate reflecta in rezultatele operationale �i financiare ale Grupului. 

Riscul de pia/ii 

Riscul de piatii reprezintii riscul ca modificiiri ale preturilor de piatii - cursul de schimb valutar �i rata 
dobanzii - sii afecteze profitul Grupului sau valoarea instrumentelor financiare de\inute. Obiectivul 
managementului riscului de piatii este de a gestiona �i de a controla expunerile la riscul de piatii in 
limite acceptabile, optimiziind in acela�i timp rezultatele. Grupul este expus riscului valutar in miisura 
in care existii un dezechilibru intre monedele in care sunt denominate viinzarile, achizitiile �i 
imprumuturile �i moneda functionalii a societii\ilor din cadrul Grupului. Moneda func\ionalii a tuturor 
entitii\ilor Grupului, cu excep\ia Trigor A VD, este leul romiinesc (RON), in timp ce moneda 
functionalii a Trigor AVD este leul moldovenesc (MDL). Moneda in care aceste tranzactii sun! 
exprimate, in principal, este moneda functionalii. Anumite datorii sunt exprimate in valutii (EUR). De 
asemenea, Grupul de\ine depozite �i conturi bancare exprimate in valutii (EUR �i USO). Politica 
Grupului constii in utilizarea monedei locale in tranzactiile sale, in miisura in care acest lucru este 
posibil din punct de vedere practic. Grupul nu utilizeazii instrumente derivate sau instrumente de 
acoperire a riscului valutar de tip hedging. 0 apreciere ( depreciere) rezonabilii a RON in raport cu 
EUR, MDL, USO, GBP �i CHF la 31 decembrie ar fi afectat evaluarea instrumentelor financiare 
denominate intr-o monedii striiinii �i ar fi afectat situa\ia profitului sau pierderii inainte de impozitare. 
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Schimbiiri in obiceiurile de consum 

Schimbari in obiceiurile de consum pot duce la sci\derea vanzi\rilor Grupului, care trebuie si\ identifice 
solu\ii rapide pentru inlocuirea produselor din portofoliu, astfel incat si\ acopere noile cerin\e ale 
consumatorilor. 

De asemenea, pe langi\ obiceiurile de consum in ceea ce prive�te tipurile de produse achizi\ionate, 
consumatorii �i-ar putea modifica preferin\a in ceea ce prive�te canalele de achizi\ie, spre exemplu, 
preferand canalele online celor tradi\ionale. Tendin\a principali\ observati\ recent in pia\i\ �i generati\ 
inclusiv de restric\iile impuse in perioadele sti\rilor de urgen\i\ �i de alerti\, ca urmare a pandemiei 
COVID-19, este aceea de trecere de la un singur canal de distribu\ie la transfo1marea in retail 
omnichannel. Pentru a combate un poten\ial impact negativ din aceasti\ schimbare comportamentali\, 
Grupul trebuie si\ fie pregi\tit si\ i�i desfii�oare activitatea opera\ionali\ dupi\ noile reguli ale pie\ei, 
adoptand o abordare omnichannel, care si\ includi\ servicii logistice �i distribu\ie adresate retailului 

Solvabilitatea clienfilor Grupului § ·, [';.-,, 'f.;

online. 

,J"<P s��Tu Emitentul are un portofoliu mare de clien\i �i e�Jiif po:ibil;;�t:aJ unul sau mai mul\i clien\i si\ nu 
reu�easci\ si\ i�i pli\teasci\ facturile la timp sau delo,f, astfel · cft:'.Emitentul este expus unui rise de 
nerecuperare sau de recuperare cu intarziere a creailteiOt._· :. , _:__.,,Y 

Emitentul evalueazi\ ajustarea pentru deprecierea crean\elor comerciale la o valoare egali\ cu 
pierderile de credit previzionate pe intreaga durati\ de via\i\ a crean\elor, astfel aplicand metoda 
simplificati\ definiti\ de IFRS 9. Pierderile de credit previzionate aferente crean\elor comerciale sunt 
estimate utilizand o matrice de provizioane determinati\ in func\ie de experien\a anterioari\ privind 
neindeplinirea obliga\iilor de platii a debitorului �i o analizi\ a situa\iei financiare curente a debitorului, 
ajustati\ pentru a tine seama de factorii specifici debitorilor, de condi\iile economice generale ale 
industriei in care opereaza debitorii, precum �i de o evaluare la data raportafii a situatiei curente �i a 
previziunilor privind evolu\ia viitoare a condi\iilor de pia\i\. 

Pe durata recesiunilor economice, este mult mai probabil ca unii clien\i ai Grupului si\ intampine 
dificulti\\i financiare, inclusiv imposibilitatea de a se finan\a prin imprumuturi sau prin emiterea de 
titluri de capital, ceea ce ar putea reduce puterea de cumparare a produselor comercializate de Grup 
sau ar putea genera intarzieri la plata datoriilor comerciale ci\tre Grup. in cazul unor dificulta\i 
financiare sau al falimentului unui client important, Grupul ar putea si\ inregistreze pierderi 
semnificative aferente crean\elor asociate respectivului client. 

Conso/idarea entitiifilor ajlate in controlul Fondatorilor: fuziuni �i achizifii 

incepiind cu februarie 2019 a fost ini\iat un proces de extindere �i consolidare a activiti\Jii de 
distribuJie �i a activiti\Jilor conexe in cadrul Grupului. Acest proces a inclus un numi\r de achizi\ii �i 
fuziuni care au implicat emitentul �i entita\i din Grup, prezentate mai jos. Aceste fuziuni �i achizi\ii 
au avut un impact in rezultatul global al Grupului. 

• in februarie 2019, Aquila a achiziJionat de la ter(e pi\r(i societatea Agrirom, �i, incepand cu
ianuarie 2021, Societatea a absorbit Agrirom in cadrul procesului de fuziune.

Motivul principal pentru aceasti\ achizi\ie a fost cre�terea pe categoria produselor congelate �i
imbuni\ti\\irea profitabiliti\\ii opera\iunilor, prin faptul ca ambele entiti\Ji au obiecte de activitate
similare in ceea ce prive�te portofoliul de produse sau bunuri distribuite �i portofoliul de clien\i.
in particular, inainte de efectuarea tranzae(iei, ambele entiti\\i erau active in segmentul distribu\iei
de produse alimentare �i servicii conexe, activand in cadrul aceleia�i pie\e. Rezultatul financiar

103 



pentru anul 2019, obtinut ulterior integrarii categoriei de produse alimentare Agrirom in cadrul 
Aquila, a reflectat impactul pozitiv al achizitiei. 

• La data de I ianuarie 2020, Aquila a fuzionat cu Seca Distribution, entitate aflata, pil.na la ace!
moment, sub controlul comun al Fondatorilor.

Motivul principal al fuziunii a fast consolidarea �i simplificarea opera\iunilor, respectiv
imbunatatirea profitabilitatii, deoarece ambele societati aveau interese comerciale similare in ceea
ce prive�te po11ofaliile de produse �i clienti. Rezultatul financiar pentru anul 2020, obtinut ulterior
fuziunii, a reflectat impactul pozitiv al fuziunii.

• ln mai 2021, Aquila a achizitionat Trigor A VD, entitate aflata, piina la ace! moment, sub controlul
comun al Fondatorilor. Argumentul principal pentru achizitie a fast expansiunea Grupului Aquila
in Republica Moldova �i cre�terea profitabilitatii opera\ionale.

ln contextul pandemiei de COVID-19, Situatiile Financiare ale Grupului pentru anul 2020 au fast 
influentate de urmi'itoarele aspecte: .. -c'2-sUPRAv((,, 

l/. ··,. ·\:•
• In prima parte a anului 2020, unii furnizori a6f011!ti�foa,r_91uJy/ui ?robleme_cuprivire Ia_lips_a d�

stoc sau stoc redus pentru unele produsele com,erciahzate cle G_tt)p, m cond1\nle m care um1 chenp
au plasat comenzi peste media perioadelor ari!erioaie 'p&i\rrii'pnele tipuri de prod use ( cum ar fi 
conserve), cu impact pozitiv asupra viinzarilor Grupµlui. �!;/ 

. -. __ :,/ 

• Cantitatile totale distribuite in retelele HORECA, in anul 2020, au scazut ca efect al restril.ngerii
activitiitii datoriti'i restrictiilor impuse de autoritati, cu un impact marginal asupra vanzarilor

Grupului.

Secµunea 4 - Opera\innile cnrente �i perspective 

Grupul este unul dintre principalii distribuitori de produse de larg consum din Romania �i Republica 
Moldova, cu peste 26 de ani de experienta in aces! domeniu, avil.nd o retea de distributie farmata din 
circa 67.000 puncte de vil.nzare, din care peste 58.000 puncte de viinzare pe canalul Retail Traditional, 
peste 4.500 puncte de vil.nzare pe canalul Retail Organizat �i 5.000 puncte de vil.nzare pe canalul 
HORECA. Activitatea de distribu\ie desfii�urata de Grup acopera 90% din universul punctelor de 
viinzare din Romania, aviind capabilita)i de distributie a produselor din toate categoriile de 
temperatura. 

Grupul este partener strategic al Ferrero, Mars �i Unilever, asiguriind o prezen\a putemica a acestora 
pe toate cele trei canale: Retail Traditional, Retail Organizat �i HORECA. 

Complementar distribu\iei bunurilor de larg consum, Grupul presteaza servicii de logistica prin 
operatiuni de depozitare, (re)ambalare �i transport intern pe diferite tipuri de temperatura: ambient, 
refrigerat �i congelat. Aquila are o capacitate de depozitare de peste 130.000 de pale\i, pe o suprafata 
de aproximativ 120.000 metri patrati. 

Aquila i�i propune sa i�i consolideze pozitia pe piata de distributie, transport ii depozitare a bunurilor 
de larg consum, prin dezvoltare atilt organica, precum �i prin achizitii, atiit in Romania cat �i in \arile 
vecine. Principalii piloni ai strategiei de dezvoltare sun! cre�terea organica, extinderea portofaliului, 
dezvoltarea in continuare a brandurilor proprii, expansiunea intemationala, fuziuni �i achizitii. 

Principalele criterii pe care Aquila le urmare�te in eventualitatea unei achizitii sunt: 
• potentialele companii \inta: branduri nationale cu cola de piata semnificativa din industria

bunurilor de larg consum �i distribuitori de bunuri de larg consum in categorii complementare;
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• existenia unor sinergii la nivelul cifrei de afaceri �i a marjei opera\ionale;
• achizitionarea unui pachet majoritar de actiuni, cu posibilitatea cumpiiriirii pachetului minoritar

de actiuni 1ntr-o perioadii de 3-5 ani.

Secµuuea 5 - luvesti\iile 

Aquila investe�te 1n permanentii 1n echiparnente �i tehnologie, astfel 1ncat sii ofere clientilor siii traseul 
optim pentru piistrarea calitii\ii produselor, mai multe informatii despre investi\iile curente si viitoare 
ale Grupului pot fi gasite in Capitolul Activitatea, Sec\iunea Investifii din aces! Prospect. 

Sec\iunea 6 - Prezentare financiara in baza Situaµilor Financiare 

Situa\iile Financiare Combinate ale Grupnlni pentru anii incheiaµ la 31 decembrie 2018, 31 
decembrie 2019, 31 decembrie 2020 (auditate) �i 30 iunie 2021 (ueauditate) 

(A) Situa{ia combinatii a projitului sau pierderii fi a altor elemente ale rezultatului global
..;;.-:- suPr2f,�� 

Urmatorul tabel prezinta situatia combinata a 11 .Qntilui sa�(-;'l:l1erderii �i a altar elemente ale
rezultatului global ale Grupului, pentru anii 1nchei ,fla,,3·11 de�,i;µpd�2018, 31 decembrie 2019 �i 31
decembrie 2020, precum �i pentru perioadele 1ncheiate· la 30 iunie 2/i20 �i 3 0 iunie 2021. 

,'. ,!·'' 

Cont de profit sau 2018 20;·9 , '•·,. 2g0 30.06.2020 30.06.2021 

=""'ie;;rd
"'
e
"'re"""' _________________ ..;..====-- (neauditat) (neauditat)

Venituri 
Alte venituri din
exploatare 
Costul bunurilor
vfuldute 
Costul 
combustibilului �i al
serviciilor de
transport 
Beneficiile
angajatilor 
Reparatii, intretinere
�i materiale 
Amortizarea 
imobilizafilor
corporale �i
necorporale 
Deprecierea
creantelor 
Modificari in 
provizioane, net 
Alte cheltuieli de
ex loatare 

Profit din 
ex loatare 

Venituri din dob§nzi
Alte venituri
financiare 
Cheltuieli financiare
Alte ca�tiguri �i

ierderi 
Rezultat financiar 
net 

1.439.777.048

7.298.790

(1.025.872.798)

(61.293.324)

(179.289.539)

(22,658.222)

(40.659.888)

(1.467.530)

(517,959)

(84,602.662)

30.713.916 

1.406.921

163.965

(7.139.066)

(2.559.211)

(8.127.391) 

1.693.098.162

6.420.938

(1.229.369.704)

(60,937.350)

(195.201.719)

(21.867.669)

(52.494.007)

(4.176.837)

(37.985)

(89,996.750)

45.437.079 

2.016.437

19.902

(16,892.429)

(4,459.087)

(19.315.177) 

105

1.794.566.432

4,927.417

(1.313,985.802)

( 44.761.288)

(190,197.798)

(20.458.409)

(50.568.585)

286.945

4.231

(91.843.142)

87.970.001 

4,060.016

(15.145.193)

(5,671.400)

(16.756.577) 

787,229.645 901.473.055

2.352,938 1.888.022

(571.028.049) (670,666.610)

(22.569.617) (25.631.788)

(94,626.976) (99.537,684)

(9.500.221) (10.419.399)

(24,212.037) (24,038.488)

871.061 (1.564.064)

(371.275) 698.167

(37,246.340) (42,799.336)

30.899.129 29.401.875 

1.997.055 737.598

8,761

(8,753.556) (6.407.228)

(2,842,139)

(9.589,879) (5.669.630) 



Profit inainte de 
im ozitare 
Cheltuiala cu 
impozitul pe profit 
Protitul exercitiului 
financiar 

Profitul atribuibil 

-actionarilor
Societi:itilor
-intereselor care nu 
controleaza
Profitul exercifiului 
financiar 

Rezultatul pe 
actiune 
Rezultatul pe actiune 
- de baza �i diluat

Operatiuni din 
stri:iini:itate - diferente 
de curs valutar din 
conversie 
Alte elemente ale 
rezultatului global, 
dupa impozitare 

Total rezultat global 

Rezultatul global 
total atribuibil 
-actionarilor
Societi:itilor
-intereselor care nu
controleaza

Total rezultat global 

Venituri 

22.586.525 

(3.958.038) 

18.628.487 

18.630.162 

(1.675) 

18.628.487 

52.41 

699.620 

699.620 

19.328.107 

19.329.782 

( 1.675) 

19.328.107 

26.121.902 

(5.274.513) 

20.847.389 

20.837.967 

9.422 

20.847.389 

705.344 

21.552.733 

21.543.311 

9.422 

21.552.733 

71.213.424 

(I 1.284.749) 

59.928.675 

59.920.843 

7.832 

59.928.675 

(1.468.414) 

58.460.261 

58.452.429 

7.832 

58.460.261 

21.309.250 23.732.245 

(3.361.908) (2.909.398) 

17.947.342 20.822.847 

17.942.493 20.817.815 

4.849 5.032 

17.947.342 20.822.847 

59,31 1,26 

76.365 (591.129) 

76.365 (591.129) 

18.023.707 20.231.718 

18.018.858 20.226.686 

4.849 5.032 

18.023.707 20.231.718 

Veniturile combinate ale Grupului au atins nivelul de 1.794.566.432 RON pentru anul 1ncheiat la 31 
decembrie 2020, comparativ cu 1.693.098.162 RON pentru anul incheiat la 31 decembrie 2019, 
reprezentiind o cre�tere de 6%. Veniturile din 2019 au 1nregistrat o cre�tere de 18% comparativ cu 
nivelul !or din 2018, de 1.439.777.048 RON. Veniturile ob\inute de Agrirom ulterior achizi\iei de 
catre Aquila au fost de 240 milioane lei, iar profitul net - de 3 milioane RON. Daca achizi\ia Agrirom 
ar fi avut Joe la 1 ianuarie 2019, veniturile incluse 1n situa\iile financiare combinate ar fi fost 275 
milioane RON, iar profitul net ar fi fost 3,5 milioane RON. 

Veniturile combinate ale Grupului au atins nivelul de 901.473.055 RON pentru perioada de 6 !uni 
1ncheiata la 30 iunie 2021, comparativ cu 787.229 .645 RON pentru perioada de 6 !uni 1ncheiata la 30 
iunie 2020, reprezentiind o cre�tere de 15%. Acestea au fost sus\inute de viinzarile din distribu\ie din 
Romania care au inregistrat o cre�tere de doua cifre pe toate canalele: Retail Modem (+13%), Retail 
Tradi\ional (+21 %) �i HORECA (+24%). La aceasta evolu\ie au contribuit ridicarea restric\iilor �i 
reluarea activita\ii economice, 1n special in sectoarele afectate de pandemia COVID. 
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Vii.nziirile din distribu\ia la nivel national, prin canalele Retail Modem �i Retail Traditional, au crescut 
in primele 6 !uni din 2021, comparativ cu aceea�i perioadii din 2020, cu 13% �i, respectiv, 21 %, iar 
veniturile Grupului din HORECA au contribuit cu 24%, crescii.nd cu 17% pii.nii la 836 milioane RON. 

in Republica Moldova, Grupul a imegistrat vii.nziiri din distributie in valoare de 42 milioane lei. 

Vii.nziirile de pe segmentele de activitate logisticii (transport intern �i depozitare) �i transport 
international au sciizut cu 9%, la aproximativ 35 milioane RON �i, respectiv, cu 5%, la aproximativ 
29 milioane RON, in primele 6 !uni din 2021, comparativ cu aceea�i perioadii din 2020. 

La nivelul lunii iunie 2021, vii.nziirile din transport intern au sciizut cu 6%, comparativ cu primul 
semestru al anului 2020, in principal din cauza distan\elor parcurse recluse, ca urmare a optimiziirii 
rutelor, in timp ce veniturile din depozitare au sciizut cu 9%, pe fondul sciiderii volumelor depozitate 
�i manipulate. 

In perioada pii.nii la 30 iunie 2021, vii.nziirile de tran�s't1t::�..!_erna\ional s-au redus cu 5% fa\ii de
perioada de 6 !uni incbeiatii la 30 iunie 2020, lar,;rliilio

.
an

. 
'e''Rf!N, in principal datoritii distan\elor

d 1-.. .. ��· parcurse re use. . {ft ,<·:,: ... ·.. '{\ 

Veniturile din inchirierea de investitii imobiliar� �uni recu�oscut,lJa alte venituri din exploatare pe 
o bazii liniarii pe durata contractului de leasing. St.imulenteIJ peritr� contractele de leasing acordate
sun! recunoscute ca parte integrantii a venitului total din chirii, pe durata contractului de leasing.

Venituri 

Venituri 

Alte venituri 

Venituri din chirii 

Total venituri 

2018 2019 2020 

1.437.941.193 1.690.165.438 1.792.011.618 

1.835.855 2.932.724 2.554.814 

1.439.777.048 1.693.098.162 1.794.566.432 

Sursii: Situafii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului 

Prezentarea veniturilor in func\ie de tipul veniturilor 

30.06.2020 30.06.2021 
(neauditat) (neauditat) 

785.961.245 899.679.223 

1.268.400 I. 793.832

787.229.645 901.473.055 

Pe segmeutul de distributie, in cursul anului 2020, Grupul a avut un singur client care a depii�it I 0% 
din veniturile din distributia de bunuri. Pentru mai multe detalii, a se vedea tabelul din capitolul 
Activitate, sec\iunea Operafiunile Grupului �; Perspectivele din Partea I a Prospectului. 

2018 2019 2020 
30.06.2020 30.06.2021 
(neauditat) (neauditat) 

Distributia de bunuri 1.276.538.176 1.533.588.842 1.653.753.548 717.031.255 835.510.228 

Servicii logistice 73.287.243 81.368.633 78.031.609 38.177.594 34.914.934 

Servicii de transport 88.115.774 75.207.963 60,226.461 30.752.396 29.254.061 

Total 1.437.941.193 1.690.165.438 1.792.011.618 785.961.245 899.679.223 

Sursii: Situafii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupu/ui 

Prezentarea veniturilor in funcµe de \arii 

2018 2019 2020 

Romania 1.225.350.419 1.478.618.871 1.587.172.881 

Moldova 87.227.134 93.353.163 96.536.186 

Germania 61.006.920 35.837.857 32.544.379 

Allele 64.356.720 82.355.701 75.758.172 

Total 1.437 .941.193 1.690.165.438 1.792.011.618 
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Sursii: Situafii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupu/ui 

Sursa veniturilor din Germania o reprezintii livriiri intracomunitare �i servicii de transport prestate 
pentru clienti din Germania. V ariatia veniturilor pro vine din reducerea flotei, ca urmare a eforturilor 
de optimizare, eficientizare �i limitare a impactului Pachetului de Mobilitate �i a expunerii pe un 
segment supus schimbiirilor de reglementiiri. 

Prezentarea venitnrilor in fnncpe de momentnl recnnoa�terii acestora 

2018 2019 2020 
30.06.2020 30.06.2021 
(neauditat) (neauditat) 

Produse �i servicii transferate 
1.289.843.638 1.551.703.568 1.686.914.767 732.766.412 851.218.100 

la un moment specific 

Servicii transferate in timp 148.097.555 138.461.870 105.096.851 53.194.833 48.461.123 

Total 1.437.941.193 1.690.165.438 1.792.011.618 785.961.245 899.679.223 

SursQ: Situa/ii Financiare JFRS-UE Combinate ale Grupu/ui 

Alte venituri V� SUi)N,;,, ., 
v},. ",-<,� 

Valoarea veniturilor din alte surse a sciizut cu 23'¾ ,jn 2020, fatii\:\e 2019. Compensatiile pentru 
asiguriiri au avut cea mai mare pondere in totalul acesfora'; repr�t�iitili1� 87%. 

Penalitl3.fi 

Compensatii din asigurari 

Venituri din subventii 

, ').0.18_ . 2019 

' '. :</:/ 2.159.806 

3.229.061" 3.010.421 

121.978 90.984 

(Pierderea)/c§.�tigul net/(a) din cedarea imobiliziirilor corporale 

Altele 

584.063 

3.363.688 

(1.685.998) 

2.845.725 

Total 7.298.790 6.420.938 

Sw·sQ: SiluaJii Financiare JFRS-UE Combinate ale Grupu/ui 

2020 

246.757 

3.818.151 

250.075 

(940.860) 

1.553.294 

4.927.417 

in anul 2019, penalitii(ile se refera 1n principal la 1ncasarea de penalitati de la unul dintre clientii 
Grupului pentru rezilierea anticipata a contractului dintre piir(i. 

Costnl bnnurilor vandute 

Costurile bunurilor viindute au atins nivelul de 1.313.985.802 RON pentru anul 1ncheiat la 31 
decembrie 2020, comparativ cu 1.229.369.704 RON pentru anul 1ncheiat la 31 decembrie 2019, 
reprezentiind o cre�tere de 7%. Aceste costuri au 1nregistrat 1n 2019 o cre�tere de 20% comparativ cu 
nivelul din 2018, de 1.025.872.798 RON. 

Costurile bunurilor viindute au atins nivelul de 670.666.610 RON pentru perioada de 6 !uni 1ncheiatii 
la 30 iunie 2021, comparativ cu 571.028.049 RON pentru perioada de 6 !uni fucheiatii la 30 iunie 
2020, reprezentiind o cre�tere de 17%. 

Marja brnta din distributia de bunuri 

Marja brutii din distributia de bunuri a 1nregistrat o sciidere de 0,63 puncte procentuale, la iunie 2021 
comparativ cu iunie 2020 de la 20,4% la 19, 7%, pe fondul reducerii survenite pe canalele Retail 
Modem, de 1 punct procentual �i al cre�terii survenite pe canalul HORECA, de 2,2 puncte 
procentuale. 
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Astfel, marja bruti\ din distribu(ia de bunuri a ajuns la 165 milioane RON, in iunie 2021, cu 13% mai 
mare fa(a de nivelul inregistrat la iunie 2020, dar sub rata de cre�tere de I 7% pe an a viinzarilor pe 
segmentul distribu!ie. 

2018 2019 2020 
30.06.2020 30.06.2021 
(neauditat} {ncauditat} 

Venituri din distributia de 
1.276.538. 176 1.533.588.842 1.653.753.548 717.031.255 835.510.228 

bunuri 

Costul bunurilor v8ndute (1.025.872.798) (l.229.369.704) ( 1.313.985.802) (571.028.049) (670.666.610) 

Marja bruti din 
250.665.378 304.219.138 339.767.746 146.003.206 164.843.618 

distributia de bunuri 

Sursa: management Aquila, pe baza Situafii/or Financiare Combinate ale Grupului 

Costul combustibilului �i al serviciilor de transport 

Costurile cu combustibilul ale Grupului au atins nivelul de 44. 761.288 RON pentru anul incheiat la 
31 decembrie 2020, comparativ cu 60.937.350 RON pentru anul incheiat la 31 decembrie 2019, 
reprezentiind o scadere de 27%. Costurile cu combustibilul aferente anului 2019 au inregistrat o 
scadere de I%, comparativ cu nivelul lor din 2018, de 6 .29-1. 24 RON . 

..... � SUP1<.t1:,,: .• 
- V l,_•c 

Ponderea acestei categorii de cheltuieli, a reprezery..ef.i'-'3r, din, to
.
ta

. 
i 

�
cheltuielilor in 2020, in scadere 

cu I% comparativ cu 2019 �i 2018, cii.nd pondereai a tins "4%\:''.'' ':; ' . � " , . i,,- ' z.:
-� < :, - -�;. 

Costurile cu combustibilul �i inchirierile de mijlo·�ce tr
.
iinspi'>rl)�)e Grupului au atins nivelul de 

25.631.788 RON pentru perioada de 6 !uni incheiitta'la.30 iu�:021, comparativ cu 22.569.617 
RON pentru perioada de 6 ]uni incheiati\ la 30 iunie 2020, reprezentiind o cre�tere de 14%, ca urmare 
a scumpirii motorinei cu 9% in 2021, fa(a de 2020. De asemenea, distan!ele parcurse au crescut odata 
cu cre�terea activitil!ii de distribu(ie. 

0 evolu(ie reprezentativa a pre(ului carburantului e prezentata mai jos: 

i��9.!t�Y-·of -Diesel µrice L�-

1/5000 

1,3702 1,3242 1,3470 1,3556 1,3752 
1,4000 1,3381 1,3251 1,3263 1,3333 1,3343 1,3418 

1,2 
1,3134 

1/3-000 

1,2000 1,1512 1,1S47 
1,1306 1,1320 

1,1646 

1,0948 
l,1234 1,1235 

1,0000 

0,9000 

O,S:000 

1 2 3 5 6 7 s 9 10 11 12 

;,tuna T 

Sur sa: I, tt ps: /-'ec. europa. e uienergv/dat a-analvsis/H •eeklv-oil-bu I let i 11 en 

Beneficiile angajaplor 

Cheltuielile cu beneficiile angaja(ilor includ salariile brute, bonusurile brute, precum si contribu(iile 
sociale pe care Grupul le plate�te pentru angaja\i. 

Costurile cu personalul au atins nivelul de 190.197.798 RON in 2020, comparativ cu 195.201.719 
RON in 2019, inregistriind o scadere de 3%. Fa\a de nivelul din anul incheiat la 31 decembrie 2018, 
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de 179.289.539 RON, nivelul costurilor cu personalul a inregistrat in 2019 o cre�tere de 9%. Aceastii
categorie a atins o pondere de 11 % din totalul cheltuielilor, in 2020, in sciidere cu 1 % fa\ii de 2019 �i
cu 2% fa\ii de 2018.

Cheltuielile cu beneficiile angaja\ilor ale Grupului au atins nivelul de 99 .53 7 .684 RON pentru
perioada de 6 !uni incheiatii la 30 iunie 2021, comparativ cu 94.626.976 RON pentru perioada de 6
!uni incheiatii la 30 iunie 2020, reprezentii.nd o cre�tere de 5%, ca urmare a majoriirii salariilor
angaja\ilor Grupului. 

Beneficiile pe termen scurt ale angaja\ilor sunt evaluate pe o bazii neactualizatii �i sun! inregistrate in
cheltuieli pe miisurii ce serviciul aferent este fumizat. 0 datorie este recunoscutii pentru suma
preconizatii a fi pliititii in cazul in care Grupul are o obliga\ie legalii sau implicitii curentii de a pliiti
aceastii sumii, ca unnare a serviciului prestat anterior de angajat, iar obliga\ia poate fi estimatii in mod
fiabil.

in cadrul activitii\ii normale, Grupul efectueazii plii\i ciitre sistemele de pensii de stat in numele
angaja\ilor siii. To\i angaja\ii Grupului sunt me

4
�1Jlliiur;i);l� de pensii de stat. 

G�pul_ n� gestioneaza �iciun alt si7!em ,_de p��1iLsati_pl�.n\¥�.��fnsii_ �i, _prin urmare, _nu are nici�
obhga\ie m ceea ce pnve�te pensnle. In plu�, Grupul nu 31,� obhga\ia de a fum1za beneficu
suplimentare pentru angaja\ii actuali �i fo�tii ahgajati:·Gl'.l)pufpu dispune de planuri de beneficii
d ' • � I etermmate. 

., ,_ , _ :...;):/ 
in Romania �i Republica Moldova, to\i angajatorii �i angaja\ii, precum �i alte persoane, contribuie la
sistemele na\ionale de asiguriiri sociale. Sistemul de asiguriiri sociale include pensii, aloca\ii pentru
copii, incapacitatea temporarii de muncii, riscuri generate de accidente de muncii �i de boli
profesionale �i alte servicii de asisten\ii socialii, ajutoare de �omaj �i stimulente pentru angajatorii care
creeaza noi ]ocuri de munca.

Cheltuielile Grupului cu beneficiile angaja\ilor au fost urmiitoarele:

Salarii �i indemnizatii 

Diume 

Contributii �i cheltuieli sociale 

Tichete de masa 

Totalul beneficiilor angajafilor pentru an 

SursCl: Situafii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului 

Alte cheltuieli de exploatare 

2018 

146.292.449 

18.579.878 

6.798.389 

7.618.823 

179.289.539 

2019 2020 

162.771.030 160.970.136 

15.959.876 12.881.182 

7.877.320 8.034.039 

8.593.493 8.312.441 

195.201.719 190.197.798 

Valoarea acestora a crescut cu 2% in 2020 comparativ cu 2019, reprezentii.nd 5% din totalul
cheltuielilor. Anterior, valoarea lor a crescut cu 6% fa\ii de nivelul din 2018. 

Pentru perioada de 6 !uni incheiatii la 30 iunie 2021, au atins nivelul de 42.799.336 RON, inregistrii.nd
o cre�tere de 15%, comparativ cu 37.246.340 RON pentru perioada de 6 !uni incheiatii la 30 iunie
2020. La aceastii evolu\ie au contribuit costurile opera\ionale diverse care au crescut cu aproximativ
3 milioane RON �i costurile cu consultanja, chiriile �i sponsoriziirile care au crescut fiecare cu
aproximativ 1 milion de RON.
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Ponderea cea mai mare au avut-o cheltuielile cu merchandising-ul, reprezentii.nd 18%. 

Chirii 
Merchandising 
Taxe rutiere 
Utilitati 
Consultanta generala 
Marketing !.,i publicitate 
Prime de asigurare 
Deplasari 
Comisioane bancare �i cheltuieli similare 
Servicii de manipulare �i depozitare 
Securitate 
Alte impozite 
Compensa{ii, amenzi �i sanctiuni 
Sponsoriziiri 
Comisioane �i taxe 
Po�ta �i telecomunicatii 
Audit �i consultanta 
Formarea �i alte cheltuieli cu personalul 
Servicii de salubritate 
Alte cheltuieli de exploatare 
Total 

2018 2019 2020 

2.119.433 5.017.563 6.954.796 
14.669.088 11.600.954 16.720.223 
15.109.135 13.301.756 9.458.730 

5.167.103 7.668.127 7.720.745 
4.868.467 8.104.526 5.426.222 
5.755.234 7.077.365 6.362.197 
7.406.267 6.719.449 6.703.071 
4.844.133 4.584.010 3.846.844 
1.927.785 2.605.493 2.502.492 
1.114.643 2.896.587 2.430.024 
2.140.845 2.442.538 1.829.027. 

88.601 �ff.11,i';h;
,-,_ 

68.493
- •v� 1.622.303 

,�
Jc57?.928 \�56.332

1.018.838 /{f 1p4.7W :-:, ;iA)
-1"

000 
1.278.214 , .871.497 ···" 'l.7t5

1 
.615

763.855 ' 695.483. : ,. /y8.905 
577.644 Lfi92.60l dXn.761 

483.833 479.149 360.660 
165.266 339.038 347.232 

13.421.975 9.389.939 13.192.773 
84.602.662 89.996.750 91.843.142 

SursCl: Situafii Financiare JFRS-UE Combinate ale Grupu/ui # management Aquila 

30.06.2020 

(neaudiat) 

1.997.231 
5.202.978 
5.594.304 
3.848.605 
2.099.875 
2.548.380 
3.366.904 
1.970.999 
1.211.685 

852.431 
961. I 07
93.071 

215.858 
257.000 
673.362 
349.198 

183.280 
167.689 

5.652.383 
37.246.340 

30.06.2021 

(neauditat) 

2.662.456 
5.619.889 
5.402.663 
3.869.088 
3.183.848 
2.219.132 
3.188.408 
1.899.274 
1.459.020 

450.478 
773.090 
39.539 

117.204 
1.576.292 
1.126.758 

260.446 
224,025 
544.750 
134.814 

8.048.162 
42.799.336 

Costurile de merchandising au crescut 1n linie cu cre�terea expunerii Grupului pe canalul Retail 
Organizat. Aceste costuri au avut o cre�tere de 44% 1n 2020, comparativ cu 2019, datoritii pozi(ioniirii 
mai bune in pia\ii a produselor distribuite de Grup. Aceastii crqtere nu este perceputii ca fiind una 
recurentii, a�a cum demonstreazii �i situatiile financiare la 30 iunie 2021. 

Costurile cu taxele rutiere au sciizut 1n linie cu obiectivele strategice ale Grupului de a optimiza rutele 
de distribu(ie, prin reducerea numiirului de kilometri parcur�i �i reducerea flotei. Obiectivul strategic 
al Grupului este sii men(inii recuren(a acestei sciideri. 

Amortizarea imobiliziirilor corporale �i necorporale 

Cheltuielile cu amortizarea imobiliziirilor corporale �i necorporale au sciizut cu 4% in 2020, 
comparativ cu 2019, piinii la valoarea de 50,6 milioane RON. Aceste cheltuieli au reprezentat 3% din 
totalul cheltuielilor de la nivelul anului 2020. Datoritii reducerii flotei, a fost achizi(ionat un numiir 
mai mic de autovehicule 1n 2020, aceastii tendin(ii este a�teptatii sii continue �i 1n viitor. 

Aceste cheltuieli au atins nivelul de 24.038.488 RON pentru perioada de 6 !uni 1ncheiatii la 30 iunie 
2021, comparativ cu 24.212.037 RON pentru perioada de 6 !uni 1ncheiatii la 30 iunie 2020, 
reprezentii.nd o sciidere de 1 %. 
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EBITDA 

2018 2019 2020 30.06.2020 30.06.2021 
Calcul EBITDA 

Profit din exploatare 30.713.916 45.437.079 87.970.001 30.899.129 29.401.875 

Amortizarea imobiliziirilor corporate 
40.659.888 52.494.007 50.568.585 24.212.037 24.038.488 

si neco orale 

EBITDA 71.373.804 97.931.086 138.538.586 55.111.166 53.440.363 

Sursa: management Aquila, neauditat, pe baza Situa/iilor Financiare Combinate ale Grupului 

EBITDA a atins nivelul de 138.538.586 RON pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020, comparativ 
cu 97.931.086 RON pentru anul incheiat la 31 decembrie 2019, reprezentiind o cre�tere de 41 %. Ca 
urmare, ponderea acestei marje a atins nivelul de 7,7% pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020, 
comparativ cu nivelulpentru anul incheiat la 31 decembrie 2019, reprezentiiud o cre�tere. 

EBITDA a atins nivelul de 71.37:.804 RON pentru anu%1�
. 

e
.
fa

.
'r

.
'Jit.�ci

>,
de�embrie 2018, comparativ 

cu 97.931.086 RON pentru anul mchernt la 31 decembrjf20]9, repreze!J,tand o crestere de 37%. Ca
urmare, ponderea acestei marje a inregistrat O cre�ter�Treiitru :a9(1Ljndfi�iat la 31 'decembrie 2019 
comparativ cu nivelul din 2018. · · 

,, .. /:/ 
EBITDA a atins nivelul de 53.440.363 RON pentru perioada de 6 lljil'i incheiatii la 30 iunie 2021,
comparativ cu 55.111.166 RON pentru perioada de 6 !uni incheiatifa 30 iunie 2020, reprezentiind o 
sciidere de 3%. 

Profitul din exploatare 

Profitul din exploatare aferent anului 2020 a fost cu 94% mai mare fa\ii de eel inregistrat in 2019, iar 
in 2019 a fost cu 48% mai mare comparativ cu aim! 2018. 

Profitul din exploatare a atins nivelul de 29.401.875 RON pentru perioada de 6 !uni incheiatii la 30 
iunie 2021, comparativ cu 30.899.129 RON pentru perioada de 6 !uni incheiatii la 30 iunie 2020, 
reprezentiind o sciidere de 5%. 

Activitatea de distribu\ie a bunurilor a avut cea mai mare contribu\ie la profitul din exploatare, 
reprezentiind 91 %. Activitatea de distribu\ie a fost extinsii �i optimizatii continuu, devenind astfel 
dominantii �i cresciiud ca pondere in profit. Aceastii tendin\ii este una recurentii �i este de a�teptat sii 
continue sii imbuniitii\eascii pozi\ia financiarii a Grupului, pe miisurii ce acesta continua sii consolideze 
pia\a. 

In 2020, Grupul a inregistrat profit �i pe celelalte douii segrnente de activitate, respectiv servicii 
logistice �i servicii de transport. 

2018 2019 2020 
30.06.2020 30.06.2021 
(neauditat) (neauditat} 

Distributia de bunuri 26.554.669 49.505.351 80.176.018 25.746.195 29.759.674 

Servicii logistice 4.388.320 (4.079.250) 4.492.535 2.683.812 (66.841) 

Servicii de transport (229.073) 10.978 3.301.448 2.469.122 (290.958) 

Total profit din exploatare 
30.713.916 45.437.079 87.970.001 30.899.129 29.401.875 

�e segmente de activitate 

Sursii: Situafii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului 
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Rezultatul fiuauciar net 

Veniturile din dobiinzi includ dobiinzile aferente imprumuturilor acordate piir(ilor afiliate in valoare 
de 4.041.064 RON (2019: 1.979.965 RON; 2018: 1.406.805 RON). 

Grupul clasificii drept active depreciate din punct de vedere al creditului de la momentul generiirii 
sau tranzactioniirii (active "POCI") activele financiare care sunt depreciate la recunoa�terea initialii, 
�i anume imprumuturile acordate piir(ilor afiliate �i creantele comerciale pe termen lung de la piir(i 
afiliate. Orice pierderi suportate la recunoa�terea initialii a activelor POCI, determinate de diferenta 
dintre numerarul transferat (in cazul imprumuturilor) sau contravaloarea pentru obliga(ia de executare 
indeplinitii (in cazul creantelor comerciale) �i valoareajustii a activelor financiare, sunt recunoscute 
de Grup pe miisura trecerii timpului in situatia profitului sau pierderii in "Alte cii�tiguri �i pierderi". 

2018 

Venituri din doballzi 1.406.921 
Alte venituri financiare 163.965 
Total venituri financiare 1.570.886 

Cheltuieli cu doballzile (6.369.955) 
Pierderi nete din diferentele de curs (86.823) 
valutar 
Alte cheltuieli financiare (682.288) 
Total cheltuieli financiare (7.139.066) 

Alte c§�tiguri �i pierderi (2.559.211) 

Rezultat financiar (8.127.391) 

2019 2020 

2.016.438 4.051.254 
19.901 8.762 

2.03�9Pr.;::l04,060.016

l,�x-· -
•,,�t

�·,- . '-'· . ..-,_� 

C§f451'.021) :.r ;39�:rz7)

(I ,p25.056). j .,, (60J\678) 
"•t ,,,, 

(7:41�.352) (1;07.788) 
(16.892.429) (i5.145.193) 

(4.459.087) (5.671.400) 

(19.315.177) (16.756.577) 

Sursii: Situafii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului 

Profit inainte de impozitare 

30.06.2020 30.06.2021 
(neaudiat) (neauditat) 

1.997.056 717.969 
8.760 19.629 

2.005.816 737.598 

(3.888.081) (3.202.976) 

(4.814.216) (3.204.252)
(51.259) 

(8.753.556) (6.407.228) 

(2.842.139) 

(9.589.879) (5.669.630) 

Valoarea profitului Grupului inainte de impozitare a fost in anul 2020 de 71,2 milioane RON, 
inregistriind o cre�tere de I 73% comparativ cu 2019 (26, I milioane RON). Anterior, valoarea acestuia 
a crescut in 2019 cu 16%, comparativ cu nivelul de 22.586.525 RON din 2018. 

Profitul inainte de impozitare a a tins nivelul de 23. 732.245 RON pentru perioada de 6 !uni incheiatii 
la 30 iunie 2021, comparativ cu 21.309.250 RON pentru perioada de 6 luni incheiatii la 30 iunie 2020, 
reprezentiind o cre�tere de 11 %. 

Cheltuiala en impozitul pe profit 

Cheltuielile cu impozitul pe profit cuprind impozitul curent �i impozitul amiinat. Cheltuiala cu 
impozitul pe profit este recunoscutii in situatia profitului sau pierderii, cu exceptia cazului in care se 
referii la combiniiri de intreprinderi sau la elemente recunoscute direct in capitalurile proprii sau in 
alte elemente ale rezultatului global. 

Impozitul curent include impozitul care se a�teaptii sa fie pliitit sau primit pentru profitul impozabil 
sau din pierderea fiscalii realizatii in anul curent, precum �i orice ajustare privind impozitul de pliitit 
sau de recuperat aferentii anilor precedenti. 
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Acesta este determinat utiliziind rate de impozitare adoptate sau in mare miisurii adoptate la data 
raportiirii. 

Impozitul amiinat este recunoscut pentru diferen\ele temporare dintre valoarea contabilii a activelor 
�i datoriilor utilizatii in scopuri de raportare financiarii �i baza fiscalii. 

2018 2019 2020 30.06.2020 30.06.2021 

Cheltuiala cu impozitul curent al perioadei 4.485.680 5.820.082 10.303.936 3,233.958 3.522.251 

Cheltuiala/ (Beneficiu) cu impozitul ama.Ilat (527.642) (545.569) 980.813 127.950 (612.853) 

Total cheltuiala cu impozitul pe profit 3.958.038 5.274.513 11.284.749 3.361.908 2.909.398 

Rezultatul Global Total 

Rezultatul global total a crescut cu 171 % in 2020, comparativ cu 2019, atingiind nivelul de 58.460.261 
RON, evohl\ie provenitii din rezultate mai bune ob\inute in 2020: ·comparativ cu 2018, ciind rezultatul 
global total a atins un nivel de 19.328.107 RON, nivelul acestuia in 2019 a crescut cu 12%, piinii la 
21.552.733 RON. �SUPf..'.'\J.t,. 

� ti ''o
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Ca urmare, marja netii a atins 3% pentru anul incheiat 1<!'23 !decemJ1�(e, 2b20, comparativ cu 1 % pentru 
anii incheia\i la 31 decembrie 2019 �i 31 decembrie 2�18.'. ::'J ;- f) 

� l,/l ·1· <�:; 
Rezultatul global total a atins nivelul de 20.231.718 Rfi)� pentru"p�jJiiada de 6 !uni incheiatii la 30 
iunie 2021, comparativ cu 18.023.707 RON pentru perioada de§,'.,ffmi incheiatii la 30 iunie 2020, 
reprezentiind o cre�tere de 12%, ca urmare a imbuniitii\irii rezultatului financiar net. Acesta a crescut 
cu 41% la iunie 2021, fa\a de iunie 2020, ajungiind la un nivel de -6 milioane RON, pe fondul 
descre�terii cheltuielilor cu dobiinzile, diferen\elor de curs valutar �i a activelor financiare "POCI". 

(B) Situafia combinatii a pozifiei jinanciare

Urmiitorul tabel prezintii situa\ia combinatii a pozi\iei financiare a Emitentului, pentru anii incheia\i 
la 31 decembrie 2018, 31 decembrie 2019 �i 31 decembrie 2020, precum �i pentru perioada de 6 !uni 
a anului 2021 incheiatii la 3 0 iunie 2021. 

Bilant 2018 2019 2020 
30.06.2021 

{neauditat} 

ACTIVE 

Active imobilizate 

Imobilizari corporale 192.488.847 188.365.021 150.813.294 135.250.888 

Investitii imobiliare 5.879.629 14.195.795 13.227.423 12.964.560 

Imobilizari necorporale 57.993 2.367.610 2.089.876 1.946.362 

Fond comercial 5.011.706 5.011.706 5.011.706 

Alte investitii 116.446 111.273 

lmprumuturi acordate partilor afiliate 23.624.017 29.488.186 58,256.178 55.595.703 

Creante comerciale pe termen lung de la pa.qi afiliate 30.436.123 33.911.007 

Creante privind impozitul am3.nat 2.042.996 2.508.889 1.368.571 1.704.488 

Cheltuieli in avans 492.772 471.951 

Alte active imobilizate 1.100.304 1.195.472 248.105 210.740 

Total active imobilizate 256.122.681 277.632.083 231.126.426 212.684.447 

Active circulante 

Stocuri 136.801.049 130.370.979 129.321.600 135.147.180 

Creante comerciale 213.656.800 210,860.224 239.091.830 207. 759.252 
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Partea curenta a lmprumuturilor acordate pfu-tilor 
afiliate 
Alte creante 

Cheltuieli in avans 

Numerar �i echivalente de numerar 

Total active circulante 

Total active 

CAPITALURI PROPRII �I DATORII 

Capitaluri proprii 

Capital social 

Rezerve legate 

Diferente de curs valutar din conversie 

Rezultatul reportat 
Total capitaluri proprii atribuibile actionarilor 
Societiifilor 

Interese care nu controleaza 

Total capitaluri proprii 

Datorii 

Datorii pe termen lung 

imprumuturi bancare pe termen lung 

Leasing- term en lung 

Datorii comerciale - terrnen lung 

Venituri amfulate 

Datorii privind impozitul amallat 

Total datorii pe termen lung 

Datorii curente 

Partea curenta a lmprurnuturilor bancare pe tennen 
lung 
imprumuturi bancare pe termen scurt 

Leasing - termen scurt 

Datorii comerciale 

Beneficiile angajatilor 

Datorii privind impozitul pe profit curent 

Datorii privind contractele cu cliemii 

Provizioane 

Alte datorii 

Total datorii curente 

Total datorii 

Total capitaluri proprii �i datorii 

2.367.163

11.140.508 16.023.201
4.737.595 4.492.108
7.192.434 10.141.883

373.528.386 374.255.558 

629.651.067 651.887.641 

4.709.688 4.709.688
1.020.740 1.025.697
1.390.820 2.096.164 

�2zm",\tf
i'. 

65.090.780
·;,.. .::-G,_ .3�5.360 �J-922.329

![/ ..... :_, .. ) . :), :"":���1 ,A · '., ,79.799 ·" ''" 3t .221
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6.736.205 
112.634.685 95.200.695
7.326.576 5.547.104
896.148 533.547 

592.352 865.036
121.449. 761 108.882.587 

2.377.485

142.640.733 164.138.083
25.527.662 39.356.411 
229.385.059 222.452.807
22.493.419 23.088.326
1.904.920 2.542.734
1.194.267 2.359.253

12.945 
21.280.087 13.365.460
444.426.147 469.693.504 

565.875.908 578.576.091 

629.651.067 651.887.641 

Sursii: Situafii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului 
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7.618.002 14.936.090

18.642.011 22.044.543
5.867.422 7.938.306

30.743.500 7.028.028
431.284.365 394.853.399 

662.410.791 607.537.846 

4.179.834 20.589.768
1.192.394 1.080.139
627.750 36.621
107.416.799 68.445.855

113.416.777 90.152.383 

397.053 402.085
113.813.830 90.554.468 

4.440.893 3.267.744
69.624.333 54.235.982
3.278.314 4.900.715
307.347 229.497
705.531 428.595
78.365.418 63.062.533 

2.422.305 2.450.810

162.958.828 169.628.765
37.127.032 35.138.687
228.343.685 193.308.993
22.257.208 24.920.188
2.834.537 1.962.823
739.333 5.889.684
888.856 188.689
12.670.759 20.432.206
470.240.543 453.920.845 

548.596.961 516.983.378 

662.410.791 607.537.846 



Imobiliziiri corporale 

Imobiliziirile corporale au reprezentat 65% din totalul activelor imobilizate la 31 decembrie 2020 �i
au inregistrat o sciidere de 20%, pana la nivelul de 150,8 milioane RON, fa!ii de anul incheiat la 31
decembrie 2019 . 

Sciiderea provine din renegocierea contractelor de inchiriere a spa\iilor de depozitare, cat �i din
cedarea de mijloace de transport, ca urmare a diminuarii flotei necesare pentru transpo1t greu. La
initierea unui contract, conducerea Grupului evalueaza daca ace! contract este sau include un contract
de leasing. Un contract este sau con\ine un contract de leasing daca ace! contract confera dreptul de
a controla utilizarea unui activ identificat, pentru o anumitii perioadii de limp, in schimbul unei
contravalori. Pentru a evalua daca un contract confera dreptul de a controla utilizarea unui activ
identificat, Grupul utilizeazii definitia unui contract de leasing din IFRS 16. 

In compara\ie cu sf"ar�itul anului 2020, activele.corporale au sciizut cu 10% la 30. iunie 2021 fa!ii de.
30 iunie 2020, !n principal datoritii optimizarii flotei de transport greu. 

Imobiliziirile corporale includ activul aferent dr7p�'u):ilizare cu o valoare contabilii netii de
40.909.046 RON la 31 decembrie 2020 (31 dec�{ribrje 2019: 51\147.893 RON, 31 decembrie 2018:
62.113.603 RON) privind echipamentele ach\'i:itionilfe' 'prili \��sing �i 66.827.603 RON la 31
decembrie 2020 (31 decembrie 2019: 85.546.7,36 RON,'JI di,cembrie 2018: 81 . 620.814 RON)

. ·' ' •� I 
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Act1vele cu drept de ut1ltzare au scazut cu 6% datonta cheltuiehlor de amort1zare.

Imobiliziirile corporale sun! declarate initial Ia cost, care include pre(Ul de achizi\ie �i alte costuri care
pot fi atribuite direct achizi\iei �i care aduc activul in locul �i starea necesare pentru utilizarea
preconizatii. 

Dupii recunoa�terea ini\ialii, toate elementele de imobiliziiri corporale sunt evaluate la cost minus
orice amortizare cumulatii �i orice pierderi cumulate din depreciere. 

In cazul in care piir(i semnificative ale unui element de imobiliziiri corporale au vie!i utile diferite,
acestea sunt contabilizate ca elemente separate ( componente majore) de imobiliziiri corporale . 

Orice ca�tig sau pierdere din cedarea unui element de imobiliziiri corporale este recunoscut in situa(ia
profitului sau pierderii. 

Amortizarea este calculatii pentru a diminua costul elementelor de imobiliziiri corporale, mai pu\in
valoarea rezidualii estimatii a acestora, utilizand metoda liniarii pe durata !or de via!ii utila estimata,
�i este recunoscutii in situa(ia profitului sau pierderii. Terenurile nu sunt amortizate. 

Durata de via\a utila estirnata a imobiliziirilor corporale este um1atoarea:
Categorii 

Cladiri 

Echipamente 

Echipamente de birou 

Sursii: Situafii Financiare JFRS-UE Combinate ale Grupului 

Duratii de viatii (ani) 

20-40

5

14

Metodele de amortizare, durata de viata utila �i valorile reziduale sunt revizuite la fiecare data de
raportare �i ajustate, daca este cazul. 

116 



Investiµi imobiliare 

InvestiJiile imobiliare au fost cu 7% mai mici la 31 decembrie 2020, comparativ cu anul lncheiat la
31 decembrie 2019, avand o pond ere de 6% din totalul active I or imobilizate. Valoarea acestora era la
finalul anului 2020 de 13.227.423 RON. 

InvestiJiile imobiliare cuprind terenuri �i cliidiri ale Aquila �i Printex care sun! inchiriate unor terti.

Cre�terea investiJiilor imobiliare la 31 decembrie 2019, comparativ cu 31 decembrie 2018, reprezinta
impactul achiziJionarii Agrirom. in februarie 2019, Aquila a achizi\ionat de la teJ1e pa11i 100% din
ac\iunile Agrirom, ulterior, incepand cu 1 ianuarie 2021, Emitentul absorbind Agrirom in cadrul unui
proces de fuziune. 

InvestiJiile irnobiliare sun! evaluate iniJial la cost �i ulterior la cost minus orice arnortizare cumulata
�i orice pierderi cumulate din depreciere. 

Grupul utilizeaza metoda de amortizare liniarii, cliidirile din cadrul investiJiilor imobiliare sun!
amortizate pe parcursul a 20-40 de ani. Terenurile nu 

�?'!fiPJ'.TT
� 

Orice c�tig sau pierdere din cedarea investiJiilor imqlz)iiare(calct1!,�(i\"\diferen\a intre lncasarile nete
din cedare �i valoarea contabilii a elementului) este recun'.oscut(ii)..in pio
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Valorile juste la 31 decembrie 2018 au fost determinate pe baza 'iap�rtelor de evaluare externe ale
evaluatorului. Pentru 31 decembrie 2020, Grupul nu a efectuat inouii determinare a valorii juste,
deoarece nu se a�teaptii ca modificarile din perioada ulterioarii a�ului 2018 sa fie semnificative. 

Veniturile din inchirierea de investiJii imobiliare sun! recunoscute ca alte venituri pe o baza liniarii pe
durata contractului de leasing. Stimulentele pentru contractele de leasing acordate sun! recunoscute
ca parte integrantii a venitului total din chirii, pe durata contractului de leasing. 

Imobilizari necorporale �i fond comercial 

Fondul comercial care rezulta din achiziJionarea de filiale este evaluat la cost minus pierderile
cumulate din depreciere .. Marcile sun! recunoscute numai in cazul combiniirilor de intreprinderi. 

Marcile �i alte active necorporale achiziJionate de Grup �i care au o durata de via\a utila finita sun!
evaluate la cost mai pu\in arnortizarea cumulatii �i orice pierderi cumulate din depreciere. 

Amortizarea se calculeazii pentru a anula costul imobilizarilor necorporale utilizand metoda liniarii
pe durata lor de via\a utila estimata �i este recunoscuta in profit sau pierdere. 

Marcile sunt arnortizate pe o perioadii cuprinsii intre 5 �i 6 ani, conform evaluarii de catre conducere
a perioadei in care se preconizeaza ca vor genera intrari de numerar. Durata de viaJa utila estimatii a
prograrnelor informatice este de 3-5 ani. 

in urma achizi\ionarii Agrirom de catre Aquila, Grupul a recunoscut in principal fondul comercial in
valoare de 5,01 I, 706 RON �i marci in valoare de 2,698,926 RON (marcile Agrirom pentru produsele
alimentare: Gradena, Yachtis, LaMasa �i Frisco). 

Fondul comercial a fost determinat in principal de sinergiile obJinute in unna incorporarii segmentului
Aquila de distribu\ie a produselor alimentare in cadrul Agrirom. Fondul comercial nu este deductibil
pentru scopuri fiscale. 
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La 31 decembrie 2020, Grupul a efectuat o analizii de depreciere a fondului comercial in urma caruia 
a rezultat ca fandul comercial nu este depreciat la 31 decembrie 2020 �i 31 decembrie 2019. 

imprumuturi acordate piirfilor afiliate �i creante comerciale pe termen lnng de Ia piirfi afiliate

Grupul raporteazii imprumuturi piirtilor afiliate care sun! considerate active financiare achizi(ionate 
sau originate din deprecierea creditului ("POCI"). Pierderile de credit preconizate (ECL) la 
imprumuturile acordate piirtilor afiliate sun! dete1minate pe baza fluxului de numerar preconizat care 
urmeazii sii fie ob(inut de la fiecare debitor piinii la sfiir�itul anului 2030, pe baza fluxurilor de numerar 
viitoare ale debitorilor. La recunoa�terea ini\ialii, activele POCI nu poartii provizion pentru 
depreciere. in schimb, ECL-urile pe via(ii sun! incorporate 1n calculul ratei dobanzii efective. 
imprumuturile neasigurate sunt pliitibile in tran�e trimestriale egale, cu o dobiindii anualii de 1,8%, 
iar indemniza(ia de pierdere este detenninatii de cre�terea activelor POCI. La finalul anului 2020, 
valoarea acestora se dublase, comparativ cu 31 decembrie 2019. Ponderea imprumuturilor acordate 
partilor afiliate intotalul activelor a fast de 9% in 2020. 

La sfiir�itul perioadei incheiate la 30 iunie 2021, p�rt�e'!il)
.

,1 �1;,Jme 

.. 

n
. 
lung a imprumuturilor acordate 

piirtilor afiliate a fast cu 5% mai mica, inregistrii.ndjfs.i>lvel de apf�jmativ 56 milioane RON, fa\ii de 
30 iunie 2020. Aceastii dinamicii a contribuit la SC,'!�erfil' altar �c.li\\�pe termen lung cu 4%, 1n timp 
ce portiunea pe termen scurt a crescut de 1,9 ori pii.ri.a:Ja f4.936:090 RbN, ca rezultat al unui imprumut 
pe term en scurt de 7 milioane RON acordat ciitre Aqiiila Coris!JflCI, fifma riimasii de rambursat la data 
Prospectului din aces! imprumut fiin de 1,3 milioane RpN. fr• 

� .... 30.06.2021 
2018 2019 2020 

(neauditat) 

Novadex 17.568.088 20.155.231 18.188.213 17.109.506 

Aquila Agricola 3.934.949 5.694.046 7.429.495 7.022.817 

Aquila Construct 2.367.163 2.261.663 8.912.663 

Best Coffee Solutions 1.881.499 3.399.428 3.831.590 3.786.262 

Nordexim 33.923.738 33.461.064 

Aquila Trade Solutions 239.481 239.481 239.481 239.481 

Total 23.624.017 31.855.349 65.874.180 70.531.793 

Port-iune termen scurt 2.367.163 7.618.002 14.936.090 

Portiune termen lung 23.624.017 29.488.186 58.256.178 55.595.703 

Sursci.: Situa/ii Financiare IFRS-UE Combinate ale Gn1pului 

Novadex - contractul cu Novadex a fast incheiat in 2007 pentru o sumii ini\ialii de 2.500.000 RON 
�i o scaden(ii ini\ialii de 2 ani. Ulterior, scaden\a contractului a fast prelungitii anual cu incii 12 ]uni. 
De asemenea, valoarea limitii a imprumutului a fast majoratii de mai multe ori piinii la limita actualii 
de 25.000.000 RON. 

Scopul imprumutului a fast finan(area activitii(ilor de exploatare �i de investi(ii (achizitionarea de 
imobiliziiri corporale). 

La 31 decembrie 2020, a fast semnat un act aditional prin care scadenta imprumutului a fast extinsii 
pii.nii la 31 decembrie 2028, iar imprumutul a fast convertit din lei (RON) in euro (EUR). in 
confarmitate cu actul adi\ional, imprumutul se pliite�te in tran�e trimestriale, cu dobiindii de 1,8% pe 
an. imprumutul nu este garantat. 

Aqnila Agricola - contractul cu Aquila Agricola a fast incheiat in 2007 pentru o sumii initialii de
150.000 RON �i o scaden(ii ini\ialii la 31 decembrie 2008. Ulterior, scaden\a contractului a fast 
prelungitii anual cu incii 12 !uni. De asemenea, plafanul maxim al imprumutului a fast majorat de mai 
multe ori pii.nii la limita actualii de 15.000.000 RON. 
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Scopul imprumutului a fost finan\area activitii\ilor de exploatare �i de investi\ii (achizi\ionarea de 
imobiliziiri corporale). 

La 31 decembrie 2020 a fost semnat un act adi\ional prin care scaden\a imprumutului a fost extinsii 
piinii la 31 decembrie 2030, iar imprumutul a fost convertit din lei (RON) in euro (EUR). in 
confmmitate cu actul adi\ional, imprumutul se pliite�te in tran�e trimestriale, cu dobiindii de 1,8% pe 
an. Imprumutul nu este garantat. 

Aquila Construct - contractul cu Aquila Construct a fost 1ncheiat 1n 2013 pentru o sumii ini\ialii de 
1.000.000 RON �i o scaden\ii ini\ialii la 30 septembrie 2013. Ulterior, scaden\a contractului a fost 
prelungitii anual cu incii 12 !uni. De asemenea, plafonul maxim al imprumutului a fost majorat de mai 
multe ori piinii la limita actualii de 15.000.000 RON. Imprumutul nu este garantat. 

Scopul imprumutului a fost finan\area activitii\ilor de exploatare �i de investi\ii (achizi\ionarea de 
imobiliziiri corporale ). 

o"- suP,2);>-,($r· <·o �B�s_t �offee Solutions - co_ntractul cu_ ��s! c_offee ,_Ji�Jion� a,f?srtcheiat in 2016 pentru o sumii
1m\rnla de 1.000.000 RON �' o scaden\a 1mtrnla la 30 mm�2013_: llftenpr, scadenta contractulm a fost 
prelungitii anual cu incii 12 luni. De asemenea, plafonµJ rhaxi.11\-al_impfJmutului a fost majorat de mai 
multe ori piinii la limita actualii de 7.000.000 RON. 

.•, .r ·/
Scopul imprumutului a fost finantarea activitiitilor de exploatafe �i de investitii ( achizi\ionarea de 
imobiliziiri corporale). 

La 31 decembrie 2020 a fost semnat un act adi\ional prin care scadenta imprumutului a fost extinsii 
piinii la 31 decembrie 2030, iar imprumutul a fost convertit din lei (RON) in euro (EUR). in 
conformitate cu actul aditional, imprumutul se pliite�te 1n tran�e trimestriale, cu dobiindii de 1,8% pe 
an. Imprumutul nu este garantat. 

Grupul are crean\e comerciale pe termen lung de la Nordexim, reprezentiind in principal viinziiri de 
aparate automate pentru viinzarea cafelei efectuate inainte de 1 ianuarie 2017. 

Sold la 31 decembrie 2018 

Sold la 31 decembrie 2019 

Sold la 31 decembrie 2020 

Sursii: Situafii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului 

Valoarea contabiHi 

30.436.123 

33.911.007 

Grupul a clasificat crean\ele de la Nordexim ca termen lung pe baza a�teptiirilor Grupului de a realiza 
1ncasiirile aferente activelor financiare intr-o perioadii mai lungii de 12 !uni. 

La 31 decembrie 2020, Grupul a convertit crean\ele comerciale 1ntr-un imprumut cu o scaden\ii de 10 
ani, piinii la 31 decembrie 2030, rambursabil in tran�e trimestriale, cu o dobiindii de 1,8% pe an. 
lmprumutul nu este garantat �i este denominat in euro (EUR). 

Resursele de capital �i Iichiditli\i 

Resursele de capital �i lichiditii\i ale Grupului evolueazii in striinsii legiiturii cu cifra de afaceri. Astfel, 
valorile activelor circulante care includ numerar, echivalente de numerar, stocuri, crean\e sunt 
influen\ate de nivelul de activitate �i cresc odatii cu dezvoltarea opera\iunilor. 
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In anii 2019 �i 2020, nivelul active I or circulante a fost influen\at de contractele cu fumizori noi �i de 
cre�terea expunerii pe canalul Retail Organizat, care in general presupune acordarea unor termene de 
platii mai lungi, in compara\ie cu canalul Retail Tradi\ional. 

Durata de incasare a crean\elor a crescut in 2020 de la 45 la 49 de zile. 

Venituri 

Creante comerciale 

Durata de incasare a creantelor (zile) 

2018 2019 2020 30.06.2021 

1.439.777.048 1.693.098.163 1.794.566.434 901.473.055 
213.656.800 210.860.224 239.091.830 207.759.252 

54 45 49 42 

Sursii: Management Aquila, neauditat, pe baza Situafiilor Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului 

Stocuri 

Stocurile constau in principal in bunuri destinate revanzarii �i alte consumabile. Valoarea acestora )a 
31 decembrie 2020 a fost de 129,3 milioane RON, in sciidere cu 1 % comparativ cu aceea�i perioadii 
a anului anterior. Acestea au reprezentat 30% din va�";'ill;f);:�lor circulante la finalul anului 2020. 

2iµ�-O- '·°'�W9 2020 30.06.2021 

Consumabile 562/@.42 /: ·, . :_, WO.It 643.614 662.946 

Miirfuri destinate revilnzarii 136.238.il07 ·. 
, 
12_8j85.2fr 128.677.986 134.484.234 

AmbaJa;e <- - •.:j}i95_5;/,s cl ,., / 

Total stocuri 136.801.049 , .. 130.��979 129.321.600 135.147.180 
Rotafia stocurilor (zile) 49 -· 39 36 37 

Sw·sii.: Management Aquila, neauditat 

Costul stocurilor se calculeaza pe baza formulei primul intrat - primul ie�it. Costul stocurilor include 
toate costurile de achizi\ie �i alte costuri suportate pentru aducerea stocurilor in loca\ia �i starea !or 
actuala. 

Durata de rota\ie a stocurilor a sciizut in perioada analizatii, influen\ata in principal de politicile 
Grupului si de expunerea crescutii pe canalul Retail Organizat, care are un grad mai ridicat de 
predictibilitate a comenzilor. 

Stocurile sunt evaluate la valoarea cea mai mica dintre cost �i valoarea realizabilii netii. Valoarea 
realizabilii neta este preJul estimat de vanzare in cadrul opera\iunilor normale, minus costurile 
estimate de finalizare �i costurile estimate necesare pentru realizarea vanziirii. 

In cursul anului 2020, costul stocurilor recunoscute drept cheltuiala in situa\ia profitului sau pierderii 
este de 1.313.985.802 RON (2019: I. 229.369.704 RON; 2018: 1.025.872.798 RON). 

Crean\e comerciale 

Nivelul crean\elor comerciale a atins o pondere de 55% din totalul activelor circulante la 31 
decembrie 2020, in cre�tere cu 13% comparativ cu nivelul !or la 31 decembrie 2019. 

1n compara\ie cu sfar�itul anului 2020, crean\ele la 30 iunie 2021 au sciizut cu aproximativ 13%, in 
linie cu nivelul de sezonalitate la sflir�itul anului. 

Creante comerciale de la terti, valoare bruta 

Creante comerciale de la pB.rti afiliate, valoare bruta 
Ajustari pentru deprecierea creantelor comerciale 

2018 

220.279.624 
2.707.122 

(9.329.946) 
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2019 

220.574.726 
3.271.931 

(12.986.433) 

2020 
30.06.2021 

(neauditat 
247.683.534 216.050.006 

3.419.081 5.284.095 
(12.010.785) (13.574.849) 



Total creanfe comerciale, net 213.656.800 210.860.224 239.091.830 207.759.252 

Sursii: Situa/ii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului 

Agrirom a incheiat in 2010 un acord de factoring fi\ra regres cu Uni credit Bank, cu o limitii de 15,2 
milioane RON (5 milioane RON incepiind cu decembrie 2020), valabil piina la 1 aprilie 2021. Suma 
utilizata la 31 decembrie 2020 este de 2,3 milioane RON (31 decembrie 2019: 11,9 milioane RON, 
31 decembrie 2018: 9.5 milioane RON). Facilitatea de factoring este garantatii cu incasiiri de numerar 
curente �i viitoare �i conturi bancare ale Agrirom deschise la unitii\ile Unicredit Bank. 

Expunerea Grupului la riscul de credit este influen\atii in principal de caracteristicile individuale ale 
fiecarui client. Cu toate acestea, conducerea ia in considerare �i factorii care pot influen\a riscul de 
credit al intregului portofoliu de clien\i, inclusiv riscul implicit asocial industriei in care clien\ii 
Grupului i�i desfi\�oarii activitatea . 

. Pierderile de credit previzionate aferente crean\elor comerciale sun! estimate utiliziind o matrice de 
provizioane dete1minatii in func\ie de experien\a anterioarii privind neindeplinirea obliga\iilor de platii 
a debitorului �i o analiza a situa\iei financiare curente a debitorului, ajustatii pentru a \ine searna de 
factorii specifici debitorilor, de condi�ii!e ec?no1;1ke �J_

r<i 

__ 

l�\'i;��u�triei in care opereazii_ debitorii,
precu°: �-' de o eval�are la data raportam a s1tua(!e1 i!,ehte_, �' a pre¾\�mmlor pnvmd evolu\ia vntoare
a cond1\11lor de pia\a. /i! / · : .. - • ,,0

, <:;\ 
: ·': . . ,· , , s I Alte crean\e :, 

·· · .PJ 
'. ./��

Nivelul acestora la sfiir�itul anului 2020 a inregistrat 6 valoare 9.vf 6% mai mare comparativ cu anul 
anterior, ajungiind la valoarea de 18,6 milioane RON. Ponderea cea mai mare au avut-o avansurile 
pentru stocuri, reprezentiind 75%. 

Concedii medicale de recuperat 

Avansuri acordate angajatilor 

TV A de lncasat, brut 

Creante privind impozitul pe profit curent 

Alte creante 

A vansuri pentru stocuri 

Total 

SursG: Situa/ii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului 

Numerar �i echivalente de numerar 

2018 

1.156.916 

274.166 

2.315.131 

2.139.821 

5.254.474 

11.140.508 

2019 

2.374.460 

309.698 

4.859 

3.462 

2.159.262 

11.171.460 

16.023.201 

2020 

1.330.126 

268.493 

3.133.063 

13.910.329 

18.642.011 

Numerarul �i echivalentele de numerar au crescut cu 203% la 31 decembrie 2020, comparativ cu 
nivelul din 2019. Ponderea acestora in totalul activelor circulante a fost de 7% la finalul anului 2020. 

Evolu\ia pozitivii a numerarului �i a echivalentelor de numerar, la 2020 comparativ cu 2019, provine 
din ob\inerea unor rezultate mai bune in 2020 care au general numerar suplimentar, precum �i din 
diminuarea investi(iilor �i plata contractelor de leasing existente, fi\rii avansuri pentru contracte noi. 

2018 

Conturi curente bancare 4.385.131 

Numerar 1.412.526 

Bilete la ordin �i cecuri bancare 1.394.777 

Total numerar �i echivalent de numerar 7.192.434 

Sursa: Situafii Financiare JFRS-UE Combinate ale Grupului 
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2019 

8.219.821 

886.248 

1.035.814 

10.141.883 

2020 

29.599.3 IO 

205.776 

938.414 

30.743.500 

30.06.2021 

(neauditat 

5.929.083 

241.450 

857.495 

7.028.028 



Datorii comerciale 

Nivelul datoriilor comerciale pe tem1en lung a sciizut cu 41 %, in timp ce nivelul celor pe termen scurt 
a crescut cu 3% la finalul anului 2020, comparativ cu nivelul inregistrat la 31 decembrie 2019. 
Datoriile comerciale reprezentau 42% din totalul datoriilor la 31 decembrie 2020. 

Datoriile comerciale pe term en lung la 31 decembrie 2020, 2019 �i 2018 reprezintii datorii ciitre Felix 
Development pentru achizi\ionarea de ciitre Aquila a unui depozit localizat in Ploie�ti. Contractul a 
fast incheiat la 27 martie 2017, pre\ul tranzac\iei fiind de 3 milioane EUR �i se pliite�te in tran�e 
lunare egale pilnii in aprilie 2023. 

in compara\ie cu sfiir�itul anului 2020, datoriile la 30 iunie 2021 au sciizut cu aproximativ 14%, in 
linie cu nivelul de sezonalitate �i cu volumele crescute de bunuri tranzac\ionate la sfiir�itul anului. 

Datorii comerciale catre te11i 
Datorii comerciale catre p8rti afiliate 
Sume de restituit clienfilor 
Total 

2018 

220.828.454 
2.542 

2019 

215.918.245 
29.487 

15.880.639 12.052.179 
236.711.635 227.999.911 

---=-:-:·.,--

2020 

214.278.461 
10.023 

17.333.515 
231.621.999 

Poqiune term en scurt 229.385.05 ef> 0"2'2'2:452,i�07 228.343.685 
Portiune termen lung 7.326, <il • 5.547.1�4 3.278.314 r- . . ..

SursG: SituaJii Financiare JFRS-UE Combinate ale Grupu/ui : lf 

Alte datorii 

30.06.2021 

(neauditat) 

173.758.441 
339.682 

24.111.585 
198.209.708 

193.308.993 
4.900.715 

Nivelul acestora a inregistrat la finalul anului 2020 o scadere de 5%, piina la valoarea de 12,6 milioane 
RON. 

Acestea au crescut fa\a de decembrie 2020 cu 61 %, in special datoritii dividendelor de pliitit care au, 
crescut de 8,7 ori, piina la 15,6 milioane RON la 30 iunie 2021. 

2018 2019 2020 
30.06.2021 
(neauditat) 

TVA de platii 4.538.524 7.126.199 3.557.375 934.810 

Dividende de platit 2.160.324 2.382.765 1.801.841 15.629.613 
Creditori diver�i 318.156 2.338.325 1.635.224 2.272.765 
Alte datorii catre piirti afiliate 14.192.263 615.121 
Altc datorii 70.820 903.050 5.676.319 1.595.018 
Total 21.280.087 13.365.460 12.670,759 20.432,206 

Sursa: Situa/ii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului 

Capitaluri proprii 

Comparativ cu sfiir�itul anului 2020, nivelul capitalurilor proprii a scazut cu 20%, piinii la 91 milioane 
RON, dupii distribuirea dividendelor de 21 milioane RON �i alte modificiiri ale capitalului propriu de 
22,4 milioane RON, reflectilnd achizi\ia Trigor A VD, companie sub control comun, care a compensat 
cu mult cre�terea capitalului social de 16,98 milioane RON. in iunie 2021, Aquila a majorat capitalul 
social prin emiterea de 1.697.504 ac\iuni cu o valoare nominalii de 10 RON prin incorporarea primei 
statutare de ac\iune rezultatii din fuziunea cu Seca Distribution. in plus, Aquila a modificat valoarea 
nominalii a ac\iunilor de la IO RON la 0, 15 RON printr-o impiir(ire a ac\iunilor care a rezultat in 
133.333.600 ac\iuni. 
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(CJ Situafia combinatii a jluxurilor de numerar 

Urmatorul tabel prezinta situa\ia combinata a fluxurilor de numerar ale Grupului, pentru anii incheia\i 
la 31 decembrie 2018, 31 decembrie 2019 �i 31 decembrie 2020, precum �i pentru perioadele 
incheiate la 30 iunie 2020 �i 30 iunie 2021. 

Fluxuri de numerar 2018 

Fluxuri de numerar din activitatea 
de ex loatare 

Profitul exercitiului financiar 18.628.487
Ajustari pentru: 

Amortizarea imobilizfu'ilor 8.938.945
corporale 
Amortizarea activului aferent 31.676.102
dreptului de utilizare 
Amortizarea imobilizaI"ilor . 44.841
necorporale 
Pierdere/(Ca�tig) din cedarea (584.063)
imobilizarilor corporale 

Pierderi din deprecierea creantelor 1.467.530
Modificari ill provizioane, net 517.959
Rezultat financiar net 5.568.180
Alte c§.�tiguri �i pierderi 2.559.211
Cheltuiala cu impozitul pe profit 3.958.038
Modificiiri in: 

Descre�teri/(cre�teri) ale stocurilor (6.788.909) 

Descre�teri/( cre�teri) ale creantelor (27.493.685)
comerciale 
Descre�teri/(cre�teri) ale altor (4.801.465)
creante 
Descre�teri/( cre�teri) ale 546.899
cheltuielilor in avans 
Cre�teri/(descre�eri) ale datoriilor 17.732.978
comerciale 
Cre�terV(descre�teri) ale altar 14.421.197
datorii 
Cre�teri/(descre�teri) ale (73.366)
provizioanelor �i beneficiilor pentru 
angajati 
Cre�teri/(descre�teri) ale datoriilor (374.158)
�rivind contractele cu clientii 
Numerar generat din activitatea 65.944.721 
de ex loatare 

Dobfuizi platite (6.369.955) 

Impozit pe profit plfitit (2.633.839) 

Numerar net din activitatea de 56.940.927 
ex loatare 

Fluxuri de numerar din 
activitatea de investitii 
Plati pentru achizitia de imobilizari (10.241.330)
corporale 
Plati pentru achizitia de imobilizari (8.796) 
necorporale 
Pia.ti pentru achizitia de filiale, net 
de numerarul achizitionat 

2019 2020 

20.847.389 59.928.675

9.466.046 13.417.531

42.466.045 37.233.158

561.916 443.624

1.685.998 940.860

4.l 7��6:945)
,,� 

•;·\ 
Af·' 85p ··• .•. \�-�1,) 

14.8�6.090 ... 1.\'.j)85. 117
4.459,_.

087 , J,ci-�71 .400
5.274.513 ii'.284,149

.• ' ·<'·,/ 
;.,/ 

30.536.498 1.049.379
14.663.932 (29.672.631) 

(4.415.135) 823.989

693.496 (903.363)

(36.511.119) 3.622.088

(14.367.792) (3.187.617)

(2.998.684) 47.024

779.973 (1.846.120)

92.213.074 109.646.747 

(8.451.021) (7.393.727)
(4.833.368) (10.008.672) 

78.928.686 92.244.348 

(6.157.414) (9.751.075)

(106.997) (165.890)

(12.915.300)
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30.06.2020 30.06.2021 
(neauditat) (neauditat) 

17.947.342 20.822.847

5.358.659 4.422.090

18.644.305 19.408.164

209.073 208.234

212.517 385.821

(871.061) 1.564.064
371.275 (698.167)

6.747.740 5.669.630
2.842.139
3.361.908 2.909.398

(1.511.134) (5.825.580)
54.012.885 29.020.056

(5.260.018) (3.980.662)

(3.535.887) (2.070.884)

(54.394.689) (33.412.291)

(410.500) (13.000.341)

1.592.107 2.662.980

(1.555.611) 5.072.501

43.761.050 33.157.860 

(3.888.081) (3.202.976)
(4.544.209) (4.387.232)

35.328.760 25.567.652 

3.985.213 (2.037.980)

(86.419) (64.720)

(22.400.000)



lncasari din vfutzarea de imobilizari 
corporale 
PIRti pentru imprumuturi acordate 
par�ilor afiliate 
incasari din imprumuturi acordate 
par(:ilor afiliate 
Dividende incasate 
Dobaflzi incasate 
Numerar transferat la fuziune 
Numerar net utilizat in 
activitatea de investitii 

Fluxuri de numerar din 
activitatea de finantare 
Trageri din imprumuturi bancare pe 
termen lung 
PHiti aie-imprumuturilor bancare pe 
tennen lung 
Trageri din imprumuturi bancare pe 
termen scurt 
Plati ale imprumuturilor bancare pe 
tennen scurt 
Plata de leasing 
Dividende platite 
Numerar net utilizat in 
activitatea de finanfare 

Cre�terea netii a numerarului �i a 
echivalentelor de numerar 
Numerar �i echivalente de numerar 
la 1 ianuarie 
Numerar �i echivalente de 
numerar la 31 decembrie 

3.394.219 

(6.381.950) 

1.959.476 

163.965 

115 

(11.114.301) 

6.753.606 

(1.304.136) 

(34.591.568) 

(13.410.709) 

(42.552.807) 

3.273.818 

3.918.616 

7.192.434 

3.696.302 

(10.847.495) 

2.504.203 

19.903 

36.472 

(23.770.326) 

10.859.184 

(1.771.660) 

1.719.978 

4.382.313 

(3.907.473) 

1.403.563 

8.761 

10.190 

(8.019.611) 

(2.3 87. 782) 

6.856.526 

(52.208.910) (63,623.119.)/ 
, ;_ iJ.":r ./)/ 

7.192.434 10.141.883 

10.141.883 30.743.500 

Sursii: SituaJii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului 

Fluxuri nete de trezorerie din activitati de exploatare 

1.531.229 1.230.050 

(3.042.060) (6.651.000) 

2.741.845 

8.760 8.800 

2.678 717.969 

(5.571.025) (26.455.036) 

(1.169.018) (1.206.327) 

3.136.067 9.684.505 

(11.249.575) (3.014.568) 

(20.665.093) (21.142.644) 

(3.248.920) (7.149.054) 

(33.196.539) (22.828.088) 

(3.438.804) (23.715.472) 

10.141.883 30.743.500 

6.703.079 7.028.028 

Fluxurile nete din activitatea de exploatare au atins nivelul de 92.244.348 RON in anul incheiat la 31 
decembrie 2020, comparativ cu 78.928.686 RON in anul incheiat la 31 decembrie 2019, reprezentand 
o cre?tere de 17%. Principalii factori ai acestei cre�teri de 1 7% au fost cre�terea profitului exercitiului
financiar aferent 2020 cu 187%, modificarea stocurilor cu -97% �i modificarea creantelor comerciale
cu-302%.

Fluxurile nete din activitatea de exploatare au atins nivelul de 56.940.927 RON in anul incheiat la 31 
decembrie 2018, comparativ cu anul incheiat la 31 decembrie 2019, reprezentand o cre�tere de 39%. 
Principalii factori ai acestei cre�teri, au fost modificarea stocurilor cu +550% �i modificarea 
crean\elor comerciale cu +153%. 

Fluxurile din exploatare au atins nivelul de 25.567.652 RON pentru perioada de 6 !uni incheiatii la 
30 iunie 2021, comparativ cu 35.328.760 RON pentru perioada de 6 luni incheiatii la 30 iunie 2020, 
reprezentand o sciidere de 28%. 

Grupul imbuniitiite�te permanent rela\ia cu creditorii �i furnizorii siii, ajungand la un ciclu de 
conversie al numerarului de aproximativ 3 siiptiimani. 
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Fluxuri de trezorerie uete folosite in activitiiti de iuvestipi 

Fluxurile de trezorerie nete folosite in activitiiti de investitii au atins nivelul de 8.019.61 I RON in 
anul incheiat la 31 decembrie 2020, comparativ cu 23. 770.326 RON in anul incheiat la 31 decembrie 
2019, reprezentand o sciidere de 66%. Aceastii sciidere s-a datorat in principal deciziilor strategice 
luate in 2020 ca urmare a pandemiei COVID-19, printre care a fost �i reducerea flotei. Astfel de 
decizii au ajutat la conservarea fluxurilor de numerar pentru a asigura continuitatea financiarii a 
Grupului, in cazul inriiuta\irii situa\iei sanitare. 

Fluxurile de trezorerie nete folosite in activitiiti de investitii au atins nivelul de 11.114.301 RON in 
anul incheiat la 31 decembrie 2018, mai mici cu 114% comparativ cu 2019. Aceastii cre�tere s-a 
datorat in principal acceleriirii planului de dezvoltare, care a inclus achizitia Agrirom in 2019. 

Fluxurile din investitii au atins nivelul de 26.455.036 RON pentru perioada de 6 !uni incheiatii la 30 
iunie 2021, cornparativ cu 5.571.025 RON pentru perioada de 6 !uni. incheiatii la 30 iunie 2020, 
reprezentand o cre�tere de 375%. 

'lP� �5 l<-r;J.;•
f-

•. 
Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitiiti de fina Jare 'L\._ 

.,.y' ,··, . ··i .:� , \t..,_
Fluxurile de trezorerie nete folosite in activitiiti de finaRtar tau ,tfa\�ihiv Jul de 63.623.119 RON in 
anul incheiat la 31 decembrie 2020, comparati; cu 52.20�.910 RQ1\)Jn

f
} I incheiat la 31 decembrie 

2019, reprezentand o cre�tere de 22%. Ill_cadrul acestei cate,gorii, pri�_i,;f alele utiliziiri au fost pentru
plata d1v1dendelor (18.538.905 RON) �1 pentru rambursarea cong-a· telor de leasmg (41.517.177 
RON) pentru finan\area achizitiei de echipamente de depozitare �(a investitiilor in flotii. Principala 
sursii a fost reprezentatii de tragerile de imprumuturi bancare (10.859.184 RON) pentru finan\area 
achizitiei Agrirom in cursul anului 2019. Cre�terea anuala de 22% a fluxurilor de trezorerie nete 
folosite in activitii\i de finan\are, s-a datorat in principal cre�terii pliitilor de dividende ciitre acjionari 
cu 57%. 

Fluxurile de trezorerie nete folosite in activitiiti de fmanjare au atins nivelul de 42.552.807 RON in 
anul incheiat la 31 decembrie 2018, mai mici cu 23% comparativ cu 2019. In cadrul acestei categorii, 
principalele utiliziiri au fost pentru plata dividendelor (13.410.709 RON) �i pentru rarnbursarea 
contractelor de leasing (34.591.568 RON), in timp ce principala sursii au fost tragerile de imprumuturi 
bancare pe termen scurt (6.753.606 RON). Cre�terea anuala de 23% a fluxurilor de trezorerie nete 
folosite in activitii\i de finanjare s-a datorat in principal tragerilor de imprumuturi bancare (I 0.859.184 
RON) pentru finan\area achizitiei Agrirom. 

Fluxurile din finan\are au atins nivelul de 22.828.088 RON pentru perioada de 6 !uni incheiatii la 30 
iunie 2021, comparativ cu 33.196.539 RON pentru perioada de 6 !uni incheiatii la 30 iunie 2020, 
reprezentand o sciidere de 31 %. 

Situatiile Financiare Consolidate ale Grupului Aquila pentru anii incheiati Ia 31 decembrie 
2018, 31 decembrie 2019, 31 decembrie 2020 (auditate) �i 30 iunie 2021 (neauditate) 

(A) Situafia consolidatii a projitului sau pierderii fi a a/tor elemellte ale rezultatului global 

Urmiitorul label prezintii situatia consolidatii a profitului sau pierderii �i a altar elemente ale 
rezultatului global ale Grupului Aquila, pentru anii incheiati la 31 decembrie 2018, 31 decembrie 
2019 �i 31 decembrie 2020, precum �i pentru perioadele incheiate la 30 iunie 2020 �i 30 iunie 2021. 

Cont de profit sau pierdere 

Venituri 

Alte venituri din exploatare 

2018 

973.066.472 

6.805.036 

2019 

1.166.877. 728 

5.779.832 

125 

2020 

1.707.868.114 

4.374.739 

30.06.2020 30.06.2021 
(neauditat) 

745.514.100 

2.030.029 

(neauditat) 

870.944.776 

1.597.069 



Costul bunurilor vlli1dute (646.733.21 I) (800.375.966) (1.256.325.046) (542.956.682) (650.222.817) 

Costul combustibilului �i al 
(58.691.417) (58. 744.648) (44.923.277) (22.638.181) (25.631.788) 

serviciilor de transport 

Beneficiile angajatilor (135.290.641) (147.826.562) (177.934.935) (88.658.692) (94.949.642) 
Reparatii, intretinere �i 

(20.147.839) (19.658.435) (17.702.142) (8.510.905) (9.821.880) 
materiale 
Amortizarea imobilizfu'ilor 

(35.742.976) (47.245.575) (48.799.488) (23.393.677) (23.313.543) 
corporale �i necorporale 

Deprecierea creantelor (1.338.983) (4.839.965) 165.028 656.827 (1.971.026) 
Modificari in provizioane. 

(31.266) (651.914) 4.231 716.417 237.077 
net 

Alte cheltuieli de exploatare (67.450.567) (70.101.437) (86.028.818) (35.585.841) (40.024.252) 

Profit din exploatare 14.444.608 23.213.058 80.698.406 27.173.395 26.843.974 

Venituri din doblli1zi 1.406.887 2.016.380 4.060.016 2.005.817 737.598 

Alte venituri financiare 162.134 19.902 

Cheltuieli financiare (5.762.205) (14.556.438) (14.302.998) (8.364.043) (6.142.628) 

Alte ca�tiguri �i pierderi (2.559.211) (4.459.087) (5,671.400) (2.842. 139) 

Rezultat financiar net (6,752.395) (16.979.24})� su(15o�382) (9.200.366) (5.405.030) 

/4''/ ·.·, !••·� ... ,,<"\ 
, .. 
�; 

Profit inainte de 7.692.213 6.23:d15 64,684.�� 17.973.029 21.438.944 im ozitare ,., ' 

Cheltuiala cu impozitul pe :,. ( iO:�'i fa#ti) rofit (1.588.619) (2.072.496) (3,368.261) (2,826.976) 

Profitul exercitiului 6.103.594 4.161.319 54::lli2. 758 14.604.768 18.611.968 financiar 

Profitul atribuibil 
-actionarilor Societiitilor 6.105.269 4.151.897 54.354.926 14.599.919 18.606.936 
-intereselor care nu
controleazii. (1,675) 9.422 7.832 4.849 5.032 
Profitul exercitiului
financiar 6.103.594 4.161.319 54.362.758 14.604.768 18.611.968 

Rezultatul �e actiune 
Rezultatul pe actiune - de 
bazii. �i diluat 27,65 18,81 179,69 48,26 1,12 

Operatiuni din striiiniitate -
diferente de curs valutar din 
conversie 36.621 
Alte elemente ale 
rezultatului global, dupli 
im ozitare 36.621 

Total rezultat global 6.103.594 4.161.319 54.362.758 14.604.768 18.648.589 

Rezultatul global total 
atribuibil 
-actionarilor Societiitilor 6.105.269 4.151.897 54.354.926 14.599.919 18.643.557 
-intereselor care nu
controleazii. (1.675) 9.422 7.832 4.849 5.032 

Total rezultat global 6.103.594 4.161.319 54.362.758 14.604.768 18.648.589 
Sursa: Situa/ii Financiare JFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila 
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Venitnri 

Veniturile consolidate ale Grupului Aquila au atins nivelul de 1, 71 miliarde RON pentru anul 1ncheiat 
la 31 decembrie 2020, comparativ cu 1,17 miliarde RON pentru anul 1ncheiat la 31 decembrie 2019, 
1nregistriind o cre�tere de 46%. 

Nivelul veniturilor a atins nivelul de 870.944.776 RON pentru perioada de 6 !uni 1ncheiatii la 30 iunie 
2021, comparativ cu 745.514.100 RON pentru perioada de 6 !uni 1ncheiatii la 30 iunie 2020, 
reprezentand o cre�tere de 17%. 

Veniturile din 1nchirierea de investi\ii imobiliare snnt recunoscute ca alte venituri din exploatare pe 
o bazii liniarii pe durata contractului de leasing. Stimulentele pentru contractele de leasing acordate
sun! recunoscute ca parte integrantii a venitului total din chirii, pe durata contractului de leasing.

Venituri 2018 2019 2020 

Venituri 970.517.122 1.159.013.006 1.705.313.300 

. .--;-.�� Alte vemturi /J;,'c-;:,u, '''·•�◊ 

Venituri din chirii 2.549.350 7.864.7f2' , 2.554:&J)l, 
Total venituri 973.066.472 1.166.877(728 · • L707,8�S,m'4\ 

Sursa: Situa/ii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului A
_
v.uila 

ii".,?/ 
Prezentarea veniturilor in fuucpe de tipul veniturilor" - _:,.;Y 

2018 2019 2020 

Distributia de bunuri 811.087.656 1.005.834.970 1.567.055.231 
Scrvicii logistice 71.366.630 78,031.887 78.031.609 
Servicii de transport 88.062.837 75.146.149 60,226.461 
Total 970.517.122 1.159.013.006 I.705.313.300

Sursii: SituaJii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupu/ui Aquila 

Prezentarea veniturilor in func\ie de \arii 

2018 2019 

Romania 871.618.280 1.071.057.039 
Germania 61.006.920 35.837.857 
Allele 37,891.922 52.118.110 
Total 970.517.122 1.159.013.006 

Sursii: Situafii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila 

30.06.2020 30.06.2021 
(neauditat) (neauditat) 
744.245.700 869.150.944 

1.268.400 1.793.832 
745.514.100 870.944.776 

30.06.2020 30.06.2021 
(neauditat) (neauditat) 

675.315,711 804.981.950 
38.177.593 34.914.933 
30.752.396 29.254.061 

744.245.700 869.150.944 

2020 
1.588.355.330 

32.544.379 
84.413.591 

I. 705.313.300

Sursa veniturilor din Germania o reprezintii livriiri intracomunitare �i servicii de transport prestate 
pentru clienti din Germania. Variatia veniturilor provine din reducerea flotei ca urmare a eforturilor 
de optimizare, eficientizare �i limitare a impactului pachetului de mobilitate �i a expunerii pe un 
segment supus schimbiirilor de reglementari. 

Prezentarea veniturilor in funcpe de momentul recunoa�terii acestora 

Produse �i servicii transferate 
la un moment specific 
Servicii transferate in timp 

2018 2019 2020 

824,876.296 1.020.746.971 1.602.686.059 

145.640.826 138.266.035 102.627.241 

127 

30.06.2020 
(neauditat) 

30.06.2021 
(neauditat) 

691.922.640 . 821.877.777 

52.323.060 47.273.167 



Total 970.517.122 1.159.013.006 1.705.313.300 

Sursii: Situa/ii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila 

Alte venituri 

744.245.700 869.150.944 

Valoarea veniturilor din alte surse a scazut cu 24% in 2020, fa(a de 2019. Compensa(iile pentru 
asigurari au avut cea mai mare pondere in totalul acestora, reprezentiind 87%. 

2018 2019 2020 

Penalitiiti 2.159.806 246.757 

Compensatii din asiguriiri 2.931.151 2.665.039 3.818.151 

Venituri din subventii 121.978 90.984 250.075 

(Pierderea)lc§.�tigul net/(a) din cedarea imobiliziirilor corporale 730.697 (1.594.602) (1.493.538) 

Altele 3.021.210 2.458.605 1.553.294 

Total 6.805.036 5.779.832 4.374.739 

Sursii: Situa/ii Financiare JFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila 

in anul 2019, penalita(ile se referii in principal la incas J�,e,,penalitii(i de la unul dintre clien(ii 
Grupului Aquila pentru rezilierea anticipatii a contrac .Jiifi;;trepliiij,._ 

/? . \:_,\ 
Costul bunurilor vandute ,--:; ,. ·";·., I_';.\ 

·; 
• I , • 

,;_-/ 
Costul bunurilor viindute a crescut in 2020 piina la niv.elul de

0 

f,2i°i"ini�rde RON, comparativ cu 2019 
ciind nivelul atins a fest de 800 milioane RON. Cre�tere11'inregistrjita in acest interval a fest de 57%. 

--

Costul bunurilor viindute a atins nivelul de 650.222.817 RON pentru perioada de 6 !uni incheiata la 
30 iunie 2021, comparativ cu 542.956.682 RON pentru perioada de 6 luni incheiatii la 30 iunie 2020, 
reprezentiind o cre�tere de 20%. 

Aceasta categorie de cheltuieli a reprezentat in 2020 o pondere de 77% din totalul cheltuielilor �i 74% 
raportat la venituri. 

Costul combustibilului �i al serviciilor de transport 

Costul combustibilului a reprezentat 3% din totalul cheltuielilor, atingiind nivelul de 44,9 milioane 
RON in 2020, in scadere cu 24% comparativ cu anul 2019. 

Costul combustibilului �i al serviciilor de transport a atins nivelul de 25.631.788 RON pentru perioada 
de 6 !uni incheiatii la 30 iunie 2021, comparativ cu 22.638.181 RON pentru perioada de 6 !uni 
incheiatii la 30 iunie 2020, reprezentiind o cre�tere de 13% 

Beneficiile angaja(ilor 

Salariile �i beneficiile au crescut cu 20% in 2020, piinii la valoarea de aproximativ 178 milioane RON. 
Au reprezentat 11 % din totalul cheltuielilor la nivelul anului 2020. 

Beneficiile angaja(ilor au atins nivelul de 94.949.642 RON pentru perioada de 6 !uni incheiatii la 30 
iunie 2021, comparativ cu 88.658.692 RON pentru perioada de 6 !uni incheiatii la 30 iunie 2020, 
reprezentiind o cre�tere de 7%. 
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Cheltuielile cu beneficiile angajatilor sun! unniitoarele: 

2018 2019 2020 

Salarii 1,,i indemnizatii 105.427.597 I I 9.325.842 148.707.273 
Diume 18.481.606 15.842.276 12.881.182 
Contributii 1,,i cheltuieli sociale 5.511.656 6.436.308 8.034.039 
Tichete de masa 5.869.782 6.222.136 8.312.441 
Totalul beneficiilor angajatilor pentru an 135.290.641 147.826.562 177.934.935 

Sursii: Situafii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila 

Alte cheltuieli de exploatare 

Valoarea acestora a crescut cu 23% m 2020 in comparatie cu 2019, reprezentiind 5% din totalul 
cheltuielilor. Ponderea cea mai mare au avut-o cheltuielile cu merchandisingul, reprezentiind 19% 
din total alte cheltuieli de exploatare in anul 2020. 

Aceastii categorie de cheltuieli a atins nivelul de 40.024.252 RON pentru perioada de 6 !uni incheiatii 
la 30 iunie 2021, comparativ cu 35.585.841 RON pentru perioada de 6 !uni incheiatii la 30 iunie 2020, 
reprezentiind o cre�tere de I 2%. 

Chirii 
Merchandising 
Taxe rutiere 
Utilitati 
Consultanfii generalii 
Marketing 1,,i publicitate 

Prime de asigurare 
Deplasari 

Comisioane bancare 1,,i cheltuieli similare 
Servicii de manipulare 1,>i depozitare 
Securitate 

Alte impozite 

Compensatii, amenzi 1,>i sanctiuni 
Sponsorizfui 
Comisioane �i taxe 
Po�ta �i telecomunicatii 
Audit �i consultanµi 
Formarea �i alte cheltuieli cu personalul 
Servicii de salubritate 
Alte cheltuieli de exploatare 
Total 

.... ·�}J?:vJ:::� 
2018 y-Q� 2019 ·c·\�

/!, ~-- ''?.., 
2020 

2.619.01 {f 4.973.Sdf." 6�f 1.962 
12.560.812' 9.923.601:, 16{J20.223
15.040.371 )3.214.421 A,A58.730 
4.904.814 ·-6�895833_ ;/7.720.745
4.371.649 5.222.905 5.426.222 
1.139.539 1.576.834 2.262.260 
6.627.489 5.677.896 6.703.071 
4.106.087 3.842.615 3.457.792 
1.131.314 1.460.636 2.502.492 
1.114.643 2.896.587 2.430.024 
2.103.050 2.171.798 1.829.027 

1.569.246 
1.481.676 1.091.832 556.332 

577.492 633.925 2.414.000 
1.037.464 673.755 1.757.615 

722.635 653.723 718.905 
376.695 1.553.182 2.472.761 
449.264 443.254 910.711 
138.337 307.383 347.232 

6.948.225 5.318.109 11.368.714 
67.450.567 70.101.437 86.028.818 

Sursii: Situa/ii Financiare JFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila $i management Aquila 

Amortizarea imobilizarilor corporale �i necorporale 

30.06.2020 30.06.2021 
(neauditat) (neauditat) 

2.010.305 2.774.921 
5.202.978 5.619.889 
5.594.304 5.402.663 
3.848.605 3.869.088 
2.099.875 3.183.848 

583.62 786.227 
3.366.904 3.188.408 
1.736. 191 1.767.885 
1.211.685 1.459.020 

852.431 450.478 
961.107 773.090 
58.125 17.436 

215.858 117.204 
257.000 1.576.292 
673.362 1.126.758 
349.198 260.446 

224.025 
183.28 544.750 

167.689 134.814 
6.213.324 6.747.011 

35.585.841 40.024.252 

Cheltuielile cu amortizarea imobiliziirilor corporale �i necorporale au crescut cu 3% in 2020, 
comparativ cu 2019, piina la valoarea de 48,8 milioane RON. Au reprezentat 3% din totalul 
cheltuielilor de la nive!ul anului 2020. 
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Acestea au fast constante la nivelul perioadei de 6 !uni incheiata la 30 iunie 2021, comparativ cu 
perioada de 6 !uni incheiatii la 30 iunie 2021. 

PROFITUL DIN EXPLOATARE 

Profitul din exploatare aferent anului 2020 a fast cu 248% mai mare fa\ii de eel inregistrat in 2019. 
Activitatea de distribu\ie a bunurilor a avut cea mai mare contribu\ie la rezultatul din exploatare, 
reprezentand 90%. in 2020, Grupul Aquila a inregistrat profit din exploatare �i pentru celelalte doua 
segmente, serviciile logistice, respectiv serviciile de transport. 

Profitul din exploatare a atins nivelul de 26.843.974 RON pentru perioada de 6 !uni incheiata la 30 
iunie 2021, comparativ cu 27.173.395 RON pentru perioada de 6 !uni incheiatii la 30 iunie 2020, 
reprezentand o sciidere de 1 %. 

2018 2019 2020 

Distribu\ia de bunuri 14.858.847 31.908.885 72.904.428 
Servicii logistice (181.462) (8.653.991) 4.492.530 
Servicii de transport (232.777) (4q3�ii7,iJ\il'(l�8 
Total profit din exploatare _/_/') - ''-":� 
pe segmente de activitate 14.444•608 23·2tf05�' \ 80.�98-40��

1 

Sursii: Situafii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului-A.�ui/a 
_.'¥} 

REZULTATULFINANCIARNET , .-:fl 
,. 

30.06.2020 30.06.2021 
(neauditat) (neauditat) 
22.020.461 27.201.773 
2.683.812 (66.841) 
2.469.122 (290.958) 

27.173.395 26.843.974 

Veniturile din dobiinzi includ dobanzile aferente imprumnturilor acordate piir\ilor afiliate in valoare 
de 4.041.064 RON (2020) (2019: 1.979.965 RON; 2018: 1.406.805 RON). 

2018 2019 2020 30.06.2020 30.06.2021 
(neauditat) (neauditat) 

Venituri din dobfuizi 1.406.887 2.016.380 4.051.254 1.997.056 717.969 
Alte venituri financiare 162.134 19.902 8.762 8.760 19.629 
Total venituri financiare 1.569.021 2.036.282 4.060.016 2.005.816 737.598 

Cheltuieli cu dobfu1zile (5.124.793) (7.103.673) (7.062.205) (3.721.620) (3.095.481) 
Pierderi nete din diferentele de (80.676) (948.747) (603.678) (51.260) curs valutar 
Alte cheltuieli financiare (556.736) (6.504.018) (6.637.115) (4.591.163) (3.047.147) 
Total cheltuieli financiare (5.762.205) (14,556.438) (14,302.998) (8,364.043) (6.142.628) 

Alte ca�tiguri �i pierderi (2,559.211) (4,459.087) (5,671.400) (2,842.139) 

Rezultat financiar (6,752.395) (16,979.243) (15,914.382) (9,200.366) (5.405.030) 
SursCl: Situafii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila 

PROFIT INAINTE DE IMPOZITARE 

Valoarea profitului inainte de impozitare a fast de 64,8 milioane RON, inregistrand o cre�tere de 
939% comparativ cu 2019 (6,2 milioane RON). 

Profitul inainte de impozitare a atins nivelul de 21.438.944 RON pentru perioada de 6 !uni incheiatii 
la 30 iunie 2021, comparativ cu 17.973.029 RON pentru perioada de 6 luni incheiatii la 30 iunie 2020, 
reprezentand o cre�tere de 19%. 
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Cheltuiala cu impozitul pe profit 

Cheltuiala cu impozitul curent al perioadei 

Cheltuiala/ (Beneficiu) cu impozitul amftnat 

Total cheltuiala cu impozitul pe profit 

2018 2019 

1.998.667 

(410.048) 

1.588.619 

2.726.997 

(654.501) 

2.072.496 

SursG: Situafii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila 

Total rezultat global 

2020 

9.422.809 

998.457 

10.421.266 

30.06.2020 30.06.2021 
{neauditat) (neauditat) 

3.233.958 3.522.251 

134.303 (695.275) 

3.368.261 2.826.976 

Rezultatul global total a crescut de 13 ori in 2020, comparativ cu 2019, atingiind nivelul de 54.362. 758 
RON. 

Rezultatul global a atins nivelul de 18.648.589 RON pentru perioada de 6 !uni incheiatii la 30 iunie 
2.02.1, comparativ cu 14.604.768 RON pentru perioada de 6 !uni incheiatii la 30 iunie 2020, 
reprezentiind o cre�tere de 28%. 

(B) Situatia consolidatii a pozitieifinanciare

Unniitorul �abe! prezintii situa\ia �ons_olidatii a po,;i��::���;)\'mitentului, �entru anii i�cheia\i
la 31 decembne 2018, 31 decembne 2019 �' 3.:1' decembnec:2020, precum �' pentru penoadele 
incheiate la 30 iunie 2020 �i 30 iunie 2021. ' '· · · 

Bilant 

ACTIVE 

Active imobilizate 

Imobilizari corporale 

Investitii imobiliare 

lmobilizafi necorporale 

Fond comercial 

Alte investitii 

2018 

I 75.745.889 

6.289.867 

imprumuturi acordate partilor afiliate 23.624.017 

Crcante comerciale pc tcrmen lung de Ia paTfi afiliate 30.436.123 

Creante privind impozitul ami3.nat 1.086.571 

Cheltuieli in avans 492.772 

Alte active imobilizate 1.092.929 

Total active imobilizate 238.768.168 

Active circulante 

Stocuri 

Creanfe comerciale 
Prutea curenta a imprumuturilor acordate parf:ilor 
afiliate 
Alte creante 

Cheltuieli in avans 

Numerru· �i echivalente de numerar 

Total active circulante 

Total active 

97.443.149 

153.048.586 

2.318.481 

3.983.959 

1.980.984 

258. 775.159

497.543.327 

131 

174.476.821 

14.574.782 

2.323.897 

5.011.706 

ll6.446 

29.488.186 

33.911.007 

1.661.395 

471.951 

1.195.473 

263.231.664 

104.406.702 

146.798.903 

2.367.163 

4.565.815 

3.812.793 

7.413.995 

269.365.371 

532.597.035 

2020 

143.902.250 

13.227.423 

2.064.341 

5.0ll.706 

111.273 

58.256.178 

1.221.846 

248.497 

224.043.514 

123.419.366 

229.408.936 

7.618.002 

17.714.783 

5.867.422 

26.514.346 

410.542.855 

634.586.369 

30.06.2021 
(neauditat) 

135.250.888 

12.964.560 

1.946.362 

5.011.706 

55.595.703 

1.704.488 

210.740 

212.684.447 

135.147.180 

207.759.252 

14.936.090 

22.044.543 

7.938.306 

7.028.028 

394.853.399 

607.537.846 



CAPITALURI PROPRII SI DATORII 
Capitaluri proprii 
Capital social
Rezerve legale
Diferente de curs valutar din conversie
Rezultatul reportat
Total capitaluri proprii atribuibile actionarilor 
Societiitilor 
Interese care nu controleaza
Total capitaluri proprii 

Datorii 
Datorii pe termen lung 
imprumuturi bari.Caie•p·e termen lung
Leasing- termen lung
Datorii comerciale - termen lung
Venituri amanate
Datorii privind impozitul amallat
Total datorii pe termen lung 

Datorii curente 
Partea curenta a lmprumuturilor bancare pe tennen
lung 
imprwnuturi bancare pe termen scurt
Leasing - termen scurt
Datorii comerciale
Beneficiile angaja\ilor
Datorii privind impozitul pe profit curent
Datorii privind contractele cu clientii
Provizioane
Alte datorii
Total datorii curente 
Total datorii 

Total capitaluri proprii �i datorii 

2.797.428 2.797.428
639.055 644.012

28.895.443. 27.962.299

32.331.926 31.403.739 
379.799 389.221

32.711.725 31.792.960 

6.736.205
103.846.909 88.815.083

7.326.576 5.547.104

-o..- ·�·(:.:;, �l'2s�PriC> 88.176
2 52 865;036

111/912,349' 
.•\ 

102.051.604 

i. 

' 
·,\�/ 

1:377.485
107.599.410 131.478.002
21.724.068 36.145.475

177.795.495 185.617.048
15.553.594 17.171.246
1.229.806 1.243.433
1.194.267 1.213.219

12.945
27.802.613 23.493.618

352.899.253 398. 752.4 71 
464.831.602 500.804.075 

497.543.327 532.597.035
Sursii: SUua/ii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila 

Imobilizari corporale 

3.614.728 20.589.768
1.080.139 1.080.139

36.621
93.730.027 68.445.855

98.424.894 90.152.383 
397.053 402.085

98.821.947 90.554.468 

4.440.893 3.267.744
64.546.337 54.235.982
3.278.314 4.900.715-

307.347 229.497
705.531 428.595

73.278.422 63.062.533

2.422.305 2.450.810
162.958.828 169.628.765
37.127.032 35.138.687

224.654.551 193.308.993
21.513.577 24,920.188

2.834.537 1.962.823
739.333 5.889.684

8.713 188.689
10.227.124 20.432.206

462.486.000 453.920.845 
535. 764.422 516.983.378 

634.586.369 607.537.846

Imobilizarile corporale au reprezentat 64% din totalul activelor imobilizate la 31 decembrie 2020 �i 
au inregistrat o sciidere de 18%, piinii la nivelul de 143,9 milioane RON, fa\ii de anul incheiat la 31 
decembrie 2019. 

Scaderea provine din renegocierea contractelor de inchiriere spa\ii depozitare ciit �i din cedarea de 
mijloace de transport ca urmare a diminuiirii flotei necesare pentru transport greu. La ini\ierea unui 
contract, Grupul Aquila evalueazii dacii ace! contract este sau include un contract de leasing. Un 
contract este sau con\ine un contract de leasing dacii ace! contract conferii dreptul de a controla 
utilizarea unui activ identificat, pentru o anumitii perioadii de timp, in schimbul unei contravalori. 
Pentru a evalua dacii un contract conferii dreptul de a controla utilizarea unui activ identificat, Grupul 
Aquila utilizeazii defini\ia unui contract de leasing din IFRS 16. 
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Imobiliziirile corporale includ active aferente dreptului de utilizare cu o valoare contabilii netii de 
37.105.367 RON la 31 decembrie 2020 (31 decembrie 2019: 44.017.973 RON, 31 decembrie 2018: 
52.372.597 RON) privind echipamentele lnchiriate �i 65.681.080 RON la 31 decembrie 2020 (31 
decembrie 2019: 83.112.646 RON, 31 decembrie 2018: 78.365.251 RON) privind proprietiitile in 
sistem de leasing care nu corespund definitiei investitiei imobiliare. 

Investitii imobiliare 

Investitiile imobiliare au fost cu 7% mai mici la 31 decembrie 2020, comparativ cu anul incheiat la 
31 decembrie 2019, avand o pondere de 6% din totalul activelor imobilizate. Valoarea acestora era la 
finalul anului de 13.227.423 RON. 

Investitiile imobiliare cuprind terenuri �i cliidiri ale Aquila �i Printex care sunt inchiriate unor terti. 

Cre�terea investitiilor imobiliare la 31 decembrie 2019 comparativ cu 31 decembrie 2018, reprezintii 
impactul achizitioniirii Agrirom. in februarie 2019, Aquila a achizitionat de la terte pii11i 100% din 
actiunile Agrirom, ulterior, incepil.nd cu 1 ianuarie 2021, Societatea a absorbit Agrirom in cadrul 
procesului de fuziune. 

Stocuri 

Stocurile constau rn principal in bunuri destinate rev.anziirii �i alte consumabile. Valoarea acestora la 
31 decembrie 2020 a fost de 123 milioane RON, in.cre�tere cu •18')\comparativ cu aceea�i perioadii 
a anului anterior. Acestea au reprezentat 30% din valoarea activel9r·circulante la finalul anului 2020. 

2018 2019 

Consumabile 439.016 551.853 

Marfuri destinate revanzarii 97.004.133 102.459.271 

Ambalaje 1.395. 578 

Total stocuri 97.443.149 104.406. 702 

Rotatia stocurilor 55 48 

2020 

583.851 

122.835.515 

123.419.366 

36 

30.06.2021 
neauditat 

662.946 

134.484.234 

135.147.180 

38 

Sursii: SituaJii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupu/ui Aquila fi management Aquila (pentru rota{ia stocurilor)

in cursul anului 2020, costul stocurilor recunoscute drept cheltuialii in situatia profitului sau pierderii 
a fost de 1.256.325.046 RON (2019: 800.375.966 RON; 2018: 646.733.211 RON). 

Creante comerciale 

Nivelul creantelor comerciale a atins o pondere de 56% din totalul activelor circulante la 31 
decembrie 2020, ln cre�tere cu 56% comparativ cu nivelul !or la 31 decembrie 2019. 

2018 2019 2020 
30.06.2021 
neauditat 

Creante comerciale de la terj:i, valoare brutii 155.286.242 151.463.816 237.593.676 216.050.004 

Creante comerciale de la parj:i afiliate, valoare brutii 2.814.109 5.070.797 3.419.081 5.284.095 

Ajusta.Ti pentru deprecierea creanielor comerciale (5.051.765) (9.735.710) (11.603.821) (13.574.847) 

Total creante comerciale, net 153.048.586 146.798.903 229.408.936 207.759.252 

Sursii.: Situafii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila 

Durata de incasare a creantelor a crescut in 2020 de la 46 la 49 de zile, ca efect al cre�terii expunerii 
ciitre canalul Retail Modem �i al prelungirii termenelor de platii din sectorul HORECA, ca urmare a 
restrictiilor impuse de autoritii\i in pandemie. 
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2018 2019 2020 
30.06.2021 
(neauditat 

Venituri 973.066.472 1.166.877.728 1.707.868.ll4 870.944.776 

Creante comerciale 153.048.586 146.798.903 229.408.936 207.759.252 

Durata de incasare a creanfelor (zile) 57 46 49 44 

Sursii: Siluafii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila li management AquUa (pentru durata de incasare 

a creanfelor) 

Alte creante 

Nivelul acestora la sfiir�itul anului 2020 a tnregistrat o valoare de trei ori mai mare comparativ cu 
anul anterior, ajungand la valoarea de 17,7 milioane RON. Ponderea cea mai mare au avut-o 
avansurile pentru stocuri, reprezentand 79%. 

Concedii medicale de recuperat 
Avansuri acordate angajatilor 
Creante privind impozitul pe profit curent 
Alte creante 
A vansuri pentru stocuri 
Total 

2018 

1.043.017 

' ,t·,, 
� t-'iv•� 

11:/;J.
8

,, 

- '\,, 

. ,_•� ,�26.1.Q_0, ,,-,_ '\t, 
; ) · 8L766: ,. __ , :_ 1 

2.318.48}: •" _;:,-., 

Sursii: Situafii Financiare JFRS-UE Consolidate ale Grupului Aqllilb 

Numerar �i echivalente de numerar 

2019 2020 

2.107.256 1.330.126 
306.198 268.493 

3.462 
779.599 2.205.835 

1.369.300 13.910.329 

4.565.815 17.714.783 

Numerarul �i echivalente]e de numerar au crescut cu 258% la 31 decembrie 2020, comparativ cu 
nivelul din 2019. Ponderea acestora ln totalul activelor circulante a fast de 6% la fmalul anului 2020. 

Evolutia pozitivii a numerarului �i a echivalentelor de numerar, la 2020 comparativ cu 2019, pro vine 
din obtinerea unor rezultate mai bune ln 2020 care au general numerar suplimentar, precum �i din 
diminuarea investi\iilor �i plata contractelor de leasing existente, rarii avansuri pentru contracte noi. 

2018 

Conturi curente bancare 851.680 
Numerar 247.959 
Bilete la ordin �i cecuri bancare 881.345 
Total numerar �i echivalent de numerar 1.980.984 

Sursci: Situa/ii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupu/ui Aquila 

Datorii comerciale 

2019 2020 

6.011.454 25.386.549 
366.727 189.384 

1.035.814 938.413 
7.413.995 26.514.346 

30.06.2021 
neauditat 

5.929.083 
241.450 
857.495 

7.028.028 

Nivelul datoriilor comerciale pe terrnen lung a sciizut cu 41 %, in timp ce nivelul celor pe terrnen scurt 
a crescut cu 21 % la finalul anului 2020, comparativ cu nivelul lnregistrat la 31 decembrie 2019, 
respectiv cu 4,3% ln 2019 comparativ cu 2018. 

Cre�terile datoriilor comerciale sunt ln linie cu cre�terea business-ului, derivand din miirirea nevoilor 
de capital de lucru ( datorii-stocuri-crean\e ), care sii sus\inii dezvoltarea. 

2018 2019 2020 
30.06.2021 
neauditat 

Datorii comerciale ci'itre terti 174.042.078 180.437.609 210.589.327 173.758.441 
Datorii comerciale ci'itre parti afiliate 1.385.968 2,836.398 10.023 339.682 
Sume de restituit clientilor 9.694.025 7.890.145 17.333.515 24.111.585 
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Total 

Portiune termen scurt 

Poriiune termen lung 

185.122.071 

177. 795.495 

7.326.576 

Sursii: Situafii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila 

Alte datorii 

191.164.152 

185.617.048 

5.547.104 

227.932.865 

224.654.551 

3.278.314 

198.209.708 

193.308.993 

4.900.715 

Nivelul acestora a inregistrat la finalul anului 2020 o scadere de 56%, piinii la valoarea de 10,2 
milioane RON. 

2018 2019 2020 
30.06.2021 
(neauditat) 

TVA deplata 4.170.742 5.982.240 3.442.505 934.810 
Dividende de pl8tit 8.083 9.242 8.042 15.629.613 
Cre4itori_diver�i 9.621.152 16.479.668 1.537.780 2.272.765 
Alte datorii catre pi'ir!i afiliate 14.192.263 615.121 
Alte datorii (189.627) 407.347 5.238.797 1.595.018 

Total 27.802.613 .,,-.,-:��:193,618 10.227.124 20.432.206 

Sursii.: Situa/ii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aq t_a-'<'
1

�­

·1;-;,
!,� 

Lichiditatea �i resursele de capital · ..-_,-

Rate de lichiditate 

Active circulante 

Datorii curente 

Rata lichiditlitii curente 

Numerar �i echivalente de numerar 

Creanie comerciale 

Datorii curente 

Rata lichiditi'itii imediate 

\. 
\ '•.

2018 

258.775.159 

352.899.253 

0,73 

1.980.984 

153.048.586 

352.899.253 

0,44 

SursCl: Situa/ii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila 

(C) Situafia consolidatii a jluxurilor de numerar

2019 

269.365.371 

398.752.471 

0,67 

7.413.995 

146. 798.903 

398.752.471 

0,39 

2020 

410.542.885 

462.486.000 

0,88 

26.514.346 

229.408.936 

462.486.000 

0,55 

Urmiitorul label prezintii situa(ia consolidatii a fluxurilor de numerar ale Emitentului, pentru anii 
incheia(i la 31 decembrie 2018, 31 decembrie 2019 �i 31 decembrie 2020, precum �i pentru perioadele 
incheiate la 30 iunie 2020 �i 30 iunie 2021. 

Fluxuri de numerar 2018 2019 2020 
30.06.2020 30.06.2021 
(neauditat} {neauditat} 

Fluxuri de numerar din activitatea de 
ex loatare 
Profitul exercitiului financiar 6.103.594 4.161.319 54.362.758 14.604.768 18.611.968 
Ajustiiri pentru: 

Arnortizarea imobilizi'irilor corporale 7.951.268 8.636.616 12.727.733 5.030.254 4.362.618 
Amortizarea activului aferent 

27.791.708 38.130.487 36.153.859 18.157.215 18.745.215 dreptului de utilizare 
Amortizarea imobilizi'irilor 

478.472 443.624 206.208 205.710 necorporale 
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Pierdere/(C§.�tig) din cedarea (730.697) 1.594.602 1.493.538 535.426 676.774 imobiliz8.rilor corporale 
Pierderi din deprecierea creantelor 1.338.983 4.839.965 (165.028) (656.827) 1.971.026 
Modificari in provizioane, net 31.266 651.914 (4.231) (716.417) (237.077) 
Rezultat financiar net 4.193.184 12.520.156 10.242.982 6.358.227 5.405.030 
Alte ca�tiguri �i pierderi 2.559.211 4.459.087 5.671.400 2.842.139 0 
Cheltuiala cu impozitul pe profit 1.588.619 2.072.496 10.421.266 3.368.261 2.826.976 
Modificiri in: 
Descre�teri/(cre�teri) ale stocurilor 5.014.966 17.142.875 1.811.476 (278.191) (4.019.398) 
Dcscre�teri/(cre�teri) ale creantclor (32.126.102) 17.502.997 (34.022.454) 54.496.683 26.564.239 comerciale 
Descre�teri/(cre�teri) ale altar creante (59.343) (1.787.152) 14.608.051 8.969.814 (4.062.811) 
Descre�teri/(cre�teri) ale cheltuielilor 353.582 619.175 (903.365) (3.535.889) (2.070.884) in avans 
Cre�teri/(Descre�t�ri} ale datoriilor 12.563.803 (21.757.314) 5.858.852 ·(61.919.151) (33.228.264) comerciale 
Cre�teri/(Descre�teri) ale altar datorii 20.144.932 (I 1.032.538) (15.848.188) (41.600.141) (11.644.063) 
Cre�teri/(Descre�teri) ale 
provizioanelor �i beneficiilor pentru (1.178.309) (2

,
6,¥1�96.020) 2.467.717 2.803.545 

angajati <{f,.y- -." ··1t�;�\ 
Cre�teri/(Descre�teri) ale datoriilor (40.495) .·.\81. 796i.·_. •. /1}46\\20) (1.555.611) 5.072.501 �rivind contractele cu clientii 
Numerar generat din activitatea de 55.500.170 75'561.492 I 00.3 I.P;'133 6.774.485 31.983.105 ex loatare 

Dobfuizi pliitite (5.124.793) (7.103.673) 

.. -'5Y
•c·LJ• 

: .(7·;062.205) (3.721.620) (3.095.481) 
Impozit pe profit platit (11.231) (2.364.470) (8.546.656) (3.379.211) (3.691.957) 

Numerar net din activitatea de 50.364.146 66.093.350 84.701.272 (326.346) 25.195.667 ex loatare 

Fluxuri de numerar din activitatea 
de investitii 
Pia.ti pentru achizitia de imobiliziiri (8.272.536) (3.951.010) (9.398.295) (3.743.793) (2.769.125) corporate 
Pl:iti pentru achizitia de imobiliziiri (37.833) (184.068) (85.697) (65.082) necorporale 
Plati pentru achizitia de filiale, net de (12.915.300) 0 (19.483.545) !_1-umerarul achiziiionat 
Incasfui din vanzarea de investitii 378.987 0 imobiliare 
incasfui din vanzarea de imobiliziiri 2.461.088 2.523.261 3.829.635 1.208.320 939.097 corporale 
Pl:ifi pentru 'imprumuturi acordate (6.381.950) (10.847.495) (3.907.473) (3.042.060) (6.651.000) pfu1ilor afiliate 
incasari din imprumuturi acordate 1.959.476 2.504.203 1.403.563 0 2.741.845 pfu1ilor afiliate 
Dividende 'incasatc 162.134 19.902 8.761 8.760 8.800 
Dobfuizi incasate 115 36.472 10.190 2.678 717.969 
Numerar transferat la fuziune 300.854 300.854 
Numerar net utilizat in activitatea (10.071.673) (22.667.800) (7.557.846) (5.350.938) (24.561.041) de investitii 

Fluxuri de numerar din activitatea 
de finan are 
Trageri din imprumuturi bancare pe 10.859.184 termen lung 
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Plati ale imprumuturilor bancare pe 
(1.771.660) (2.387.782) 

termen lung 
Trageri din imprumuturi bancare pe 
te1men scurt 

464.875 1.888.836 6.856.526 

Pia.ti ale imprumuturilor bancare pe 
(1.097.723) (5.525.172) (8.035.781) 

termen scurt 

Plata de leasing (30. 766.597) (38.364.802) (40.493.278) 

Dividende platite (9.399.914) (5.078.925) (13.982.760) 

Numerar net utilizat in activitatea 
( 40. 799.359) (37.992.539) (58.043.075) 

de finantare 

Cre�terea neta a numerarului �i a 
(506.886) 5.433.011 19.100.351 

echivalentelor de numerar 
Numerar �i echivalente de numerar la 

2.487.870 1.980.984 7.413.995 
I ianuarie 
Numerar �i echivalente de nurnei-ar' 

1.980.984 7.413.995 26.514.346 
la 31 decembrie 

SursQ: SituaJii Financiare JFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila 

Fluxuri nete de trezorerie diu activitati de exploatar�"s:,, 
' 

/��... - (�:\ 

(1.169.018) (1.206.327) 

35.796.152 9.684.505 

(11.249.575) (3.014.568) 

(20.211.933) 
(20.676. 770) 

(1.554.080) (4.907.784) 

1.611.546 (20.120.944) 

(4.065.738) (19.486.318) 

7.413.995 26.514.346 

3.348.257 7.028.028 

/.!::;,· /•'' ,';\ 

Fluxurile nete din activitatea de exploatare au atins niv&lurde "84:70;L272 RON in anul incheiat la 31 
decembrie 2020, comparativ cu 66.093.350 RON in anu) inch�iafla 31 debembrie 2019, reprezentiind 
o cre�tere de 28%. · ·•. : 1• · 

Comparativ cu nivelul atins pentru anul incheiat la 31 decembrie 2018, de 50.364.146 RON, fluxurile 
nete din activitatea de exploatare din 2019 au crescut cu 31 %. 

Fluxuri uete de trezorerie diu activitafi de iuvestipi 

Fluxurile nete din activitatea de investi!ii au atins nivelul de 7.557.846 RON in anul incheiat la 31 
decembrie 2020, comparativ cu 22.667.800 RON in anul incheiat la 31 decembrie 2019, reprezentiind 
o sciidere de 67%.

Comparativ cu nivelul atins pentru anul incheiat la 31 decembrie 2018, de I 0.071.673 RON, fluxurile 
nete din activitatea de investi!ii din 2019 au crescut cu 125%. 

Fluxurile din invesli!ii au atins nivelul de 24.561.041 RON pentru perioada de 6 !uni incheiatii la 30 
iunie 2021, comparativ cu 5.350.938 RON pentru perioada de 6 !uni incheiata la 30 iunie 2020, 
reprezentand o cre�tere de 359%. 

Fluxuri nete de trezorerie din activitati de finantare 

Fluxurile nete din activitatea de finan(are au atins nivelul de 58.043.075 RON in anul incheiat la 31 
decembrie 2020, comparativ cu 37.992.539 RON in anul incheiat la 31 decembrie 2019, reprezentiind 
o cre�tere de 53%.

Comparativ cu nivelul atins pentru anul incheiat la 31 decembrie 2018, de 40. 799.359 RON, fluxurile 
nete din activitatea de finan(are din 20 I 9 au sciizut cu 7%. 

Fluxurile din finan!are au atins nivelul de 20.120.944 RON pentru perioada de 6 luni incheiatii Ia 30 
iunie 2021. 
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Gradul de indatorare 

Grad de indatorare 2018 2019 2020 
30.06.2021 
(neauditat) 

lmprwnuturi �i leasing 233.170.387 265.552.250 271.495.395 264.721.988 

Mai putin: Numerar �i solduri bancare (1.980.984) (7.413.995) (26.514.346) (7.028.028) 

Datorie netii 231.189.403 258.138.255 244.981.049 257.693.960 

Total capitaluri proprii 32.711.725 31.792.960 98.821.947 90.152.383 

Gradul de indatorare 7,07 8.12 2,48 2,85 

Sursci: SituaJii Financiare JFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila 
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CAPITOLUL6 

ACpONARI PRINCIPAL! �I TRANZAC'fll CU PA.R'fl AFILIATE 

Sectinnea 1 - Actionari Principali 

Nu existil nicio persoanil in cadrul Emitentului care sil nu fie membru al unui organ de administrare, 
conducere sau supraveghere al Emitentului �i care sil de(inil, direct sau indirect, un procentaj din 
capitalul social sau din drepturile de vot ale Emitentului care trebuie notificat potrivit legislatiei din 
Romania. 

La data Prospectului, ac\ionarii principali ai Emitentului sun!: 

Constantin-Catalin Vasile, Director General �i membru al Consiliului de Administratie, care de(ine 
la data Prospectului un numilr de 66.666.800 Actiuni, reprezentand 50% din capitalul social �i 
drepturile de vot in Emitent. 

Alin-Adrian Dociu, Pre�edinte al Consiliului de Adminis���!�e la data Prospectului un 
numilr de 66.666.800 Ac(iuni, reprezentand 50% din capi(,jJul scicial�i di�pturile de vot in Emitent. 

DI. Constantin-Ciitillin Vasile si di. Alin-Adrian Dociu nu:u ��eptu;;,�:;,' v:� diferite de drepturile de, ' . ,•,.·, - •�· I 

vot al� altar actiona:i ai Emitentului, dupil inregistrarea A�t\unilofNoi J!1,1tegistrul actionarilor care 
va fi (mut de Depoz1tarul Central. . <!/ 

.,.:----

Niciun actionar al Emitentului nu detine controlul asupra Emitentului. DI Constantin-Ciltillin Vasile 
�i di Alin-Adrian Dociu de\in, impreunil, la data Prospectului 100% din capitalul social �i drepturile 
de vot in Emitent. 

Din cuno�tin\ele Emitentului, nu existil acorduri a cilror aplicare poate genera, la o datil ulterioaril, o 
schimbare a controlului asupra Emitentului. 

Secpunea 2 - Tranzacpi cu parµ afiliate 

0 societate este afiliatil unei entitil\i care raporteazil dacil indeplinqte una dintre unniltoarele conditii: 
• entitatea �i entitatea care rapo1teazil sunt membre ale aceluia�i grup ( ceea ce inseamnil cil fiecare

societate-marnil, filialii sau filialii membrii este afiliatil celorlalte entitilti);
• o entitate este o intreprindere asociatil sau o asociere in participa\ie a celeilalte entitil(i (sau

entitate asociatil sau asociere in participa(ie a unui membru al grupului din care face parte �i
cealaltil entitate );

• ambele entitilti sun! asocieri in participa(ie ale aceleia�i pilr(i ter(e;
• o entitate este o asociere in participa(ie a unei terte pilrti, iar cealaltil entitate este o intreprindere

asociata a piirtii terte;
• entitatea este un plan de beneficii post-angajare in beneficiul angaja\ilor entitiltii care raporteazil

sau ai unei entitil\i legate entitiltii care raporteazil. Dacil chiar entitatea care raporteazil reprezintil
ea insil�i un astfel de plan, angajatorii care finan\eazil planul sunt, de asemenea, lega(i entitiltii
care raporteaza;

• entitatea, sau orice membru al unui grup din care aceasta face paite, furnizeaza entitiitii care
raporteazil sau societil\ii-mamil a entitil\ii care raporteazil servicii legate de personalul cheie din
conducerea entitil\ii respective.
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Principalii acµonari 

La 31 decembrie 2020, 2019 �i 2018, ac(ionarii Aquila au fost Vasile Constantin Ciitiilin �i Dociu 
Alin Adrian, fiecare cu o cotii de participare de 50%. 

Soldurile in legiiturii cu ac(ionarii sunt legate de dividendele de pliitit, dupii cum urmeazii: 
2018 2019 

Vasile Constantin Ciltalin 1.075.625 1.186.275 
Dociu Alin Adrian 1.076.616 1.187.248 
Actionari minoritari 8.083 9.242 
Total 2.160.324 2.382.765 

Tranzac\ii!e cu ac(ionarii reprezintii plii\i de dividende, dupii cum urmeazii: 
2018 2019 2020 

Vasile Constantin Catalin 6.701.342 5.886
�
19 :;;;u;:9,268.853 
� ,:.v:.- "-1t,:)..._ 

Dociu Alin Adrian 6.700.758 5.8}/-2:50_.:, 9.26&;ft4
Actionari minoritari 8.608 .· 2,:1.456 ·. __ , ;i /."\,.1,.2�� 
Total 13.410.709 11.79�.901 'i8:53s.9Q� 

,\ . .  :;i_•_l';. :";! 

Tabelul de mai jos prezintii natura rela(iei �i tranzac\iilir cu piiqll: . .a#J{ate: 

2020 

896.899 
896.900 

8.042 

1.801.841 

30.06.2020
(neauditatc)

1.624.460 
1.624.460 

3.248.920 

• .,,,.? 
·· Natura operatiunilorParte afiliatii Relatie 

30.06.2021 
(neauditate) 

7.810.785 
7.810.786 

8.042 

15.629.613 

30.06.2021
(neauditatc)

3.574.527 

3.574.527 

7.149.054 

Aquila Construct 

Best Coffee Solutions 

Aquila Agricola 

Novadex 

Entitate controlata in comun

Entitate controlata in comun 

Enlitate controlata in comun

Entitate controlati'i in comun 

Entitate controlati'i in comun 

Entitate controlata in comun 

Entitate controlata in comun 

Acordare $i primire de imprumuturi 

Acordare de imprumuturi 

Nordexim 

Aquila Asig 

Best Distribution Moldova 

Sursii: Situafii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului 

Solduri cu parµIe afiliate 

Datorii comerciale 

Aquila Construct 

Best Coffee 

Aquila Agricola 

Nordexim 

Novadex 

Total 

2018 

193 

2.349 

2.542 

Sw·sii: Situafii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului 

Alte datorii 

Aquila Construct 

Aquila Asig 

Altii 

Total 

Sursii: Situafii Financiare JFRS Combinate ale Grupului 
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2018 

12.055.381 

488.827 
1.648.055 

14.192.263 

Acordare de imprumuturi 

Acordare de imprumuturi $i vanzari de 
marfuri 

Vallzar:i de marfuri 

Broker de asigurari 

VIDlziiri de marfuri, achizifii de servicii 

2019 2020 30.06.2021 
(ncauditatc) 

10.023 22.568 
14.862 

10.000 127.757 
1.199 24.076 

18.288 150.419 
29.487 10.023 339.682 

2019 2020 

614.777 
344 

615.121 



Creanfe comerciale 2018 2019 2020 

Aquila Construct 786 83.078 70.445 

Best Coffee 162.225 268.004 5.219 

Aquila Agricola 12.242 32.273 64.023 

Aquila Asig 2.560 3.997 2.839 

Novadex 1.110.846 765.747 

Nordexim 1.411.362 2.112.023 3.270.229 

Best Distribution Moldova 7.101 6.809 6.326 

Total 2.707.122 3.271.931 3.419.081 

Sursii: Situa/ii Financiare IFRS-UE Combinale ale Grupu/ui 

Tranzacpi en piirple afiliate 

Achizitii 
2018 % 2019 % (Carli TVA) 

Aquila 0,0% 0,0% Construct 
Best Coffee 1.235.847 0,1% 2.328.531 0,1% 
Nordexim 837,835 0,1% 254,165 0,0% 
Novadex 476,063 0,0% 498,574 0,0% 
Best 
Distribution 126,297 0,0% 267,7 0,0% 
Moldova 
Total 2.676.042 0,2% 3.348.970 0,2% 

-o'2- SU?,'"',>.-�,,. 

vJ·
·•i;,·b

· Jf � · . l '·\·., ,\''t\ 
:zd�o %;•.(:.3(t.06

'.
�:.20 

'"·""• ''( • •/ne�-�j:htat

34,022 ·. ·•o 0¾ "\:S/ , o_:_,,.Y 26,5 

2.217.952 0,1% 905,278 
305,292 0,0% 110,064 
493,343 0,0% 247,054 

259,53 0,0% 

3.310.139 0,2% 1.288.896 

% 

0,0% 

0,1% 
0,0% 
0,0% 

0,0% 

0,2% 

30.06.2021 

(ncauditatc) 

241.762 

118.295 

79.727 

2.737 

3.306 

4.838.268 

5.284.095 

30.06.2021 % 

neauditat 

10,542 0,0% 

566,783 0,1% 
158,312 0,0% 
249,317 0,0% 

0,0% 

984,954 0,1% 

Sursii: Situa/ii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupu/ui, cu excepfia informafiilor din coloanele marcate cu %, care 
reprezintii procent din cifra de afaceri # a ciiror sursii este management Aquila, neauditat. 

V3nz8ri (farli 2018 % 2019 % 2020 % 30.06.2020 % 30.06.2021 % 

TVA) neauditat neauditat 
Aquila 1.691.350 0,1% 1.280.583 0,1% 1.092.135 0,1% 500,363 0,1% 572,262 0,1% Construct 
Best Coffee 259,559 0,0% 608,82 0,0% 515,566 0,0% 174,673 0,0% 159,045 0,0% 
Aquila 36,032 0,0% 21,537 0,0% 26,681 0,0% 15,144 0,0% 13,197 0,0% Agricola 
Aquila Asig 5,574 0,0% 4,682 0,0% 5,773 0,0% 3,033 0,0% 4,869 0,0% 
Nordexim 3.895.850 0,3% 5.065.609 0,3% 9.974,740 0,6% 4.328.580 0,5% 5.978.567 0,7% 
Novadex 0,0% 33,471 0,0% 0.0% 0,0% 2,778 0,0% 
Best 
Distribution 86,642 0,0% 96,389 0,0% 61,491 0,0% 0,0% 0,0% 
Moldova 
Total 5.975.006 0,4% 7.111.091 0,4% 11.676.386 0,7% 5.021.793 0,6% 6.730.718 0,7% 

Sursii: Siluafii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupu/ui, cu excepfia informa/iilor din co/oanele marcate cu %, care 
reprezintii procent din cifra de afaceri �; a ciiror sursii este management Aquila, neauditat 
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CAPITOLUL7 

GUVERNANTACORPORATIVA 

Sec\iunea I - Prezentarea generalii

Societatea este administratii 1n sistem unitar de ciitre Consiliul de Administra\ie care a delegat 
conducerea Societii\ii directorului general. Consiliul de Administra\ie este format din trei (3) membri 
numi\i de AGOA pentru un mandat de patru ani, cu posibilitatea de a fi re-ale�i pentru mandate 
ulterioare de patru ani, cu excep\ia primilor membri ai Consiliului de Administra\ie care au fast numi\i 
pentru un mandat de doi ani. Pre�edintele Consiliului de Administra\ie este ales de Consiliul de 
Administra\ie dintre membrii acestuia. 

Consiliul de Administra\ie este responsabil pentru adoptarea tuturor actelor utile sau necesare 
Societii\ii in vederea desfii�uriirii activitii\ii, cu excep\ia atribu\iilor care sunt conferite AGA prin lege 
sau prin Actul Constitutiv sau a celor delegate ciitre directorul general. 

�GT"" 
Sec(iunea 2 - Consiliul de Administra\ie

/,{/ ... :.',: . . . •.;,� •.c •. .· ',. • ,\ 
Pentru exerci\iul fmanciar 1ncheiat la 31 decembrie 2020, administra�ea �i conducerea Societii\ii a 
fast asiguratii de doi administratori, respectiv dl. Co�stantin°Ca,t�Hn :Y.asile �i dl. Alin-Adrian Dociu. 
Mandate le celor doi administratori s-au 1ncheiat la'. data de 07,Qf:'2021, odata cu trans farm area 
Societii\ii 1n societate pe ac\iuni �i au fast numi\i pentru im nou'fuandat 1n cadrul noii organizari, 
conform celor de maijos. Nu au existat plii\i compensatorii pentru cei doi administratori 1n momentul 
1ncetiirii mandatelor de administrator 1n cadrul Societii\ii, 1n forma societii\ii cu riispundere limitatii. 

La data Prospectului, Consiliul de Administra\ie este campus din urmiitorii membri, desemna\i pentru 
o perioadii de 2 ani:

Prenume, Nume 
Data 
desemnirii 

Alin-Adrian Dociu 7 aprilie 2021 

Constantin-Cati'ilin Vasile 7 aprilie 2021 

Ion-Lucian Mihalache 7 aprilie 2021 

Data expiriirii 
mandatului 

7 aprilie 2023 

7 aprilie 2023 

7 aprilie 2023 

Funcfie 

Pre�edinte al Consiliului de Administratie 

Membru executiv al Consiliului de Administratie, 

Director General 

Membru independent al Consiliului de 

Administratie 

Locul de desfii�urare a func\iei de membru 1n Consiliu de Administra\ie se aflii la sediul Societii\ii. 

Alin-Adrian Dociu

Alin-Adrian Dociu, unul dintre cei doi Fondatori, de\ine 1n prezent �i pozt\Ia de Pre�edinte al 
Consiliului de Administra\ie. Alin �i-a desfii�urat studiile superioare 1n cadrul Universita\ii Ploie�ti -
Facultatea de Forajul Sondelor �i Exploatarea Ziiciimintelor, unde a ob\inut diploma de inginer in 
profilul Petrol, specializarea Forajul Sondelor si Exploatarea Ziicamintelor de Petrol �i Gaze. 

Constantin-Ciitalin Vasile

Constantin-Ciitiilin Vasile, unul dintre cei doi Fondatori, de\ine in prezent �i func(ia de Director 
General. Ciitiilin este absolvent al Facultii\ii de Ma�ini �i Utilaje pentru Construc\ii din cadrul 
Institutului de Construc\ii Bucure�ti �i de\ine diploma de inginer in profilul Mecanic, specializarea 
Utilaj Tehnologic, Direc(ia de Specializare Utilaj Tehnologic pentru Construc(ii. 
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In cei peste 26 de ani de la infiin\area Societii\ii, cei doi Fondatori au demonstrat un putemic spirit 
antreprenorial, reu;;ind plasarea �i consolidarea Societii\ii la nivelul de lider de pia(ii in domeniul 
serviciilor integrate de distribu\ie �i logisticii, prin viinzarea de produse �i servicii complementare. 

Ion-Lucian Mihalache 

Ion-Lucian Mihalache este administrator independent 1n cadrul Societii(ii. Lucian este absolvent al 
Universita\ii de Petrol �i Gaze Ploie�ti, Facultatea de Litere �i $tiin(e, unde a ob\inut diploma de 
economist. A fast implicat activ in mediul antreprenorial, aviind o experien(a de peste 20 de ani in 
domenii variate de afaceri �i activeaza cu succes pe pia(a de capital din anul 1996. 

Societatea a incheiat contracte de asigurare de raspundere profesionala pentru fiecare membru al 
Consiliului de Administra\ie. 

Secµunea 3 - Com.itetele consultative 

La data Prospectului, nu 
Administra\ie. Pentru mai 
Corporativii de mai jos. 

a fast format mcmn comitet consultativ in cadrul Consiliului de 
multe detalii a se v

�;,��cfiti�.\lq��
ec/arafia privind Guvernanfa

Sec(innea 4 - Conducerea executivli 

Directori �r membrii conducerii superioare ' 

La data prezentului Prospect, di Constantin-Catalin Vasile este Directorul General numit de Consiliul 
de Administra\ie 1n baza unui contract de mandat. 

De asemenea, di. Daniel Biilu� 1ndepline�te func\ia de director comercial, di Sorin Ba�cau 
indepline�te func\ia de director financiar, di Petre Bogdan - func\ia de director opera\ional, di George 
Dragomir indepline�te func\ia de director de transport , nici una dintre aceste persoane neaviind 
atribu\ii de conducere delegate (i.e. nu sun! directori in accep\iunea Legii Societa\ilor). 

Locul desfii�urarii activita\ii de ciitre Directorului General �i ceilal\i directori este la sediul Societii\ii. 

Prenume, Nume Data desemn3.rii 

ConstantinMCiit.'ilin Vasile 18.08.2021 

Daniel Balui 201 9 

Sorin Basciiu 2020 

Petre Bogdan 2015 

George Dragomir 

Alte persoane cheie din cadrul Grupului: 

Iosiflenei 2001 

06.04.2023 

Nedeterminat 

Nedeterminat 

Nedeterminat 

Nedeterminat 

N edeterminat 

Functie 

Director General, contract de mandat 

Director Comercial, contract de muncii 

. p_ir(!ctor _Fi_n_�ci�, .. c<mt�act_ de ITil_l.llC� 

Director Operatiuni, contract de munca 

Director Transport, contract de munci'i. 

Director General Trigor A VD, contract de 

munca 

Pentru biografia dlui Constantin-Catiilin Vasile, vii rugam consulta\i sec\iunea Consiliul de 
Administrafie de mai sus. Societatea a incheiat un contract de asigurare de raspundere profesionala 
pentru Directorul General. 

Persoane din conducerea Societa\ii fiira puteri delegate de la Consiliul de Administra\ie, care i�i 
desf'�oara activitatea in temeiul unor contracte de munca pe perioada nedeterminatii sun!: 

Daniel Balu� 
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Daniel Biilu� este Directorul Comercial al Societii\ii din anul 2019, dupii ce s-a aliiturat echipei Aquila 
in anul 1998. Pana in prezent, a ocupat diferite func\ii de management in departamentul comercial al 
Aquila. Daniel de\ine o vastii experien\ii in gestionarea portofoliului de furnizori �i clien\i, pe diverse 
piete alimentare �i nealimentare �i a acoperit toate canalele de distributie. Daniel a absolvit 
Universitatea Tehnicii Petro�ani. 

Sorin Aurelio Ba�ciiu 

Sorin Basciiu s-a aliiturat Societiitii in 2001, initial ca analist financiar �i ulterior a devenit manager 
al departamentului de controlling. incepand din anul 2020, Sorin ocupii pozitia de Director Financiar 
al Aquila. De-a lungul anilor, Sorin a fast implicat in imbuniitiitirea sistemelor de analizii �i raportare 
financiarii �i opera\ionalii, in dezvoltarea �i implementarea proceselor �i procedurilor, precum �i in 
sprijinirea finaliziirii tranzactiilor de finantare �i de fuziuni �i achizitii. Sorin este absolvent al 
Academiei de Studii Economice. 

Petre Bogdan 

Petre Bogd� este Dire�tor�� de Op�r�\iuni din a�o/,go'�f�';;';��turat e_chipei in _anul 1998 �i �i:a
petrecut maJontatea car1ere1 m ac!Iv1tatile operat,9!!ale, 1r1cer��d '�'\ ob\ma cele mai bone pract1c1 m 
sisteme, procese �i tehnologie, imbunatatire contillU.a,)anrdeJp'ro\':JZionare, automatizare �i livrare.
Aceste sarcini includ competen\e de conducere utijizate in·,de�of,tJrea strategiilor opera\ionale pe 
termen lung, lucrand indeaproape cu conducerea supefioarii ·pehj�� indeplini obiectivele Societiitii. 
Bogdan a absolvit Facultatea de Inginerie �i Management din cajl.rul Universitiitii Bio Terra Bucure�ti. 

George Dragomir 

George Dragomir este Directorul de Transport �i Patrimoniu al Aquila din anul 2019 �i s-a aliiturat 
echipei in anul 2003. Are o vastii experien\ii in administrarea flotei �i in activitatea de transport, 
adiiugand valori in activitii\ile Grupului de transport interna\ional, intern �i logisticii. De asemenea, el 
dezvoltii o echipii pentru departamentul de patrimoniu, un non accent in evolutia viziunii Grupului pe 
termen lung. George este inginer mecanic �i a absolvit Universitatea de Transporturi din Bucure�ti in 
1998. in perioada 2007-2008, George a obtinut certificatul profesional in management eliberat de 
Open University Business School UK. 

Iosiflenei 

Iosif Ienei ocupii pozitia de Director General al Trigor A VD, care activeazii in Republica Moldova. 
Iosif �i-a inceput cariera in cadrul Aquila in anul 1997 avand mai multe functii in departamentul 
comercial �i din 2001 panii in prezent a dezvoltat Trigor AVD, fiind un pilon de bazii in construirea 
�i dezvoltarea Grupului in Republica Moldova. Iosif a absolvit Universitatea Tehnicii din Petro�ani 
in anul 1994, iar in perioada 2003-2006 a obtinut certificatul profesional in management �i Diploma 
in management eliberatii de Open University Business School UK. 

Sec\iunea 5 -Experien\a in afara Grupului 

Pe langii func\iile de\inute in cadrul Societii\ii, membrii Consiliului de Administra\ie, directorii 
executivi �i membrii conducerii superioare ai Societiitii au desf'�urat in ultimii 5 ani sau desf'�oarii 
in prezent urmiitoarele activitiiti principale in afara Emitentului, care sun! semnificative pentru 
Emitent (acestea includ calitatea de membru al unui organ de administrare, conducere sau 
supraveghere sau partener): 

Alin-Adrian Dociu 
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enumire entitate Funcfie Perioada in func\ie Da
(D)/Nu (N) 

AQUILA TRADE SOLUTIONS ___________________ asocial ______________________ 2012 -_prezent ____ D ______________ 
__ OVADEX & CA ___________________________________ asociat/administrator ______ 2003_ -_prezent ____ D _____________ _
SECA DISTRIBUTION asociat/administrator 1994 - 2019 ... - . - - --- - --. ----.. ---- .. ---- . -----. ---. -- .. -·- - . - -... -.. -... --- - . ----· -. -· --.. ---.. -- -· -.. -.. ------- -- . -- . --. -- - --- - - ----- -
TOTAL GREEN ENERGY _________________________ asociat/administrator ______ 2008 -prezent ____ D ______________ 
__ QUILA CONSTRUCT ____________________________ asocial ______________________ 2003_ -_prezent ____ D ______________ 
__ QUILAAGRICOLA ______________________________ asociat/administrator ______ 2004 -_prezent ____ D _____________ _
POTENTIAL CONSTRUCT _______________________ Administrator ______________ 2008 -_prezent ____ D _____________ _
__ ORDEXIM COFFEE_SERVICES ________________ asociat/administrator ______ 2010 -_prezent ____ D _____________ _
TRIGORAVD Asocial 2005-2021 ------- ---------------------------------------------------------------- --------------------------------------------------- ---
BEST COFFEE SOLUTIONS ______________________ asociat/administrator ______ 2016 -prezent _________________ D
__ QUILA ASIG AGENT DE ASIGURARE ______ asociat/administrator ______ 2010 -_prezent ___ D ______________ 
PRINTEX SA_--------------------------------------P re�edinte CAI _____________ 2004-prezent _____ D _____________ _

�iE����FFEE_SERVICES __________________ :::�:��:;::�i\\ _ ���������------------------------
TV DISTRIBUTION asociaitadministrator -,,;,\ 2010-2020 

STANDARD A VD __________________________________ Asoci�t __ -________ ,:,:;, _ ';\_ 2005-prezent _____ D ______________ 
BEST DISTRIBUTION Asoci�t ,__ l} 2016- rezent D

Constantin-Ciitiilin Vasile 

Denumire entitate Funcfie erioada in func\ie: Da 
D /Nu N 

__ QlJ-[1,A_TJ½_l)§_�_Q_J,]}J!Q)'!!l_ ___________________ asocial _____ _ ______________ 2012 -_prezent _ D ________________ 
__ OVADEX & CA ___________________________________ asociat/administrator ______ 2003 -_prezent _ D _______________ _
SECA DISTRIBUTION asociat/administrator 1994 - 2019 
.... -. -------.. ----. ----- - - --- ------------- --- -- - - - ----- ----- ---- -- ----- ---------- - - -- ----- ----- ------- ----- -- --- -- --- ----. -. 

TOTAL GREEN ENERGY _________________________ asociat/administrator ______ 2008 -prezent __ D ________________ 
__ QUILA CONSTRUCT ____________________________ asocial ______________________ 2003 -_prezent __ D ________________ 
AQUILA AGRICOLA ______________________________ asociat/administrator ______ 2004 -_prezent _ D ________________ 
POTENTIAL CONSTRUCT _______________________ administrator _______________ 2008 -_prezent _ D ________________ 
__ ORDEXIM COFFEE SERVICES ________________ asociat/administrator ______ 2010 -_prezent __ D _______________ _
TRIGORAVD asocial 2005-2021 ------------------------------. ---- . ----- -- --- - -- -----------.. - -- . ---- --.. -- . --. --- - -- -- . -------. -----. ---- . - . --- ------. -----
BEST COFFEE SOLUTIONS ______________________ asociat/administrator ______ 2016 -prezent _ D _______________ _
AQUILA ASIG AGENT DE ASIGURARE ______ asociat/administrator ______ 2010 - prezent _ D _______________ _
PRINTEX SA _______________________________________ Pre�edinte CA ______________ 2004-prezent ___ D ________________ 
__ QUILA V &L _ -------------------------------------- asociat/administrator ______ 2002-2021 _______________________ _
PREMIUM COFFEE SERVICES asociat/administrator 2010-2020 ------------------. -------------------------------------------- -- -- - -- ------. ---------. ---------. ------ -- --------------. ---. -

TV DISTRIBUTION asociat/administrator 2010-2020 -----------------------------. ----------------- . - - ----. ----- . --· -- --- -- . --- . ------- ----. -------. ------ ------. ---------. ---. -
STANDARD A VD __________________________________ asocial ______________________ 2005-prezent ___ D ________________ 
BESTDISTRIBUTION asocial 2016- rezent D 

Ion-Lucian Mibalacbe 

Denumire entitate IFuncfie 

�VEDISIS PAN SRL administrator 
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rerioada lin funcfie: Da
i(D) /Nu (N) 

2020 - prezent D



Daniel Biilu� 

Denumire entitate 

TIB CONSTRUCT SRL 

functie IPerioada 

asocial unic/administrator 2008-
06.05.2020 
(intrerupere 
activitate pana
la 06.05.2023) 

/in funcfie: Da 
/(D) /Nu (N) 
D 

Sorin Aureliu Bii�ciiu - nu a desfii.�urat in ultimii 5 ani �i nu desf'�oara in prezent activita\i in afara
Emitentului, care sa fie semnificative pentru Emitent. 

Petre Bogdan- nu a desfii.�urat in ultimii 5 ani �i nu desfii.�oara in prezent activita(i in afara
Emitentului, care sa fie semnificative pentru Emitent. 

George Dragomir 

Denumire entitate 

IAnuki Gmb Consult 

Iosiflenei 

IDenumire entitate 

Aquila 

asoci�t73.dniil1istiatqr, · /\ 2019-prezent . . . 

· ·•Y /Perioada 

Director vanzari 1998-prezent 

Alte persoane cheie din cadrul Societa\ii: Doru Atomei, Director Dezvoltare. 

lin funcfic: Da 
!(D) /Nu (N) 
D 

lin funcfie: Da 
(D) I Nu (N) 
D 

Secpunea 6 - Politica privind remunerarea. Remunerapi, beneficii, pliiti compensatorii 

Cuantumul agregat al remunera\iei brute platite (inclusiv orice remunera\ie condi\ionata sau amii.nata) 
de catre Emitent �i filialele sale pentru serviciile de orice fel prestate, membrilor Consiliului de 
Administra\ie pentru exerci\iul financiar incheiat la data de 31.12.2020 a fost de 59.672 RON. 
Beneficiile in natura puse la dispozi\ie pentru desfii.�urarea in mod curent a activita\ilor profesionale, 
acordate respectivelor persoane pentru exercitiul financiar !ncheiat la data de 31.12.2020 au fost 
estimate la I .200.000 lei �i au constat !n ma�ina de serviciu �i decontarea costurilor asociate (inclusiv 
carburant, reparatii �i asigurari), abonament comunica(ii date si voce �i laptop. In anul 2020, membrii 
Consiliului de Administra(ie au fost Alin-Adrian Dociu �i Constantin Catalin Vasile. 

Cuantumul agregat al remunera\iei brute platite (inclusiv orice remunera(ie condi(ionata sau arnii.nata) 
de catre Emitent �i filialele sale pentru serviciile de orice fel prestate, conducerii superioare a 
Emitentului pentru exercitiul fmanciar !ncheiat la data de 31.12.2020 a fost de 7.621.536 RON. 
Beneficiile !n natura puse la dispozi\ie pentru desfii.�urarea !n mod curent a activitatilor profesionale, 
acordate respectivelor persoane pentru exercitiul financiar !ncheiat la data de 31.12.2020 au fost 
estimate la 2.000.000 lei �i au constat !n ma�ina de serviciu �i decontarea costurilor asociate (inclusiv 
carburant, reparatii �i asigurari), abonament comunica\ii date si voce �i laptop. In anul 2020, membrii 
organelor conducerii superioare ai Emitentului au fost: Marian Rus, Vasile Victor Catalin, Vasile 
Constantin Catalin, Tenea Cristian Teodor, Tasie Cristian, Simina Marius loan, Schiau Anghel Horia 
Radu, Puiu Gabriel, Popescu Dragos, Petre Bogdan, Nedelcu Dumitru, Mistodie Cristian, Magda 
Daniel, Ivan Alexandro Marius, Ienei Iosif, Giurgiuveanu Costine! Romeo, Fifiita Laurentiu Dorn, 
Dragomir George, Dociu Lucian, Dociu Alin Adrian, Dinu Elena, Cocis Viorel Gabriel, Ciomea 
Cezar Florin, Bucur Sergiu Ionut, Birsan Cristina, Bascau Sorin Aureliu, Barna Mihai Razvan, Balus 
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Daniel, Bagherea Razvan, Atomei Doru Catalin, Valcescu Cristian, Usurelu Valeriu, Trifon Vladimir, 
Balanetchi Eugeniu, Ataman Viorica, Ataman Andrian. 

Cuantumul agregat al remunera\iei brute pliitite (inclusiv orice remunera\ie condi\ionatii sau amanatii) 
de catre Emitent eyi filialele sale pentru serviciile de orice fel prestate, membrilor Consiliului de 
Administra\ie men\iona\i in Sec\iunea 2 Consiliul de Administratie de mai sus de la 01.01.2021 eyi 
panii la 30.06.2021 a fast de 91.045,00 RON. Beneficiile in naturii puse la dispozi\ie pentru 
desfiieyurarea in mod curent a activitii\ilor profesionale, acordate respectivelor persoane pentru 
perioada men\ionatii mai sus au fast estimate la 600.000 lei eyi au constat in maeyinii de serviciu eyi 
decontarea costurilor asociate (inclusiv carburant, repara\ii eyi asigurari), abonament comunica\ii date 
si voce eyi laptop. 

Cuantumul agregat al remunera\iei brute pliitite (inclusiv orice remunera\ie condi\ionatii sau amanatii) 
de ciitre Emitent eyi filialele sale pentru serviciile de orice fel prestate, membrilor conducerii superioare 
a Emitentului men\iona\i in Sec(iunea 4 Conducerea executivii de mai sus de la 01 :01.2021 eyi panii la 
30.06.2021 a fast de 4.701.214 RON. Beneficiile in naJ11i;;tlius1!c'l�.dispozi\ie pentru desfiieyurarea in 
mod curent a activitii\ilor profesionale, acordate res�(pt\vel_or pers°fne pentru perioada men(ionatii 
mai sus au fast estimate la 1.000.000 lei eyi au constafin-maeyin� de s�rviciu eyi decontarea costurilor 
asociate (inclusiv carburant, reparatii �i asigurari), aqOnament·c:orii\inl�atii date si voce �i laptop.

" . : >>-- // 
Emitentul nu va pliiti bonusuri suplimentare membrilor, organe16r .d�'conducere eyi altar membri din 
conducerea superioarii in cazul Inchiderii cu Succes a 0:fertei (asi¥e'l cum este definitii in Paitea II a 
Prospectului, Capitolul Subscriere $i Vdnzare Sec(iunea Pre(ul Final de Ofertii).

Nici unul dintre membrii Grupului nu alocii pensii private, beneficii de pensionare sau alte beneficii 
similare angaja\ilor sau membrilor organelor de conducere. 

Conform contractelor incheiate intre Emitent eyi membrii Consiliului de Administra(ie, respectiv cu 
directorii prezentati mai sus, la incetarea contractelor, respectivele persoane vor fi indreptii\ite la plata 
urmatoarelor remuneratii compensatorii: 

Prenume, Nume Functie 

Alin-Adrian Dociu Pre�edinte al _Consiliului de Administratie 

Constantin-Catalin Membru Consiliului de Administratie 

Vasile General 

Ion-Lucian Mihalache Membru independent al Consiliului de 

Administratie 

Prenume, Nume Functie 

Remunerafie compensatorie 

trei remuneratii lunare a dite 2.000 EUR 

trei remuneratii lunare a c8.te 1.000 EUR 

trei remuneratii lunare a c§.te 1.000 EUR 

__ Constantin-Cata.Jin Vasile __ Director General, contract de mandat _______ trei_remunera!ii lunare _a c8.te 1.000 EUR ___ . 

Daniel Balu� Director Comercial, contract de munca 

Sorin Bascau Director Financiar, contract de munca 

Petre Bogdan Director Operatiuni, contract de munci.\ 

George Dragomir Director Transport, contract de munca 

In urma rezultatelor financiare in creeytere la nivel de 2020 prin compara(ie cu 2019, Consiliul de 
Administra\ie a hotiirat in februarie 2021, ·acordarea de bonusuri de performan(ii ciitre anumiti angaja(i 
cheie (Director Comercial, Director Financiar, Director de Dezvoltare, Director de Opera\iuni) in 
sumii brutii totalii de 122.500 lei pentru exerci(iul financiar 2020. Prin aceeaeyi decizie, Consiliul de 
Administratie a stabilit, pentru anul 2021, un plan de bonusare pentru 3 angaja\i cheie ai Societii(ii 
(Director Comercial, Director Financiar eyi Director de Dezvoltare ), potrivit ciiruia acordarea 
bonusului eyi cuantumul acestuia se face in func(ie de indeplinirea in 2021 a unor praguri in ceea ce 
priveeyte indicatorul de performan(ii EBT, astfel: 
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• atingere a minim 80% din EBT 2020, pentru un bonus de performanta cumulat de 1,5% din EBT
• atingere a minim 90% din EBT 2020, pentru un bonus de performanta cumulat de 2% din EBT
• atingere a minim 100% din EBT 2020, pentru un bonus de performanta cumulat de 2,5% din EBT
• in cazul in care EBT 202 I este mai mic de 80% din EBT 2020, nu se acordii bonusuri de

performan\ii celor 3 angaja\i cheie.

Planul de remunerare va fi implementat de Consiliul de Administ:ra\ie pentru perioada 2022-2025, 
dupii infiin\area Comitetului de Nominalizare �i Remunerare, in baza recomandiirilor acestuia �i a 
indicatorilor stabiliji. 

Societatea intenjioneazii ca, in perioada ulterioarii Admiterii la Tranzacjionare �i dupii infiinjarea 
Comitetului de Nominalizare �i Remunerare, sii dezvolte �i sii includii in politica de remunerare, un 
program de tipul share bonus plan, ca parte din implementarea celor mai bune practici de fidelizare 
a angajajilor cheie / membrilor organelor de conducere ale Aquila. 

Secjiunea 7 - Conflicte de interese �i declaratii ,,:;0·c.S� 

«±>' .· ·.· ! . \'.;�\ 

Conflicte de interese 

. ' . ' :,11 

Cu excep\iile previizute mai jos, nu existii conflicte d� interese,irttre o,qliga\iile asumate de membrii 
Consiliului de Administrajie, directorii �i membrii corlqu9erii siipeiiq��e fa(ii de Societate �i interesele 
private ale acestora sau orice alte obligajii ale acestora. · .c.:·· 

Fondatorii dejin �i calitatea de administratori, iar unul dintre Fondatori este �i director general. Prin 
urmare, pot exista situajii in care Fondatorii se vor afla in conflict de interese la adoptarea deciziilor 
pe diverse paliere decizionale la nivelul Emitentului. Votul unui acjionar intr-o situa\ie de conflict de 
interese nu ar trebui sii influen\eze valabilitatea respectivei hotiiriiri. Cu toate acestea, Legea 
Societiijilor prevede ca un acjionar care voteazii intr-o situa\ie de conflict de interese poate fi \inut 
responsabil pentru daunele cauzate societii(ii prin respectiva inciilcare, dacii fiirii votul siiu nu s-ar fi 
intrunit majoritatea necesarii �i dacii respectiva inciilcare poate fi doveditii. Instan\ele romiine au avut 
o abordarea neunitarii in jurispruden\a anterioarii privind sanc\iunile aplicabile in caz de conflict de
interese �i, in anumite cazuri izolate, chiar au anulat hotiirarile aduniirilor generale ale acjionarilor
adoptate cu inciilcarea prevederilor privind conflictul de interese.

Fondatorii sun! �i asocia\i / ac\ionari �i membrii organelor de conducere in afilia\i cu care Grupul 
deruleazii diverse opera\iuni comerciale. Astfel, pot aparea conflicte de interese intre Fondatori, Grup 
�i afilia\ii Grupului, cu o posibilii consecin(ii de incheiere a unor tranzac\ii cu nerespectarea cerin\elor
privind pre(urile de transfer.

Nu existii niciun aranjament sau in(elegere cu Fondatorii, clien\ii, fumizorii sau alte persoane in baza 
caruia / careia membrii organelor de administrare, conducere sau supraveghere ori directorii in cadrul 
Societii\ii au fost numi\i in respectivele func(ii. 

Restricfii cu privire la Acfiunile definute de mernbrii conducerii 

Fondatorii au unniitoarele de\ineri in capitalul Societa(ii la data Prospectului: 
Alin-Adrian Dociu 

Constantin-Catalin Vasile 

66,666.800 Aqiuni 

66,666.800 Ac\iuni 

Fondatorii, care sun! �i membrii Consiliului de Administra(ie, au agreat sii nu transfere Ac\iuni pentru 
o perioadii de 180 de zile de la Data Decontiirii (astfel cum este descris in Partea II a Prospectului,
Capitolul Subscriere �i Vdnzare Sec(iunea Contractul de Plasarnent �i Perioada de lnterdicfie).
Pentru mai multe detalii, consulta(i Capitolul Contracte Jmportante din cadrul Piir(ii I a Prospectului.
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Nu existii op\iuni constituite pe Ac\iunile de\inute de Fondatori, cu excep\ia op\iunii de cumpiirare ln 
favoarea BERD, dacii va fi agreatii documenta(ia contractualii �i vor fi lndeplinite condi(iile 
precedente. Pentru mai multe detalii, consulta(i Sec(iunea Finanfi'iri $i alte angajamente financiare
din capitolul Contracte Jmportante din Partea I a Prospectului.. 

Declarafii 

La data de 30 septembrie 2021, nici unul dintre membrii Consiliului de Administra(ie, directorii sau 
membrii conducerii superioare enumera(i ln Sec(iunea 2 Consiliul de Administrafie �i Sec(iunea 4 
Conducerea executivci de mai sus: 

• 

• 

• 

• 

• 

• 

nu este �i nu a fast condamnat pentru fraudii 1n cursul ultimilor cinci ani; 

ac\ionand ln calitate de membru al organelor de administrare, conducere �i/sau supraveghere 
�i/sau membru al conducerii superioare, nu a fast asociat cu nicio procedurii de faliment, 
punere sub sechestru, lichidare sau punere sub admiI}_istrare judiciarii, ln cursul ultimilor cinci
ani· ;f?'. . ◊ 

. . 

·;;.

. 

su.i=,;..::1, 
> A0 •\ 

::-✓ .. \(.,°; 

nu a fast incriminat public �i/sau sanc\ionat deiatt/dutodtiitli¢\�tatutare sau de reglementare 
(inclusiv de ciitre organismele profesionale de�emnate)_ln°cursiH ultimilor cinci ani; 

·/.•,L;·· .. r�\' 
nu i-a fast interzis de instan\ii sii indeplineascii func\j_a:)ie membru al unui organ de 
administrare, conducere sau supraveghere al unui emite:nt-½3.u sa intervina in gestionarea sau
desI�urarea afacerilor vreunui emitent in cursul ultimilor cinci ani; 

nu desr�oarii activitii\i ln afara Societii\ii care sii fie semnificative pentru Societate, altele 
deciit cele prezentate 1n sec\iunea,, Experienfa in afara Grupului" de mai sus; 

nu a lncheiat niciun contract cu Societatea sau cu filialele acesteia care sii prevadii acordarea 
de beneficii ln cazul rezilierii contractului, allele deciit cele prezentate ln sec(iunea,, Politica
de remunerare. Remunerafii $i beneficii" de mai sus; 

• nu este in relatii de rudenie cu alti membri ai organelor de administrare, conducere,
supraveghere ale Societii\ii sau membri ai conducerii superioare ai Societii\ii.

Sec\iunea 8 - Declara\ia privind guvernan\a corporativii

La data Prospectului, Ac\iunile nu sunt admise la tranzactionare pe o pia(ii reglementatii. Prin urmare, 
Societatea are obliga\ia sii respecte regimul de guvernan\ii corporativii stabilit, in principal, de Legea 
Societii\ilor. Societatea �i organele de conducere respectii regimul de guvernan\ii corporativii stabilit 
de Legea Societii(ilor, cu urmiitoarele excep\ii: 

• rela(ia dintre Societate �i directorii siii, cu excep\ia Directorului General, este guvematii de
contracte de muncii, �i nu de contracte de mandat;

• pot apiirea conflicte de interese ln ceea ce privqte Fondatorii Societii(ii, pentru mai multe
detalii, vii rugiim consulta(i sec\iunea Conjlicte de interese $i dec/arafii de mai sus.

Dupii Admiterea la Tranzac(ionare, Societatea va trebui sii respecte un cadru mai amplu de 
reglementare ln domeniul guveman(ei corporative, printre care se numiirii Codul de Guveman(ii 
Corporativii al BVB. La data Prospectului, Emitentul nu lndepline�te urmiitoarele condi\ii din Codul 
de Guvernan\ii Corporativii al BVB aplicabile emiten(ilor Iista\i pe BVB: 

• Consiliul de Administra(ie trebuie sii fie format din eel pu\in 5 membri (in prezent, Consiliul
de Administra\ie este format din 3 membri).
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• Existen(a unor 2 membri independen(i in componen(a Consiliului de Administra(ie, in cazul
emiten(ilor lista(i pe categoria Premium (in prezent, exista nn singur membru independent).

• Numirea unui secretar al Consiliului responsabil de sprijinirea activita(ii Consiliului de
Administra(ie (pil.na in prezent, aceasta numire nu a fost fiicuta).

• Infiin(area comitetelor de audit �i a comitetului de nominalizare �i remunerare format din
membri neexecutivi, majoritatea membrilor fiind independen(i (din cauza structurii curente
de 3 membri ai Consiliului de Administra(ie, pil.na la extinderea structurii la 5 membri, aceste
comitete nu pot fi infiin!ate ).

• Existen(a unui departament de audit intern, care raporteaza din punct de vedere func!ional
catre Consiliul de Administra(ie prin intermediul Comitetului de Audit.

• Nivelul de remunerare trebuie sa fie suficient pentru a atrage, re(ine �i motiva persoane
competente �i experimentate in cadrul Consiliului de Administra(ie �i al conducerii. 1n
prezent, Directorul General prime�te o remunera(ie lunara neta de 1.000 EUR, iar membrii
Consiliului de Administra(ie primesc o remune�ri:ei1µ11�ra neta de 1.000 EUR, cu excep\ia
Pre�edintelui Consiliului de Administra(ie cffe'prime�te·o\remunera(ie lunarii netii de 2.000
EUR ('., .. :. /.. '-': _.·. ' ' ,, i· 

• Directorii ( cu excep(ia Directorului General)'care condu, departamente importante din cadrul
Emitentului ( e.g. financiar, opera(ional, de d�zvoltare) ·�u au incheiat contracte de mandat cu
Emitentul, rela\ia dintre ace�tia �i Emitent fiind guvernatli de legisla\ia muncii.

• Organizarea serviciului de Rela(ii cu Investitorii (in prezent aces! serviciu nu este incii
organizat).

Emitentul inten(ioneazii sii respecte cerin(ele de mai sus pil.nii la aniversarea unui an de Ia admiterea 
Ac(iunilor Ia tranzac!ionare pe BVB. Dupii admiterea Ac(iunilor la tranzac!ionare pe BVB, Consiliul 
de Administra(ie va convoca AGOA pentru extinderea structurii Consiliului de Administra(ie de la 3 
membri, in prezent, la 5 membri. Dupii extinderea numarului de membri, Consiliul de Administra(ie 
va organiza unnatoarele comitete consultative: comitetul de audit �i comitetul de nominalizare �i 
remunerare. 

Conform prevederilor noului Cod de Guvernan!ii Corporativa, emiten(ii au obliga(ia sa includa 
declara(ia privind guvernan(a corporativa intr-o sec(iune specifica din raportul anual, declara(ie de 
conformitate care confine o auto-evaluare a modului in care 11prevederile care trebuie respectate" sunt

respectate �i include miisurile luate pentru a se conforma cu dispozi!iile care nu sun! indeplinite in 
totalitate. Orice modificare care poate apiirea cu privire la declara(ia de guvernan!ii corporativa trebuie 
semnalata pie!ei printr-un raport curent special. 
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CAPITOLUL8 

CONTRACTEIMPORTANTE 

in aces/ Capitol sun/ prezentate in rezumat contactele importante, altele deed/ cele incheiate in cadrul 
normal al activitiifii, inclusiv contractele de finanfare, incheiate de Emitent 1ji orice alt membru al 
Grupului, in cursul celor doi ani imediat anteriori publiciirii Prospectului sau care sunt incii in 
vigoare la data Prospectului. 

Sec(iuuea 1 - Achizi(ii 

Achizitia Trigor A VD 

In data de 29 aprilie 202 I, Societatea, in calitate de cumpiiriitor, a incheiat un contract cu Fondatorii 
pentru achizi\ionarea tuturor piif!ilor sociale de\inute de Fondatori in Trigor A VD. Pre(ul agregat al 
tranzac\iei a fost de RON 22.400.000. 

Achizifia Agrirom 

In data de 6noiembrie 2018, Societatea, in calitate de:.o.�1:toi.:, a incheiat un contract cu 3 persoane 
fizice pentru achizi\ionarea tuturor piif!ilor socief.?ct�t/nute d('xiinziitori in Agrirom. Perfectarea 
tranzac\iei a avut loc la indeplinirea condi\iilor pi?cederite (sau,rehµn\area la unele dintre acestea) in 
data de 22 februarie 2019. Pre\ul tranzac\iei estf confide�\ial �i'poate face obiectul unor ajustiiri 
viitoare, in func\ie de indeplinirea anumitor coridl\ii. U11uJ.dint�e;Jactorii care pot duce la ajustarea 
pre(ului este solu\ionarea litigiilor ini\iate de Agrifoih. �i preluat&·de Societate prin efectul fuziunii cu 
Agrirom aviind ca obiect recuperarea de la autoritatea fiscala,ilin Ungaria a unor sume reprezentiind 
valoarea TV A pentru o anumitii perioadii din 20 I 2. Pentru detalii, a se vedea Capitolul Litigii din 
Partea I a acestui Prospect. 

Contractul prevede limitiiri ( e.g. prag valoric minim �i maxim �i limitare in timp) in ceea ce prive�te 
riispunderea viinziitorilor rezultiind din contractul de viinzare cumpiirare, din pretentii ale teqilor 
impotriva Agrirom sau a Societii\ii sau in cazul impunerii unor obliga\ii de catre autoritii\i in sarcina 
Agrirom sau a Societii\ii. De asemenea, viinzatorii sun! exonera\i de riispundere pentru daune 
provocate Agrirom sau Societii\ii in legiiturii cu activitatea Agrirom Hungary Kft, fostii filialii a 
Agrirom (inclusiv in ceea ce prive�te nerecuperarea crean\elor pe care Agrirom le de\inea fa\ii de 
filialii �i care au fost provizionate in 2017). Potrivit infonmatiilor disponibile public, Agrirom Hungary 
Kft apare ca fiind lichidatii �i radiata din registrul companiilor din august 2019. De asemenea, 
viinzatorii sunt exonerati de riispundere pentru daune provocate de eventuale consecin\e negative (e.g. 
impozite, taxe, amenzi, penalitii\i, dobiinzi de intiirziere) ale litigiilor aviind obiect recuperarea de la 
autoritatea fiscalii din Ungaria a unor sume reprezentiind valoarea TV A (pentru detalii, a se vedea 
Capitolul Litigii din aces! Prospect). 

Din cuno�tin\ele Societii\ii, piina in prezent, nu au fost emise preten\ii in legaturii cu achizi\ia 
Agrirom. 

Sec(iunea 2 - Finan\iiri �i alte angajamente financiare 

Contracte de fi11a11fare 111clteiate de Aquila (imprumutat) �i Raiffeisen Bank S.A. (fmprumutiitor)

Aquila are calitate de imprumutat pentru 3 facilitii\i de credit acordate de Raiffeisen Bank S.A. 
(detaliate maijos): 
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Tip Sumii Scop 

Non-revolving 2.280.000 EUR Achizi\ie Agrirom 

Sub-facilitate I revolving 14.000.000 EUR Activitati curente 

Sub-facilitate 2 revolving 4.000.000 EUR Emitere scrisori garantie 

Revolving 1.000.000 EUR Emitere scrisori garanp.e 

Facilitate de credit nr. 80003/2019, Fondatori {fidejusori) 

Scadenfii 

31.10.2023 (55 
rate lunare) 
30.06.2022 
30.06.2023 
30.06.2022 

Facilitatea de credit sub forma de 1mprumut la termen, angajant, non-revolving a fost acordata pentru 
o suma maxima de 2.280.000 EUR pentru finan(area achizi\ionarii de parti sociale 1n Agrirom de
catre Aquila cu scaden\a 1n data de 31.10.2023 (sau 55 rate lunare).

Obliga(iile din documentele de finan(are sun! gar.;,_tate cu urmatoarele ipoteci mobiliare 1n favoarea 
bancii: (a) conturi curente deschise la banca, (b) crean\ele tertilor 1ncasate prin conturile curente 
deschise la ban ca, ( c) crean\ele din rela\ia comerciala a Aquila cu debitorii eligibili accepta(i de ban ca. 

Printre condi\iile speciale cu posibil impact asupt�Viiw:ii .. contractului, desfii�urarii activita\ii 
curente �i/sau aprobarii anumitor opera\iuny'.'.'c\'6rporative, •,:.�j)umeram: (a) interdic(ia privind 
schimbarea directa sau indirecta a controlului Fondatorilor asupfa Aquila, (b) notificarea bancii cu 
privire la plata dividendelor de peste 40% din prqfitul anului anterior �i ( c) 1ncheierea contractelor de 
leasing pil.na la limita de 3 milioane EUR/an, (c) accelenire·a 111cfuci�ata prin raportare la orice alte 
contracte 1ncheiate cu banca, cu alte banci sau instiiu\ii finan(alciare. Acordul prealabil al bancii este 
necesar pentru urmatoarele opera\iuni: (a) realizarea unor irivesti\ii �i (b) angajarea de alte credite sau 
1mprumuturi de la banci sau datorii contingente. 

Facilitate de credit nr. 68/01.09.2005 si nr. 69/01.09.2005, Fondatori {fidejusori). Printex si alti afiliati 
(garanti ipotecari) 

Facilitatea de credit este neangajanta �i consta 1ntr-o sub-facilitate de tip overdraft 1n valoare de 14 
milioane EUR cu scaden\a la data de 30.06.2022 �i o sub-facilitate pentru emitere de scrisori de 
garan(ie bancarii 1n valoare de 4 milioane EUR, cu scaden\a la data de 30.06.2023. Cele douii sub­
facilitii\i pot fi utilizate 1n limita sumei maxime de 17,5 milioane EUR. 

Obliga\iile din documentele de finan\are sunt garantate cu urmiitoarele ipoteci mobiliare 1n favoarea 
biincii: (a) conturi, sub-conturi deschise la bancii �i sumele din respectivele conturi, (b) crean\ele din 
poliJele de asigurare aferente, ( c) stocul de marfuri �i crean(ele din poli(ele de asigurare aferente, ( d) 
crean(e bane�ti din rela\ia comercialii a Aquila cu diferi(i clien(i, precum �i cu ipoteci imobiliare 
asupra unor bunuri irnobile proprietatea Aquila, printre care �i sediul social al Aquila. In plus, Aquila 
a emis bilete la ordin rarii protest in favoarea bancii, avalizate personal printre al\ii de catre Fondatori, 
iar garan(ii ipotecari au constituit 1n favoarea bancii ipoteci imobiliare asupra unor bunuri imobile 
de\inute 1n proprietate. 

Printre condi!iile speciale cu posibil impact asupra derularii contractului, desfii�uriirii activita\ii 
curente �i/sau aprobiirii anumitor opera\iuni corporative, subliniem: (a) interdic(ia privind schimbarea 
directa sau indirectii a controlului Fondatorilor asupra Aquila, (b) notificarea biincii cu privire la plata 
dividendelor de peste 40% din profitul anului anterior), (c) accelerarea 1ncruci�atii prin raportare la 
or ice alte contracte incheiate cu ban ca, cu alte banci sau institu(ii finan(atoare, �i ( d) interdic(ia de 
acordare unor garantii ciitre terti sau 1n beneficiul unei persoane din grup ( definit potrivit 
contractului), 1mprumuturi sau alte forme de creditare ( cu excep(ia celor acordate in desfii�urarea 
normalii a activitii(ii). Acordul prealabil al biincii este necesar pentru urmiitoarele opera\iuni: (a) 
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efectuarea de investitii �i (b) angajarea de alte credite sau imprumuturi de la biinci sau datorii 
contingente. 

In plus, Aquila �i-a asumat men(inerea urmiitorilor indicatori financiari: (i) equity ratio ( capitaluri 
proprii raportat la total active) minim 20% �i (ii) rata curentii mai mare de 0,8x. 

Facilitate de credit nr. 80024/2014, Fondatori (fidejusori) si un afiliat (garant ipotecar) 

Facilitatea este neangajantii �i reprezintii un plafon pentru emiterea de scrisori de garantie bancarii in 
valoare totalii de I milion EUR �i cu scadenta la data de 30.06.2022. 

Obliga\iile din documentele de finan\are sun! garantate cu urmiitoarele ipoteci mobiliare in favoarea 
biincii: (a) conturi, sub-conturi deschise la bancii �i sumele din respectivele conturi, (b) stocul de 
mii.rfuri �i crean(ele din poli(ele de asigurare aferente �i (c) crean(e biine�ti din rela(ia comercialii a 
Aquila cu _diferiti clien\i, precum �i ipoteci imobiliare asupra anumitor bunuri imobile de(inute in 
proprietate de Aquila. In plus, Aquila a emis bilete la o_rqj11'4t� protest in favoarea biincii, avalizate 
personal printre al(ii de ciitre Fondatori, iar garal)t@l'f pot�clfr);:afiliat al Grupului, a constituit in 
favoarea biincii ipoteci imobiliare asupra unor bun4ff iJllobile de{itili/e de societate. 

; "! '. 
' . >. ?�\ 

Printre condi\iile speciale cu posibil impact asupra deruliir1i co�1ractului, desfii�uriirii activitii\ii 
curente �i aprobiirii anumitor opera(iuni corporative, subliiiiem:, (�) interdic\ia privind schimbarea 
directii sau indirectii a controlului Fondatorilor asupra Aquil"£';' (b) accelerarea incruci�atii prin 
raportare la orice alte contracte incheiate cu banca, cu alte banci sau institu(ii finan(atoare �i ( c) in 
cazul incetiirii contractelor existente intre Aquila �i anumi(i parteneri contractuali, sii prezinte biincii 
alte contracte eligibile din perspectiva biincii. Acordul prealabil al biincii este necesar pentru 
urmiitoarele opera\iuni: (a) plata dividendelor, (b) efectuarea de investitii, ( c) angajarea de alte credite 
sau imprumuturi de la biinci sau datorii contingente �i ( d) constituirea de sarcini asupra activelor �i 
garantarea in favoarea al tor societiiti din grup ( conform defini\iei din contract). 

In plus, Aquila �i-a asumat mentinerea urmiitorilor indicatori financiari: (i) equity ratio ( capitaluri 
proprii raportat la total active) minim 20% �i (ii) rata curentii mai mare de 0,8x. 

Contracte de jinan(are inclteiate de Aquila (imprumutat) �i UniCredit Bank S.A. (imprumutiitor)

Aquila are calitate de imprumutat pentru o facilitate de credit acordatii de UniCredit Bank S.A. 
(detaliatii maijos): 

Tip Sumii Scop Scade11fll 

Sub-facilitate I Revolving 13.119.000 EUR Cheltuieli generale 31.05.2022 

Sub-facilitate 2 Revolving 231.000EUR Cheltuieli generale 31.05.2022 

Sub-facilitate 3 Revolving I 0.850.000 EUR �i Emitere scrisori garantie 31.05.2023 

Emitere scrisori garantie 

Facilitate de credit nr. PLO3/428/2015, Fondatori (garanti), un afiliat (garant ipotecar) 

Facilitatea de credit este neangajantii �i constii intr-o sub-facilitate pentru cheltuieli generale, sub 
formii revolving �i o sub-facilitate pentru cheltuieli generale �i emitere scrisori de garantie �i o sub­
facilitate pentru emitere de scrisori de garan(ie bancarii ce pot fi utilizate in RON �i in EUR, cu 
scadenta la data de 31.05.2022, respectiv la 31.05.2023 pentru sub-facilitii(ile de emitere scrisori de 
garan\ie. 

Obliga(iile din documentele de finantare sun! garantate cu urmiitoarele ipoteci mobiliare in favoarea 
biincii: (a) conturi, sub-conturi deschise la bancii �i sumele din respectivele conturi, (b) stocul de 
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miirfuri �i crean\ele din poli\ele de asigurare aferente, ( c) crean\e bilne�ti din rela\ia comercialii a 
Aquila cu diferiJi clien\i �i ( d) autovehicule �i creanJele din poli\ele de asigurare aferente. In plus, 
Aquila a emis bilete la ordin fiirii protest in favoarea biincii, avalizate personal printre al\ii de ciitre 
Fondatori, iar garantul ipotecar (afiliat al Grupului) a constituit in favoarea bilncii ipoteci imobiliare 
asupra unor bunuri imobile de\inute in proprietate. 

Printre condi\iile speciale cu posibil impact asupra deruliirii contractului, desfii�uriirii activitiiJii 
curente �i/sau aprobiirii anumitor operaJiuni corporative, subliniem: (a) interdicJia privind schimbarea 
directii sau indirectii a controlului Fondatorilor asupra Aquila, (b) men\inerea valorii agregate a 
creanJelor �i stocurilor ipotecate la minim 135% din valoare sumelor datorate de Aquila in temeiul 
contractelor (valoarea crean\elor reprezentand minim 50% ), ( c) men\inerea in vigoare a contractelor 
cu principalii clien\i, ( d) obliga\ia de a menJine in vi go are contractele incheiate cu anumiJi parteneri 
ai Aquila, ( e) accelerarea incruci�atii prin raportare la orice alte contracte incheiate cu banca, cu alte 
bilnci sau instituJii finan)atoare §i (f) obligaJia ca autovehiculele aduse in garanJie sii respecte anumite 
condi!ii de vechime 1i riiimiir-de kilometri parcur�i. Ac.orq]jf;PI.ealabil al barici/ esie necesar pentru 
realizarea unor investitii ce depiisesc 5 milioane Euruafr1i':!otifl6�rea prealabilii a biincii este necesarii 
pentru angajarea de alte credite s�u imprumuturi de{it'barici sau d�fb#i contingente. Acordul prealabil 
al bilncii era necesar pentru distribuirea de divideric(e p.(ste un 'aimmit plafon, insii din 2021 obligaJia 
obtinerii acordului prealabil a fast inlocuitii cu . .; obligatie de nciiificare in cazul distribuirii de • \ • ',. .t, •. _.c I 

dividende. \ , . ·" .//
,< ,;_:. � 

In plus, Aquila �i-a asumat mentinerea urmiitorilor indicatofi""financiari (monitorizati anual in baza 
situatiilor financiare ): (i) rata capitalurilor proprii (raport intre capitaluri proprii �i total active)> 10% 
�i (ii) lichiditatea curentii consolidatii la nivel de grup ( definit conform contractului) minim 80%. 

Contracte de finanfare fncheiate de Aquila (imprumutat) fi Banca Transilvania S.A. 
(imprumutiitor) 

Aquila are calitate de imprumutat intr-o facilitate de credit acordatii de Banca Transilvania S.A. 
(detaliate maijos): 

Tip 
Revolving 

Suma 

4.000.000 EUR 

Scop 

Cheltuieli generale & emitere scrisori garantie 

Facilitate de credit nr. 430/03.10.2018 

Scadenfli 

29.09.2022 

Facilitatea de credit este de tip revolving ce permite �i emiterea de scrisori de garantie bancarii. 
Valoarea totalii a facilitiitii este de 4 milioane EUR, scadenJa fiind la data de 29.09.2022. 

Obligatiile din documentele de finan\are sun! garantate cu urmiitoarele ipoteci mobiliare in favoarea 
biincii: (a) conturi, sub-conturi deschise la bancii �i sumele din respectivele conturi, (b) stocul de 
miirfuri �i creantele din polite le de asigurare aferente �i ( c) creante bilne�ti din rela\ia comercialii a 
Aquila cu I 00 de clienti. 

Printre condi\iile speciale cu posibil impact asupra derularii contractului, desfii�uriirii activitatii 
curente �i/sau aprobilrii anumitor operatiuni corporative, subliniem: (a) soldul utilizat din facilitiitile 
de credit sii fie acoperit in proportie de 125% de suma dintre valoarea nominalii a stocurilor ipotecate 
in favoarea biincii �i a crean\elor rezultate din facturi neincasate ipotecate in favoarea bilncii �i (b) 
orice modificare in structura acjionariatului va fi notificatii in prealabil bilncii care va avea 
posibilitatea sii solicite rambursarea anticipatii a facilitiijii de credit. Acordul prealabil al biincii este 
necesar pentru contractarea altar credite bancare. 
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In plus, Aquila �i-a asumat men\inerea urmiitorilor indicatori financiari: (i) NetDebt ( datorii 
financiare minus pozi\ia de cash) minim 50% din cifra de afaceri, (ii) EBITDA maxim 4x, (iii) DSCR 
minim 1.20 �i (iv) raportul dintre total datorii �i total active maxim 0.85. 

Co11tracte de fi11a11(are 111c/zeiate de Aquila (imprumutat) fi Banca de Export-Import a Romii11iei 
Eximba11k S.A. (imprumutiitor) 

Aquila are calitate de imprumutat pentru 2 facilitii!i de credit acordate de Banca de Export-Impmi a 
Romiiniei Eximbank S.A. ( detaliate mai jos): 

Tip Sumii Scop Scadenfii 

Revolving 
Revolving 

8.000.000 EUR 

3 .080.000 EUR 

Emitere scrisori garanpe 

Emitere scrisori garantie 

Facilitate de credit nr.9-APH/11.08.2016, Fondatori /fideiusorrh, 

14.07.2023 

02.08.2022 

/d·'· '<,'
Facilitatea de credit de tip revolving este un plafon pil)t�.ertlitere d�'�r,,risori de garantie bancarii in 
valoare totalii de 8.000.000 EUR �i cu scaden(a la data�e 14.07.202J, B�nca are dreptul de a diminua 
in orice moment valoarea plafonului cu sumele neutil_i:i:ate. 

·· · I 
') ··, / 

Obliga\iile din documentele de finan\are sunt garantate cii"urmii�oai�ie ipoteci mobiliare in favoarea 
biincii: (a) conturi, sub-conturi deschise la bancii �i sumele din;·espectivele conturi, (b) stocul de 
miirfuri §i crean\ele din polite le de asigurare aferente �i ( c) creante biine§ti din contracte incheiate de 
Aquila cu anumiti debitori cedati. De asemenea, Aquila a emis bilete la ordin rarii protest in favoarea 
biincii, avalizate personal printre altii de ciitre Fondatori §i s-a obtinut o contra-garan\ie emisii de 
Banca de Export-Impo1i a Romiiniei Eximbank S.A. ce acoperii 80% din valoarea totalii a creditului. 

Printre condi\iile speciale cu posibil impact asupra deruliirii contractului, desfii�uriirii activitii\ii 
curente �i/sau aprobiirii anumitor opera\iuni corporative, subliniem: (a) interdic\ia privind schimbarea 
directii sau indirectii a controlului Fondatorilor asupra Aquila, (b) obliga\ia de a rula 75 milioane 
RON/semestru prin conturile detinute la bancii, (c) men\inerea valorii stocurilor la minim 40% din 
valoarea utilizatii a plafonului, (d) limitarea investi\iilor de tip CAPEX la maximum 5.500.000 EUR 
in 2021 �i ( e) accelerarea incruci�atii prin raportare la orice alte contracte incheiate cu banca, cu alte 
biinci sau institu\ii finan\atoare. Acordul prealabil al biincii este necesar pentru urmiitoarele 
opera\iuni: (a) contractarea de alte credite, imprumuturi sau leasing-mi in valoare de peste 69 
milioane EUR de la biinci sau alte institu\ii financiare, (b) in caz de fuziune, divizare sau orice altfel 
de reorganizare, ( c) mutarea stocurilor ipotecate la o altii adresii. 

ln plus, Aquila §i-a asumat men\inerea urmiitorilor indicatori financiari: (i) gradul de indatorare 
minim 85% �i (ii) gradul de capitalizare (capitaluri proprii raportat la total active) minim 12%. 

Facilitate de credit nr. 11-APH/ 05.09.2014, Fondatori /fideiusori) 

Facilitatea de credit de tip revolving in valoare totalii de 3.080.000 EUR �i cu scadenta la data de 
02.08.2022. 

Obliga\iile din documentele de finantare sunt garantate cu urmiitoarele ipoteci mobiliare in favoarea 
biincii: (a) conturi, sub-conturi deschise la bancii §i sumele din respectivele conturi, (b) stocul de 
miirfuri �i crean\ele din poli(ele de asigurare aferente �i ( c) creante biine�ti din contracte, comenzi 
facturi incheiate de Aquila cu clien(i eligibili accepta(i de bancii. De asemenea, Aquila a emis bilete 
la ordin fiirii protest in favoarea biincii, avalizate personal printre altii de ciitre Fondatori �i s-a ob\inut 
o contra-garantie emisii de Banca de Export-Import a Romiiniei Eximbank S.A. ce acoperii 35% din
valoarea totalii a creditului.
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Printre condi!iile speciale cu posibil impact asupra deruliirii contractului, desfli�uriirii activitii!ii 
curente �i/sau aprobiirii anumitor opera!iuni corporative, subliniem: (a) interdic\ia privind schimbarea 
directii sau indirectii a controlului Fondatorilor asupra Aquila, (b) obliga\ia de a rula 75 milioane 
RON/semestru prin conturile de\inute la bancii, ( c) men\inerea valorii stocurilor la minim 11 0% din 
valoarea utilizatii a plafonului, (d) limitarea investi\iilor de tip CAPEX la maximum 5.500.000 EUR 
!n 2021 �i ( e) accelerarea !ncruci�atii prin raportare la orice alte contracte !ncheiate cu banca, cu alte 
biinci sau institu\ii finan\atoare. Acordul prealabil al biincii este necesar pentru urmiitoarele 
opera\iuni: (a) contractarea de alte credite, !mprumuturi sau leasing-mi !n valoare de peste 69 
milioane EUR de la biinci sau alte institu\ii financiare, (b) !n caz de fuziune, divizare sau orice altfel 
de reorganizare, ( c) constituirea de drepturi de garan\ie asupra activelor Aquila, ( d) acordarea de 
!mprumuturi ori garan\ii societii\ilor din grup (definit conform contractului) �i (e) crean\ele cumulate 
!n rela\ia cu firmele din grup sau afiliate sii nu depii�eascii 100.000.000 RON. in momentul fuziunii
dintre Aquila �i Agrirom nu a fast ob\inutii aprobarea prealabilii a biincii ceea ce a rezultat !n plata
unei amenzi de ciitre Aquila.

In plus,.Aq�ila �i-a asumat men\inerea urmiitorilor incji��::ici(lf\ pe durata facilitii\ii de credit: 
(i) gradul de !ndatorare minim 85% �i (ii) gradul de/,{itpitalizare (capit,aluri proprii raportat la total
active) minim 12%. '[ · · 

Termeni fi condipi aranjament de jinanfare Banca Elfr�pean/i pentru Reconstrucfie fi Dezvoltare 

Banca Europeanii pentru Reconstruc\ie �i Dezvoltare ("BERD") �i Aquila au agreat principalii 
termeni �i condi\ii pentru acordarea de ciitre BERD a unui !mprumut la tennen de 5 milioane EUR �i 
o op\iune de cumpiirare a BERD de la Fondatori pentru achizi\ia de ac\iuni emise de Aquila piinii la
o valoare maxima ce reprezintii suma trasii din !mprumut, dar nu mai mull de 5 milioane EUR, la un
pre\ egal cu 15% peste Pre\ul Final de Ofe1tii. Op\iunea de cumpiirare va putea fi exercitatii !n termen 
de piinii la 2 ani dupii prima tragere !n temeiul contractului de !mprumut. Tranzac\iile au fast aprobate 
de organele de conducere ale BERD �i Aquila, dar sun! afectate de condi\iile agreiirii documenta\iei 
contractuale a tranzac\iei �i !ndeplinirii condi\iilor precedente. La data Prospectului, nu existii niciun
contract cu efect angajant !ncheiat cu BERD pentru !mprumut sau pentru op\iunea de cumpiirare �i 
nu existii nicio garan\ie cii aceste contracte var fi !ncheiate sau cu privire la !ndeplinirea condi\iilor 
precedente care vor fi agreate. Chiar dacii piir(ile vor !ncheia un contract de op\iune de cumpiirare cu 
efect angajant, aceasta nu !nsearnnii cii BERD va deveni a.c\ionar Aquila la data !ncheierii unui astfel 
de contract de op\iune de cumpiirare sau !n orice alt mod, !nsii va putea de\ine ac\iuni !n viitor !n cazul 
!n care va decide sii exercite op\iunea de cumpiirare conform condi\iilor contractuale �i nu existii nicio 
garan\ie sau asigurare cii BERD va decide sii exercite op\iunea de cumpiirare. De asemenea, pre(ul de 
exercitare men\ionat mai sus nu a fast stabilit ca rezultat al �i nu va fi interpretat ca reprezentiind o 
evaluare sau vreun al tip de apreciere prezentii sau viitoare din partea BERD cu privire la Aquila sau 
la Ac\iuni. Jnvestitorii trebuie sii ia 1n considerare factorii de rise descri�i !n aces! Prospect, !n special
factorii de rise inclu�i !n sec\iunea Riscuri legate de natura Acfiunilor, Oferta �i Admiterea la

Tranzac,tionare din capitolul Factori de rise.

Aquila va utiliza fondurile ob\inute din !mprumutul BERD pentru a finan\a nevoile pentru capitalul 
de lucru �i investi\ii, !n vederea !mbuniitii\irii acoperirii brandurilor Aquila, cre�terii productivitii\ii !n 
depozitele sale �i cre�terii !n general a gradului de digitalizare a opera\iunilor. 

Contracte de leasing fncheiate de Aquila (uti/izator) 

Aquila a !ncheiat contracte de leasing operational �i financiar cu un numiir de institu\ii financiare 
nebancare. Contractele au fast fie !ncheiate de Aquila, fie preluate !n urma fuziunilor cu Agrirom �i 
Seca Distribution. Contractele de leasing au ca obiect (i) echipamente, (ii) autovehicule �i (iii) 
programe de software �i echipamente de hardware. 
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Printre condi\iile speciale cu posibil impact asupra deruliirii contractului, desfli�urarii activita\ii 
curente �i aprobarii anumitor opera\iuni corporative, subliniem necesitatea ob\inerii acordului 
prealabil al finan\atorului pentru opera\iuni, cum ar fi: (a) schimbarea obiectului principal de 
activitate, (b) schimbarea organelor de conducere sau (c) schimbari 1n structura de de\inere a 
capitalului social. 

Contracte de jinanfare fncheiate de Trigor A VD (fmprumutat) !ji Banca Comerciala Rom{inii 
Chi!jinau S.A. (fmprumutator) 

Trigor A VD are calitate de 1mprumutat pentru 2 facilita\i de credit acordate de Banca Comerciala 
Romana Chi�inau S.A. ( detaliate mai jos): 

Tip 

Revolving 
Revolving 

Sumli 

2.000.000 MDL 
300.000 EUR 

Scop 

Finantarea activitatii curente 

Finantarea activitatii curente 

Scadenfii 

05.2023 
05.2023 

Linii de credit - Trigor AVD (debitor) $i Banca Con ,iidHP'Rfiwd[lii Chi$iniiu S.A. (creditor) 
lyY" , . ·I ·\\;\ 

Trigor A VD a 1ncheiat contracte pentru 2 linii de cre'dit de tip rev.olvI)k cu Banca Comerciala Romana 
Chi�inau S.A. pentru finan\area activita\ii curente: ',o linie, de' ciedif�re un plafon maxim de tragere 
de 2 milioane MDL, iar ce-a dea doua-de 300.000J';UR, athbele ligji fiind disponibile piina 1n aprilie 
2023 �i aviind scaden\a mai 2023. Obliga\iile au fast garante cw'jp"oteci asupra unui imobil �i gajuri 
constituite pe bunuri mobile, mijloace fixe, precum �i cesiuni ·al( drepturilor ce rezulta din poli\ele de 
asigurare 1n favoarea bancii. De asemenea, Aquila a 1ncheiat un acord de fidejusiune pentru 
garantarea 1ndeplinirii obliga\iilor de catre Trigor A VD. 

Printre condi\iile speciale cu posibil impact asupra derularii contractului, desfli�urarii activita\ii 
curente �i/sau aprobarii anumitor opera\iuni corporative, subliniem: (a) dreptul bancii de a modifica 
unilateral rata dobanzii 1n anumite condi\ii �i de a mic�ora anticipat plafonul, (b) obliga\ia Trigor 
A VD de a (re-)evalua garan\iile asupra imobilelor reziden\iale o data la 3 ani �i asupra altar bunuri o 
data pe an. Acordul prealabil al bancii este necesar pentru urmatoarele opera\iuni: (a) investi\ii de 
capital, altele decal cele prevazute in planul de activitate agreat cu banca, (b) angajarea de credite / 
imprumuturi, incheierea de noi finan\ari peste 350.000 EUR, (c) distribuire de dividende in suma ce 
depa�e�te echivalentul a EUR 900.000/an. 

In plus, Trigor A VD �i-a asumat o cerin\a minima de capital propriu I total pasive de 20% (incepand 
cu 31.12.2021) �i 30% (1ncepand cu 3Ll2.2022). 

Garan{ii bancare - Trigor AVD (ordonator) $i Banca Comercialii Romdnii Chi$inau S.A. (garant) 

Trigor A VD a incheiat o serie de acorduri cu Banca Comerciala Romana Chi�inau S.A. pentru 
emiterea unor garan\ii bancare la plata in favoarea unor furnizori, in EUR �i USO. 

Indeplinirea obliga\iilor ce rezulta din contractele de garan\ie bancara este garantata prin ipoteca 
asupra unui imobil, gaj asupra unor universalita\i de bunuri, gaj asupra unor mijloace de transport, 
fidejusiune din pa,tea Aquila �i cesiunea drepturilor ce rezulta din poli\ele de asigurare a bunurilor 
aduse in garan\ie. Pentru una dintre garan\ii, indeplinirea obliga\iilor este garantata printr-o alta 
scrisoare de garan\ie bancara emisa de o institu\ie financiara din Romania. 

Clauzele restrictive �i cerin\ele minime de capital din aceste contracte sunt asemanatoare celor 
aferente liniilor de credit (a se vedea mai sus). De asemenea, 1n unul dintre contracte exista interdic\ia 
de a opera transferul dreptului de proprietate asupra par(ilor sociale de\inute de asocia\i in Trigor 
A VD, flira acordul bancii. 
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Sectiunea 3 -Alte contracte importante 

Contractul de intermediere inclteiat cu SSIF Swiss Capital S.A. 

Aquila a incheiai cu SSIF Swiss Capital S.A. in data de 13 iulie 2021 un contract de consultanta �i 
intermediere pentru Oferta Publica �i Admiterea la Tranzac\ionare. Serviciile care fac obiectul sun! 
cele prestate 1n mod obi�nuit pentru astfel de opera\iuni, inclusiv: (a) consultan\a 1n legatura cu 
restructurarea corporativa pre-IPO; (b) pregatirea Aquila pentru Oferta Publica �i Admiterea la 
Tranzactionare; �i ( c) activitati aferente derularii Ofertei Pub lice. Obliga\iile asumate de SSIF Swiss 
Capital S.A. 1n baza contractului sun! obliga\ii de diligenta, cu respectarea principiului "depunerii 
maximei diligente posibile". In legatura cu Oferta Pub Ii ca, structura de comisioane incasate de SSIF 
Swiss Capital S.A. este formata dintr-un comision fix eyi un comision procentual din valoarea Ofertei 
Publice, sub conditia Finalizarii cu Succes a Ofertei. In ceea ce prive�te contractul de plasament, va 
rugam consultanti Partea II, Capito Jul Subscrierea $i Viinzarea Sectiunea 13 Contractul de Plasament

$i Perioada de lnterdicfie. 

� •. ,,.,, 
c,t:-"' .�.; . 

. ' 

. --� ' : 
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CAPITOLUL9 

LITIGII 

Membrii Grupului sunt par(i in diverse proceduri judiciare, majoritatea carora sunt litigii avand ca 
obiect aspecte ce tin de cursul obi�nuit al activitatii. Cu excep\ia celor descrise maijos, niciun membru 
al Grupului nu este �i nu a fast imp Ii cat �i nu are cuno�tinta despre nicio procedura judiciara, arbitrala 
sau administrativa sau despre nicio investigatie guvemamentalii, despre care se poate estima in mod 
rezonabil ca ar avea un efect advers �i semnificativ asupra activitatii comerciale a Grupului, situatiei 
financiare sau rezultatelor operatiunilor acestuia, 111 ultimele 12 !uni a11terioare datei Prospectului. 

Conform Situatiilor Fi11anciare Combinate Auditate, pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020, 
Grupul a constituit provizioane in legatura cu litigiile in valoare totala de 886.856 RON. 

Conform Situatiilor Financiare Interimare IFRS-UE Combinate Simplificate Neauditate, pentru 
perioada de �ase !uni 1ncheiata la 30 iunie 2021, Grupul a constituit provizioane in legatura cu litigiile 
in valoare totala de 188.689 RON. 

C'"'ic.i 
Litigii avdnd obiect recuperarea de TVA de la auto. ritiitilefiscaleJiin >.Ungaria I '. ' . .. 

Societatea este reclamanta 1ntr-un litigiu preluat de Iii Agrircnq ca efect al fuziunii dintre Societate (in 
calitate de societate absorbanta) �i Agrirom (1n cal1tate de s��ietat� absorbita). Incepand cu anul 
2010, Agrirom a fast inregistrata in scopuri de TVA 1n Ungaria;°1n vederea dezvoltarii de relatii de 
afaceri �i comer( pe piata maghiara. In anul 2012, autoritatea fiscala din Ungaria (Autoritatea 
Nationala Fiscala �i Vamala Directia Reexaminari) a efectuat un control prin care a verificat 
declaratiile fiscale de TV A ale Agrirom pentru lunile august-noiembrie 2012. Controlul s-a finalizat 
Ia data de 16 iunie 2017, iar autoritatea fiscala a emis 4 decizii prin care a refuzat rambursarea de 
TV A in valoare de HUF 86.815.000 pentru august 2012 (din care HUF 12.809.000 reprezinta TVA 
deja rambursat), HUF 66.012.000 pentru septembrie 2012, HUF 109.401.000 pentru octombrie 2012 
�i HUF 23 .983.000 pentru noiembrie 2012. Agrirom a considerat aceste decizii ca fii11d 11eintemeiate, 
111 special pe11tru ca, in perioada februarie-iulie 2012, autoritatea fiscala a examinat aceea�i activitate 
economica, 1n baza aceleia�i stari de fapt, iar controlul fiscal s-a finalizat rara nicio sanc\iune sau 
decizie de refuz a rambursarii de TV A. 

Obiectul litigiului consta 1n recuperarea de catre Aquila (1n numele societatii absorbite Agrirom) de 
Ia autorita\ile fiscale din Ungaria a taxei pe valoare adaugata refuzate la rambursare pentru perioada 
august- noiembrie 2012, a�a cum rezulta din deciziile me11tio11ate mai sus ale a11toritatii fiscale din 
Ungaria. Valoarea totala a sumelor in disputa este de HUF 273.402.000. 

Litigiul face obiectul dosarului 1nregistrat Ia Tribunalul din Budapesta sub nr. 38.K.701.609/2020. 
Taxele de timbru aferente acestui litigiu sunt in valoare de HUF 6.000.000 �i trebuie platite la 
finalizarea procedurii 1n cazul respingerii cererii de catre instanta. De aseme11ea, 1n cazul 1n care 
instan\a respinge cererea, Aquila va fi obligata �i la plata unei amenzi 1n cuantum de HUF 
143.105.000, TVA in cuantum de 12.809.000 HUF �i penalitati de intiirziere 1n cuantum de HUF 
90.000. lnstanta a apreciat ca 1n solutionarea cauzei este importanta referirea acesteia catre Curtea 
Europeana de Justitie �i a suspendat, 1n consecin\a, judecarea cauzei. In data de 31.05.2021, instanta 
din Ungaria a pronun\at o 1ncheiere prin care a decis trimiterea cauzei catre Curtea Europeana de 
Justitie �i a adresat un set de 6 1ntrebari. Cauza a fast 1nregistrata la Curtea Europeana de Justi\iei in 
data de 17.08.2021 �i a primit numarul de dosar C-512/21 fiira sa fie stabilit un termen dejudecata. 
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Litigii cu salariafii 

Societatea are calitatea de parata ln cateva litigii initiate de (fo�ti) salariati ai Grupului, cele mai 
importante fiind descrise mai jos. 

(I) Un fost angajat al Departamentului de transport extern a formula! o actiune ln pretentii impotriva
Aquila prin care a solicitat instantei de judecata obligarea societatii la plata sumei de 137.042 lei
reprezentand diferente salariale pe care se considera indreptatit sa le lncaseze, conf01m legislatiei
"Milog" �i "Macron" �i 102.780 lei reprezentand presupuse ore suplimentare lucrate. Legile numite
generic "Milog" (GER) �i "Macron" (FR), in esenta, stabilesc obligatia angajatorului de a achita
salariatilor det�a\i ln Germania/Franta, o remuneratie egala cu salariul minim din statul respectiv pe
perioada deta�arii ln acel stat. in cazul �oferilor, aceste legi se aplica doar in cazul ln care ace�tia
incarcii/descarca pe teritoriul acestei tari, nu �i in cazul tranzitului. Pentru a implementa �i respecta
dispozitiile acestor legi, Aquila semneaza cu fiecare �ofer un act aditional la contractul individual de
munca prin care i�i asuma respectarea acestor obligatii. De asemenea, Aquila utilizeazii un sistem
software integral cu aparatul tahograf, ambele omologate, care lnregistreaza datele privind intrari /
ie�iri din fiecare tara �i orele petrecute sub incidenta legilor Milog/Macron �i allele, date care sun!
prezentate, in cazul unui control pe teritoriul acestor state. Sistemul software emite un raport cu orele
lucrate sub incidenta acestor legi in baza caruia se calc1t{(aff :�t�{iifu[a}ia cuvenita �oferilor in cauza.
Societatea considera ca cererea formulata de fostul an'gajat-tu privire "I* diferen(ele salariale pretinse
este neintemeiata, av&nd la dispozitie inscrisurile care:' do�edesP• 'aCeasti pozitie. In ceea ce prive�te
preten\iile care se refera la presupuse ore suplimentare. efectuate .c!� �ofer,' concediu de odihna neplatit,
spor de gestiune �i de 11incarcare / descarcare mat�•�, Sodetaiea::Considera ca �i acestea sunt
nelntemeiate. __ ._- _, ·' 

(2) in urma unei restructurari ce a avut ca obiect reorganizarea �i eficientizarea unei divizii din cadrul
Seca Distribution, pozitia detinuta de un fost angajat al Seca Distribution a fost desfiintata, iar acesta
a fost concediat pentru motive care nu tin de persoana salariatului. Reclarnantul fost angajat a solicitat
anularea deciziei de concediere, repunerea p8rtilor in situatia anterioarii cu consecinta reintegriirii �i
obligarea societatii la plata unor despagubiri egale cu salariile indexate, majorate �i actualizate.
Societatea estimeaza o valoare totala maxima a pretentiilor ln suma de 220.000 lei (din care 120.000
de lei reprezenta salarii indexate ). Tribunalul Prahova a resp ins pe fond actiunea reclamantului
constatand ca au fost respectate dispozitiile legate atilt in ceea ce prive�te procedura de concediere
pentru motive care nu tin de persoana salariatului cat �i din perspectiva cauzei care a determinat
aceasta masura. Fostul angajat a fonnulat apel, primul termen fiind stabilit pentru data de 14.10.2021.

(3) in septembrie 2020 un fast angajat al Aquila a fost implicat lntr-un accident de munca ln urma
caruia �i-a pierdut integral capacitatea de munca, fiind emisa o decizie medicala in aces! sens.
Cercetarea accidentului de munca s-a efectuat conform procedurilor legale, constatandu-se ca
accidentul a fost produs din culpa angajatului, iar procesul verbal aferent de cercetare a fost avizat de
!TM Prahova. Angajatul a formula! o plangere prealabilii lmpotriva procesului verbal de cercetare,
care a fost respinsa de !TM Prahova �i, ulterior, s-a adresat instantei de judecata- Tribunalul Prahova.
Reclamantul a solicitat anularea procesului verbal de cercetare, retragerea avizului !TM, anularea
actului administrativ prin care s-a respins plangerea �i refacerea cercetarii de catre o alta comisie de
cercetare. Obiectul litigiului nu poate fi estimat pecuniar, fiind o actiune care vizeaza exonerarea
fostului angajat de orice culpa in producerea accidentului de munca �i incriminarea societatii Aquila,
pentru ca, ulterior, sa se solicite daune printr-o ae(iune separata.
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CAPITOLUL 10 

INFORMATII SUPLIMENTARE 

Secpunea 1 - Prezentarea Actului Constitutiv 

Societatea este inregistratii la Registrul Comertului de pe langii Tribunalul Prahova cu numiirul 
J29/2790/1994. Obiectul principal de activitate al Societii(ii este reprezentat de "Comer( cu ridicata 
nespecializat" (cod CAEN 4690), previizut in articolul 2.1 din Actul Constitutiv. Societatea poate 
desra;mra o gamii largii de activitii(i secundare, previizute la articolul 3.1 din Actul Constitutiv. De 
asemenea, Societatea poate efectua orice operatiuni, furniza servicii, incheia acorduri �i tranzactii cu
alte entitati �i persoane juridice, cu conditia ca aceste operatiuni, servicii, acorduri �i tranzactii sa fie
auxiliare obiectelor de activitate men(ionate in Actul Constitutiv sau utile indeplinirii acestora. Aceste 
activitii(i includ, dar fiirii a se limita la, opera(iuni de trezorerie intre Societate �i alte societii(i din 
cadrul grupuhii din care face parte Societatea. Actul Constitutiv se giise�te pe pagina de internet a 
Societii(ii (https://www.aquila.ro/s/ Act-constitutiv-actualizat Aquila 0510202 l.pdf), dar nu este 
inclus in prezentul Prospect prin referin(ii. 

Actiunile emise de Societate sunt de aceea�i clasa, cop.,�z�11�,i �gale detinatorilor, nominative,
ordinare, emise in fonna dernaterializata prin insB/iere -, ill· _Regisirul Actionarilor �i cu valoare
nominalii egalii. ' , 

Atribu(iile AGA, cvorumul �i majoritii(ile necesare pentru adopfarea hotiiriirilor AGA sun! detaliate 
la Articolele 8 �i 12 din Actul Constitutiv, administrarea Societii\ii este asiguratii de un Consiliu de 
Administra(ie format din trei (3) membri, iar conducerea Societii(ii este delegatii de Consiliul de 
Administra(ie unuia sau mai multor directori, unul dintre ei fiind numit Director General. Pentru 
detalii 1n legiituri cu organizarea �i func(ionarea Societii(ii, vii rugiim sii consulta(i Partea I, Capitolul 
Guvernan/ii C01porativii din Prospect. 

Actul Constitutiv �i regulamentele interne ale Societii(ii nu con(in prevederi care ar putea avea ca 
efect amiinarea, suspendarea sau impiedicarea schimbiirii controlului asupra Societii(ii. 

Sec(iunea 2 - Capitalul social 

La data de 30.06.2021 (data celui mai recent bilanl), capitalul social emis al Societii(ii a fast in valoare 
de 20.000.040 RON, integral subscris �i viirsat, din care 543.381,5 RON reprezintii apart 1n naturii �i 
19.456.658,5 RON reprezintii ap0111n numerar, divizat in 133.333.600 Ac(iuni cu o valoare nominalii 
de 0, 15 RON/ Ac(iune. 

Societate nu are capital social autorizat. 

Prin Hotiiriirea de Majorare, s-a decis majorarea capitalul social al Societii(ii de la 20.000.040 RON 
pii.na la o valoare maxima de 30.000.060 RON, prin emisiunea unui numiir de 66.666.800 Ac(iuni Noi 
care var face obiectul Ofertei, potrivit prezentului Prospect. Fondatorii au renun(at la dreptul !or de 
preferin\ii la subscrierea Ac(iunilor Noi. 

Nu au fast emise ac(iuni care nu reprezintii capital. 

Societatea nu de(ine ac(iuni proprii �i nici filialele Societii(ii nu de(in ae(iuni in Societate. 

Nu au fost emise valori mobiliare convertibile, care pot face obiectul unui schimb sau valori mobiliare 
cu warrante ata�ate. 
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Nu exista nici un drept de achizi(ie �i/sau obliga(ie aferenta capitalului autorizat, dar neemis �i nici
angajamente de majorare a capitalului social. 

Capitalul social emis de fiecare membru al Grupului nu face obiectul vreunor op(iuni sau al unor
acorduri condi(ionate sau necondi(ionate care prevad acordarea de op(iuni asupra capitalului. 

Evolufia capitalului social 

Societatea a fost 1nfiin(atii 1n anul 1994 cu un capital social de 100.000 ROL (aport 1n numerar),
1mpii11it 1n 20 de piir(i sociale cu o valoare nominalii de 5.000 ROL/parte socialii. in perioada I 995-
2004, capitalul social al Societii\ii a fost majorat succesiv atiit prin aporturi 1n numerar, cat �i prin
aporturi 1n natura, 1n conformitate cu datele prezentate 1n tabelul de maijos. in 2019, capitalul social
al Societii(ii a fost majorat 1n urma fuziunii prin absorb(ia Seca Distribution, iar 1n 2021, Societatea
�i-a schimbat forma juridicii din societate cu riispundere limitata 1n societate pe ac(iuni. Tot 1n anul
2021 a avut Joe o nouii majorare de capital social prin incorporarea primelor de fuziune 1n capital �i
emiterea unor ac\iuni noi alocate 1n mod egal Fondatorilor �i a fost redusii valoarea nominalii a unei
actiuni de la 10 RON la 0,15 RON. 

��-
T�ate opera\iunile de modificare a capitalului social au Jt:�;-�tin:c·:;�ti6Jul de legalitate realizat de
instan\ele competente din judeµil Prahova, precum �i de J)ficiul Regfatrului Come11ului de pe Iangii
Tribunalul Prahova. Toate aporturile 1n naturii �i, resp"6tiv, 1n'.n_un:ierar, la capitalul social au fost
fiicute 1n propor\ii egale de cei doi Fondatori. Astfel, 1n \,,rice moment de la 1nfiintarea Societii!ii �i
piinii la data Prospectului, cei doi Fondatori au de\inut 1n coti, egale de 50% piir(ile sociale/ac(iunile
reprezentiind capitalul social al Societa(ii. 

Evolu(ia capitalului social 1n perioada 2018 - 2021 a fost urmiitoarea: 

Data Suma cu care a fost 
Nr. parti 

Valoarea 
sociale (PS) I Valoarea 

Tipul inregistriirii in modificat nominala a 
capitalului social in acfiuni (A) in 

operafiunii Registrul (Numerar (N) I unei parfi 

Comerfului Natura (n)) 
urma urma operatiunii 

sociale / actiuni 
operatiunii 

Majorare capital, 3.025.000 RON: 
ca unnare a 

543.381,5 RON(n) absorbtiei Seca 31 decembrie 2019 817.300 RON (N) I0RON 302.500 PS 

Distribution** 2.481.6 I 8,5 RON (N) 

Schimbare de 
fonna juridica din 3.025.000 RON: 
societate cu 

543.381,5 RON(n) raspundere Iimitati'i 16 aprilie 2021 - I0RON 302.500 A 

in societate pe 2.481.618,5 RON (N) 
actiuni 
Majorare capital 

20.000.040 RON: social prin 
incorporarea 10 iunie 2021 16.975.040 RON (N) I0RON 1.697.504 A 543.381,5 RON (n) 
primelor de 19.456.658,5 RON (N) 
fuziune 

Miqorare valoare 20.000.040 RON: 

nominala per 10 iunie 202 l - 0,15RON 133.333.600A 543.381,5 RON (n) 
actiune 19.456.658,5 RON (N) 

** Pentru detalii in legiiturii cufidunea prin absorbfia de ciitre Societate a Seca Distribution, vii rugiim sii consufta/i Sec/iunea Scurf 

istoric al Grupului din Capitolul lnformafii Generale despre Grup al Piirfii I din Prospect 

Capitalul social al Societii(ii poate fi majorat prin hotariirea AGEA. De asemenea, AGEA poate
autoriza Consiliul de Administratie, pentru o perioadii ce nu depa�e�te 3 ani de la autorizare, sa 
majoreze capitalul social al Societii\ii piinii la o valoare maxima stabilitii prin hotiiriirea ac(ionarilor. 
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Ac\iunile noi nu pot fi emise pentru o suma mai mica decal valoarea !or nominala �i vor fi oferite cu 
prioritate ac\ionarilor inregistra\i in Registrul Ac\ionarilor la o anumita data stabilitil de organul 
corporativ competent (dreptul de preferinfif). Daca, dupil expirarea perioadei de exercitare a dreptului 
de preferin\il, noile ac\iuni emise nu au fost in totalitate subscrise, ac\iunile ramase nesubscrise pot fi 
anulate, oferite anumitor ac\ionari sau altor investitori sau oferite public, confonn deciziei organului 
de conducere competent. 

La data de I septembrie 2021, AGEA a aprobat majorarea de capital social al Emitentului cu suma 
maxima de I 0.000.020 RON pana la suma maxima de 30.000.060, prin emisiunea unui numilr de 
maxim 66.666.800 Ac\iuni Noi care vor fi vandute prin Oferta Publica. 

Sec\iunea 3 - Auditorii statutari 

Deloitte Audit S.R.L., cu sediul social in Bucure�ti, Sector I, Cliidirea The Mark, Calea Grivi\ei, nr. 
· 84-98, .etaj 8 �i 9, membru al Camerei Auditorilor .Financiari din Romania, fiind inregistratil. in

Registrul Public Electronic al Auditorilor Financiari cu numiir.ul-Eb 25, a auditat urmiltoarele situa\ii
financiare prezentate in Prospect, in mod independent: ffs. SUiW''f/,>.

/_.:;;�' ./'.,; . ' 

't :;,:;-� • situa\iile financiare consolidate ale AQUILA PART PROD C0M SA �i a filialelor sale
("Grupul Aquila") intocmite in confonnitate .:Cu Standardele Internationale de Raportare
Financiaril adoptate de Uniunea Europeanil ("IF�1;,") pentiuexerci\iile financiare incheiate la
31 decembrie 2020, 31 decembrie 2019 si 31 decerilbrie 2018.

• situa(iile financiare combinate ale AQUILA PART PROD COM SA ("Societatea") �i
societil\ile descrise in Nota 2 din situa\iile financiare combinate (impreunil "Grupul"),
intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Rapo11are Financiaril adoptate de
Uniunea Europeanil ("IFRS") pentru exerci\iile financiare incheiate la 31 decembrie 2020, 31
decembrie 2019 si 31 decembrie 2018.

Raportul de audit a fost intocmit in conformitate cu standardele interna\ionale de audit preluate in 
legisla\ia romanil prin Legea 162/2017. Nici o altii informa\ie din Prospect nu a fost auditatil de ciltre 
auditori. 

De asemenea, Deloitte Audit S.R.L. a revizuit: 

• situa\iile financiare interimare consolidate simplificate ale AQUILA PART PROD COM SA
�i a filialelor sale ("Grupul Aquila") la 30 iunie 2021, intocmite in conformitate cu
Standardul International de Contabilitate 34 - "Rapo11are Financiara Interimaril" ("IAS 34"),
adoptat de Uniunea Europeanil;

• situa\iile financiare interimare combinate simplificate ale AQUILA PART PROD COM SA
�i societii\ile descrise in Nola 2 din situa\iile financiare interimare combinate simplificate
(impreuna "Grupul"), intocmite in conformitate cu Standardul International de Contabilitate
34 - "Raportare Financiara Interimaril" ("IAS 34"), adoptat de Uniunea Europeanil.

Rapoartele de audit aferente situa\iilor financiare consolidate, respectiv situa\iilor financiare 
combinate anuale prezentate in Prospect, respectiv raportul de revizuire a situa\iilor financiare 
semestriale interimare combinate �i consolidate simplificate prezentate in Prospect au fost emise in 
baza unniltoarelor contracte incheiate intre Emitent �i Deloitte Audit S.R.L.: 

contract nr. 21533 pentru audit �i alte servicii de asigurare, incheiat la data de 5 octombrie 
2020, astfel cum a fost modificat prin acte adi\ionale; 
contract nr. RODT_0002355 pentru audit �i alte servicii de asigurare, incheiat la data de 5 
iulie 2021. 
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Rapoartele de audit aferent situa\iilor financiare anuale prezentate in Prospect, respectiv raportul de 
revizuire a situa\iilor financiare semestriale prezentate 1n Prospect nu con\in calificiiri rezerve, 
modificiiri ale opiniei, declara\ii de declinare a responsabilitii\ii sau observa\ii (emphasis of matter).

AGOA din data de 7 aprilie 2021 a aprobat numirea Deloitte Audit S.R.L. ca auditor financiar al 
Emitentului pentru auditarea situa\iilor financiare pentru anii 2017, 2018, 2019, 2020 �i 2021 �i orice 
perioade interimare, daca este cazul.

Nu au existat schimbiiri in ceea ce prive�te auditorul financiar al Societii\ii in perioada acoperitii de 
situa\iile fmanciare prezentate in Prospect. 

Sec\iunea 4- Documente disponibile 

In perioada de valabilitate a Prospectului, urmiitoarele documente pot fi consultate, dupii caz, pe 
pagina d_e. internet a Societii\ii la adresa www.aquila.ro/ofe1ta-publica-initiala �i/sau la sediul 
Societii\ii din str. Malu Ro�u, nr. 105A, municipiul Ploie

_
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• Prospectul; /:_f''Y _.;, ",t. 
• Actul constitutiv actualizat al Societii\ii; 

· 
} / ·. · · ' 

• Situa\ii financiare Combinate IFRS-UE 2018, 2pl9, 2020, impreunii cu raportul de audit
• Situa\ii financiare Consolidate IFRS-UE 20I8;;io19, 2020, impreunii cu raportul audit
• Situa\ii financiare interimare Combinate simplificate IFRS-UE 30.06.2021, impreunii cu

raportul de revizuire 
• Situa\ii financiare interimare Consolidate simplificate IFRS-UE 30.06.2021, impreunii cu

raportul de revizuire 
• studiul KeysFin "Pia\a de distribu\ie localii in Retail �i HORECA" realizat in aprilie 2021
• studiul KeysFin "Pia\a serviciilor de depozitare din Romania" realizat in aprilie 2021.

164 



PARTEA II OFERTA �I ADMITEREA LA TRANZACTIONARE 

CAPITOLULl 

INFORMATII ESENTIALE 

Secµuuea 1-Declaratia privind capitalul circulant 

In opinia Emitentului, capitalul circulant al Grupului este suficient pentru indeplinirea tuturor 
cerin\elor curente pentru o perioadii de eel pn\in 12 !uni de la data aprobiirii Prospectului. Veniturile 
din Oferta Publicii nu sunt luate ln considerare pentru emitere acestei declara\ii: 

Sectiunea 2 - Capitalizarea �i gradul de indatorare 

Declaratia privind nivelufdeiriifatorare la data de 31.08.2021 la nivel deGrup: 
, ;ff?o" sc,':.,,c

Numerar(A) 

Echivalente de numerar (B) 

Alte active financiare curente (C) 

Lichiditate (D): (A+ B + C) 
Datorii financiare curente (inclusiv instrumente de datorie, 
dar excluzfilld portiuni curente ale datoriilor financiare pe 
termen lung) (E) 

Portiuni curente ale datoriilor financiare pe termen lung (F) 

indatorarea financiara curentii (G): (E + F) 

indatorarea financiarii curenta neta (H): (G - D) 
Datorii financiare pe termen lung (excluzdnd portiuni 
curente �i instrumente de datorie) (I) 

lnstrumente de datorie (J) 

Datorii comerciale �i de alta natura pe termen lung (K) 

indatorarea financiara pe termen lung (L): (I+ J + K) 

indatorarea financiara totalii (M): (H + L) 
Surs{i: managemenl Aquila, 2021 

,(Y' •,; 
1:< ,.:·: - ·:,;\

Declara\ia privind capitalizarea Ia data de 31.08.2021 la nivel de Grup: 

Datorii totale curcnte (inclusiv porfiunile curente ale datoriilor pe termen lung) 
Garantate cu garantii personale 

Garantate cu colateral 

Negarantate 

Datorii totale pe termen lung (exclusiv porfiunile curente ale datoriilor pe termen 
lung) 
Garantate cu garantii personale 

Garantate cu colateral 

Negarantate 

Capitaluri proprii 
Capital social 

Rezerve legale 

Alte rezerve 
SursiJ: management Aquila, 2021 
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31.08.2021 
{neauditat 

35.724.016 

864.842 

36.588.858 

202.767.240 

2.454.839 

205.222.079 

168.633.221 

51.553.358 

51.553.358 

220.186.579 

31.08.2021 

(neauditat) 

199.902.365 
5.319.714 

199.902.365 

51.553.358 

51.553.358 

21.669.907 
20.589.768 

1.080.139 



Datoriile Totale includ datorii financiare de tipul leasing �i credite bancare in care Fondatorii sunt 
garan!Vfidejusori in valoare totalii la 31 august 2021 de 162.721.633 lei, din care datorii pe tennen 
scurt sunt in valoare de 154. 784.385 lei �i datorii pe term en lung - de 7 .93 7.248 lei. 

Bunurile aduse in garan\ie cu titlu de colateral includ: crean\e comerciale, conturi bancare, vehicule 
si anumite bunuri achizi\ionate (stocuri) pentru revanzare �i imobilizari corporale. Pentru mai multe
detalii cu privire la bunurile aduse in garan\ie, vii rugiim consulta\i Sec\iunea 2 Finanfiiri ,,; alte 
angajamente financiare din Capitolul Contracte import ante din Partea I a Prospectului.

Numerarul �i echivalentele de numerar constau in: conturi curente bancare, numerar, biletele la ordin 
�i cecuri bancare. Nu existii restric\ii asupra numerarului �i echivalentelor de numerar ale Grupului. 

Datoriile financiare ale Grupului includ: imprumuturile bancare, descoperirile de cont �i datoriile 
comerciale, toate fiind clasificate la cost amo,tizat. Datoriile Totale la 31 august 2021 includ datorii 
financiare aferente contractelor de leasing in valoare. totalii de 81.519.825 lei, din care 32.830.444 lei. 
sunt pe termen scurt �i 48

:
689.381 lei sun! pe tenn�llu"i'i'l\f/Sursii: Raportiiri cantabile IFRS -

Management Aquila, neaudztate ). /tY-o 

<"G;� 
;./ , '-" ·�.'\\

indatorarea indirecta (contingenta) cuprinde: : } . ._ -�-//]�•-: 
1

/, 

Angajamente care sunt recunoscute in Situafiile Financiilre,;;le cfJpului: 

indatorarea indirectii (contingentii) 

I Venituri amiinate 
Datorii pe termen lung 

Datorii privind contractele cu clientii 
Alte datorii 
Datorii curente 

Sursii: management Aquila, 2021 

,----. ""� i! .,f'/ 
. . 

-ii>/ 
'. ___ ; .... , .. >' 

Angajamente care nu sun/ recunoscute in Situafiile Financiare ale Grupului: 

Tin Contract Moneda Valoare Calitate Emitcnt 
Leasino RON 5.292.634 Fideiusor 
Scrisori Garantie RON 19.887.896 Garant 
imnrumuturi RON 706.027 Garant 

Sursii: management Aquila, 31 august 2021 

Secpunea 3 - Declaratia privind interesele 

31.08.2021 
(neauditat) 

187.693 

187.693 

4.568.973 

35.562.722 

40.131.695 

Este posibil ca Intermediarul, un afiliat al acestuia sau oricare dintre Distribuitori sii fi fost implicat 
sau sii fie, in viitor, implicat in tranzac\ii cu Emitentul, cu afilia\ii acesteia sau cu oricare dintre 
Fondatori, in legiiturii cu fumizarea de servicii de consultan\ii financiarii sau de investi\ii sau orice alt 
tip de servicii oferite de Intermediar sau oricare dintre Distribuitori, in condi\ii de pia\a �i cu 
respectarea prevederilor legale aplicabile. Deopotrivii, consultan\ii Emitentului in legiiturii cu Oferta 
�i Admiterea la Tranzac\ionare ar putea fi angaja\i in viitor de catre Emitent sau de catre orice alt 
membru al Grupului pentru prestarea unor servicii in beneficiul Emitentului, Grupului, Fondatorilor 
sau afilia\ilor acestora. 
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in legatura cu Oferta, Intennediarul, consultan(ii Emitentului pentru Oferta �i Admiterea la 
Tranzactionare �i orice afiliati ai acestora care actioneaza ca investitor in nume propriu �i/sau oricare 
dintre Distribuitori poate dobii.ndi Ac(iuni Noi �i in aceasta calitate poate pastra, cumpara sau vinde 
in nume propriu Ac(iuni (o viinzare altfel decal in legatura cu Ofe1ta) �i nn inten(ioneaza sa dezvaluie 
volumul unei astfel de investi(ii sau tranzac\ii, cu excep\ia caznlui in care este obligat sa faca o astfel 
de dezvaluire in temeiul reglementiirilor legale aplicabile. 

Cu excep(ia situa(iei descrise mai sus, din cuno�tin(ele Emitentului, nicio persoanii implicatii in Ofertii 
sau in Admiterea la Tranzac(ionare, nu se aflii intr-o situa(ie de conflict de interese in legiiturii cu 
Oferta �i Admiterea la Tranzac(ionare. 

Sec(iunea 4 - Veniturile �i cheltuielile ofertei 

Valoarea totalii netii aproximativa a veniturilor ob\inute in unna Ofertei: f /{ /:J-3-'J[,2_,RON, 
.. presupuniind ca Pre(ul Final de Ofertii este stabilit la limita superioara a Intervalului Pre(ului de Oferta 

�i toate Ac\iunile Noi sunt viindute in Ofertii.

Pe aceleasi considerente, totalul comisioanelor si cheltuielilor estimate aferente Ofertei va fi de 
If. l�o. 4-4-f RoN. 
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CAPITOLUL2 

INFORMATII PRIVIND ACTIUNILE 

Sectiuuea 1 - Descrierea geueralii a Actiuuilor Noi 

Tipul �i clasa valorilor mobiliare 
Forma 
Numarul maxim al Actiunilor Noi 
Valoare nominala unitara 
Valoare Nominala Totala Maxima 
Moneda de emisiune 
!SIN

LEI 
Simbol de piata 

Caracteristici 

Legislatia in baza direia au fast emise 

Jurisdictia competenta 

Registrul actionarilor 

Data preconizata pentru emisiune 
T ransferabilitatea 

Actiuni ordinare 
Dematerializatil, prin inscriere in registrul actionarilor 
66.666.800 Ac\iuni 
0,15 RON/Ac\iune 
10.000.020 RON 
RON 
RO7066ZEAIR9 
787200YS22N2QZNFNE8I 
AQ 
Nominative, ordinare, emise in forma dematerializata, fiecare Actiune 
oferin4--d�Wtu-ri,eg.ale

/'O'f:-.:> •uiv;.,. 
¼��1:?mana z-oAl\ 
;<Jiiic�,Ai:WutelP:li�it�8fe la Actiunile Noi sau la orice aspecte referitoare 
/lit A9tlu'nHe.:NQi;:,Ac

f
.�' nile. Oferta sau Admiterea la Tranzactionare vor 

·fiisolutiq�.':�, 1�Jnstf tele judecatore�ti material competente de la sediul
S\opietfttii �·,: _.,.;:,?
1n··,,pfez_em, aflgJ.Yflistrat de Consiliul de Administratie. Odata cu 
Admitereil'.-:Ja-Tranzactionare, registrul actionarilor va fi tinut de 
Depozitarul Central S.A. 
lnjurul datei de 16.11.2021, respectiv la Data Alocfilii 
Actiunile sunt liber transferabile 

Secµuuea 2 - Drepturile asociate Acµunilor 

Fiecare Ac\iune subscrisa �i varsata integral confera dreptul la un vot in AGA, dreptul de a alege �i 
de a fi ales in organele de conducere ale Societa\ii, dreptul de a pa1ticipa la distribuirea profitului, 
conform prevederilor Actului Constitutiv �i dispozi\iilor legale aplicabile, precum �i alte drepturi. 
De\inerea uneia sau mai multor Ac\iuni echivaleaza cu aderarea respectivului de\inator la prevederile 
Actului Constitutiv. Fiecare ac\ionar trebuie sa i�i exercite drepturile cu buna credin\a, respectii.nd 
drepturile �i interesele legitime ale Societa\ii �i ale celorlal\i ac\ionari. 

Ac\iunile de\inute in nume propriu de Societate, daca este cazul, nu acorda drepturi de vot sau drept 
la dividende. Toate obliga\iile Societa\ii sunt garantate cu patrimoniul Societa\ii, ac(ionarii fiind 
raspunzatori doar in limita valorii Ac\iunilor de\inute. 

Anumite drepturi prezentate in aceasta sec\iune vor fi conferite ac\ionarilor doar dupii Admiterea la 
Tranzac\ionare. 

Dreptul la divideude 

Acordarea de dividende este prerogativa AGOA, care stabile�te valoarea dividendului brut pe 
Ac\iune. Pana la inregistrarea Ac\iunilor ca valori mobiliare de catre ASF, ac\ionarii indrepta\i\i sa 
incaseze dividende sau sa exercite orice alte drepturi in legatura cu Ac\iunile sunt cei inscri�i in 
eviden\ele Societa\ii la data de referin\a stabilita de Consiliul de Administra\ie, data care este 
ulterioara publicarii convocatorului �i nu depa�e�te 60 de zile inainte de data la care AGOA este 
convocata pentru prima oara. Dupa inregistrarea Ac\iunilor ca valori mobiliare de catre ASF, doar 
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ac\ionarii care sunt inregistra\i in registrul ac\ionarilor la data de inregistrare stabilita de AGOA au 
dreptul sa incaseze dividende, daca o hotarare privind distribuirea de dividende a fest adoptata de 
respectiva AGOA. Data de inregistrare va fi ulterioara cu eel pu(in IO zile lucratoare datei AGOA. 
AGOA stabileeyte eyi data pla(ii, care este o zi Iucratoare care este ulterioara cu eel mull 15 zile 
Iucratoare datei de inregistrare, dar nu mai tiirziu de 6 !uni de Ia data AGOA de stabilire a 
dividendelor. 

Dreptul Ia ac(iune cu privire Ia plata dividendelor se prescrie in termenul general de prescrip\ie de 3 
ani, iar prescriptia intervine In favoarea Societatii. 

in cazul valorilor mobiliare eviden(iate Ia data de inregistrare in conturi administrate de un 
inte1mediar participant Ia sistemul depozitarului central, plata dividendelor/altor sume cuvenite 
de\inatorilor de valori mobiliare se realizeaza de catre depozitarul central prin intermediul 
depozitarului central �i al participan\ilor respectivi. Pentru detalii cu privire la impozitul pe dividende, 
a se vedea Capitolul Cadrul deReglementareFiscal din Romania din Partea a II-a a Prospectului. Nu 
exista alte restric\ii sau proceduri aplicabile nereziden\ilor pentru plata dividendelor. 

Pentru detalii in legatura cu politica de dividende asumata de Consiliul de Administra\ie eyi 
periodicitatea distribu\iei, consulta\i Capitolul Dividende din Partea I. 

.0ssu�. Dreptul de vot ,-,;· \'·\, /:-? .:.") 
l:�;:' 

Fiecare Ac\iune acorda un drept de vot in AGAJ)rglini,:;,"t�a.·si 'a'iribu\iile AGA sunt guvemate de 
dispozi(iile Actului Constitutiv, Legii Societa\il9i'; Leg\i,-pi:ivind ei'/iiten\ii eyi opera\iunile de pia\a eyi 
ale Regulamentului 5/2018. Orice modificare a pfe_.yede;ifcitilliIJ3�bte!e normative, ori apari\ia unor 
noi acte normative in domeniu, poate avea drept efect-modific�i-�a regulilor privind AGA, inclusiv 
cele deta!iate in prezenta sec\iune. ·• -�,,-

Atribufiile AGA 

AGOA are urmatoarele atribu\ii: 
• sa discute, sii aprobe sau sa modifice situa\iile financiare anuale ale Societa\ii, pe baza

rapoartelor prezentate de Consiliul de Administra\ie �i de auditorul financiar;
• sa fixeze valoarea dividendului pe ac\iune;
• sa aleaga eyi sa revoce membrii Consiliului de Administra\ie. Ulterior adoptiirii politicii de

nominalizare, alegerea membrilor Consiliului de Administra\ie se va face cu respectarea
politicii;

• sa fixeze remunera\ia cuvenita membrilor Consiliului de Administra\ie pentru exerci\iul in
curs;

• sa evalueze �i sa se pronunte asupra gestiunii Consiliului de Administra\ie;
• sa numeasca eyi sa demita auditorul fmanciar eyi sa stabileasca durata minima a contractului de

audit financiar;
• sa stabileasca bugetul de venituri �i cheltuieli �i, daca este cazul, programul de activitate

pentru exerci\iul financiar urmator;
• sa hotarasca gajarea, inchirierea sau desfiin\area uneia sau mai multor unita\i ale Societatii.
• ini(ierea ac\iunii in raspundere impotriva membrilor Consiliului de Administra(ie, a

directorilor eyi a auditorului financiar eyi stabilirea persoanei imputemicite pentru a reprezenta
Societatea in fa(a instan(elor competente;

• aprobarea contractelor de administrare ale membrilor Consiliului de Administratie;
• aprobarea limitelor generale ale tuturor remunera(iilor suplimentare acordate membrilor

Consiliului de Administra\ie eyi directorilor;
• aprobarea politicii de remunerare �i a oricarei modificari semnificative a acesteia;
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• pronun\area cu privire la raportul de remunerare intocmit de Societate pentru exerci\iul
financiar anterior; �i

• dezbaterea �i adoptarea hotiiriirilor cu privire la alte probleme de competen\a AGOA.

AGEA are urmiitoarele atributii: 
• schimbarea formeijuridice;
• mutarea sediului;
• schimbarea obiectului principal de activitate;
• majorarea capitalului social, inclusiv ridicarea dreptului de preferin(ii, dacii este cazul;
• reducerea capitalului social sau reintregirea prin emisiunea de noi actiuni;
• consolidarea valorii nominale a actiunilor;
• fuziunea cu alte societii\i sau divizarea / desprinderea - cu excep\ia cazului in care, potrivit

legisla\iei aplicabile, hotariirea ac\ionarilor pentru aces! tip de fuziune sau divizare I

. d_esprindere nu este necesarii; 
• dizolvarea anticipatii;
• conversia ac\iunilor dintr-o categorie in alta;
• conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in actiuni;
• emisiunea de obliga\iuni;

/� • achiziJionarea propriilor ac\iuni, potrivit preveg<;?):flor)�gale lrpJ�cabile, cu excep\ia cazului in
care Societatea achizi\ioneazii ac\iunile ca urmari,:/t1n.ei_ aitt)µni corporative, cum ar fi
exercitarea de ciitre ac\ionari a dreptului de a se_tetrage_diri•Shl:i�t�te, in cazurile prevazute de
lege; \� · :� ':.>: .;._ ./!/

• admiterea ac\iunilor emise de Societate pe o piafii{egle;,;�p(atii, pe un sistem altemativ de
tranzactionare, sistem multilateral de tranzactionare·sclU sisi"efu organizat de tranzactionare sau
retragerea !or de la tranzac\ionare;

• aprobarea prealabilii a principalilor termeni �i conditii ale actelor juridice incheiate de
Consiliul de Administratie in numele �i pe seama Societii\ii, aviind ca obiect achizitia,
vanzarea, inchirierea, schimbul, sau constituirea de garantii asupra activelor Societiitii, daca
valoarea contabilii a acestor active depii�e�te cincizeci (50) la sutii din valoarea contabilii a
activelor Societii\ii la data ciind actuljuridic este incheiat, astfel cum a fost stabilitii in ultimele
situatii financiare anuale ale Societiitii;

• aprobarea prealabilii a principalilor termeni �i conditii ale actelor juridice incheiate de
Consiliul de Administra\ie in numele �i pe seama Societii\ii, aviind ca obiect achizitia,
viinzarea, schimbul sau constituirea de garantii asupra activelor imobilizate ale Societii\ii, dacii
valoarea contabilii a acestor active depii�e�te intr-un singur exercitiu financiar, individual sau
cumulat, 20% din totalul activelor imobilizate, mai pu\in crean\ele, astfel cum au fost stabilite
in ultimele situa\ii financiare auditate ale Societiitii. Aceea�i aprobare se aplicii �i in cazul
inchirierilor de active corporale, pentru o perioada mai mare de un an, a ciiror valoare
individualii sau cumulatii fatii de acela�i cocontractant sau persoane implicate ori care
ac(ioneazii in mod concertat depii�e�te 20% din valoarea totalului activelor imobilizate, mai
pu\in crean(ele conform ultimelor situatii financiare auditate ale Societii\ii, precum �i in cazul
asocierilor pe o perioadii mai mare de un an, depii�ind aceea�i valoare;

• instriiinarea, respectiv dobiindirea de ciitre oricare membru al Consiliului de Administra(ie, in
nume propriu, bunuri ciitre sau de la Societate, aviind o valoare de peste I 0% din valoarea
activelor nete ale Societiitii;

• orice modificiiri ale Actului Constitutiv, inclusiv adoptarea unui nou Act Constitutiv, cu
excep\ia acelor modificiiri care pot fi adoptate de ciitre Consiliul de Administra(ie; �i

• alte chestiuni care sunt incluse pe ordinea de zi a aduniirii �i sun! de competen\a aduniirii
generate extraordinare a actionarilor.
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Convocarea aduniirii generate 

AGA se intrune�te dupii expirarea unui termen de eel pu\in 30 de zile de la publicarea convociirii in 
Monitorul Oficial. Convocatorul, cuprinzii.nd eel pu\in informa\iile cerute de lege, va fi publicat in 
Monitorul Oficial, Partea a IV-a, intr-un cotidian de largii circula\ie �i pe pagina de internet a 
Societii\ii. ln cazul Admiterii la Tranzac\ionare a Ac\iunilor Societii\ii, convocatorul va fi, de 
asemenea, comunicat ciitre ASF �i BVB �i va fi fiicut public in confonnitate cu legisla\ia pie\ei de 
capital. AGA se poate tine �i prin mijloace electronice, conform procedurii aprobate de Consiliul de 
Administra\ie. 

Unul sau mai multi Ac\ionari reprezentii.nd eel pu\in 5% din capitalul social al Societii\ii pot solicita, 
printr-o cerere scrisii adresatii Consiliului de Administra\ie, completarea ordinii de zi a AGA 
publicate, cu noi puncte, in termen de 15 zile de la publicarea convocatorului in Monitorul Oficial. 

Accesul la informa/ii in legiiturii cu AGA 

Societatea va pune la dispozi\ie materiale cu privire la fiecare punct de pe ordinea de zi a AGA cu eel 
pu\in 30 de zile inainte de intrunirea aduniirii la sedi�_j:BiJffi])¥

0
b,licarea acestora pe pagina de internet 

a Societii\ii. Fiecare Ac\ionar are dreptul sii ceapi/�1 s� priril��cii informa\ii suplimentare de la 
Consiliul de Administra\ie, relevante pentru pu1{ttele' de :r,e,_ ofiffpea de zi a AGA. Infonna\iile 
suplirnentar: var fi puse la dispozi\ia tuturor �cfioriaril_oi,I?cfi"i1' J�'blicare pe pagina de internet a 
Societii\ii. In cazul in care ordinea de zi a AGA include aleo<erea membrilor Consiliului de 
Administra\ie, Societatea va pune la dispozi\ie listii cru:,_did�\il£i,pMpu�i, aceasta putii.nd fi completatii 
pii.nii eel tii.rziu cu 15 zile inainte de data intrunirii AGA'in_p.r_iinYc��vocare. De asemenea, Societatea 
va publica pe pagina de internet o scurtii prezentare a atribu\iilor �i sarcinilor membrilor Consiliului 
de Administra\ie �i CV-urile candida\ilor inainte de �edin\a AGA. 

Fiecare Ac\ionar poate adresa in scris intrebiiri Consiliului de Administra\ie referitoare la punctele pe 
ordinea de zi a AGA anterior datei intrunirii �i riispunsurile la aceste intrebiiri var fi prezentate in 
cadrul AGA. Consiliul de Administra\ie poate alege sii publice riispunsurile la intrebiirile ac\ionarilor 
pe pagina de internet a Societii\ii la sec\iunea "intrebiirifi·ecvente".

Formalitii/i prealabile exercitiirii dreptului de vat in AGA 

Numai Ac\ionarii inregistra\i in Registrul Ac\ionarilor la data de referin\ii stabilitii de Consiliul de 
Administra\ie �i precizatii in convocator au dreptul sii participe �i sii voteze in AGA 

Ac\ionarii pot participa la AGA personal (prin reprezentantul legal, in cazul persoanelor juridice) sau 
prin reprezentant, in baza unei imputerniciri, in conformitate cu legea aplicabilii �i procedura stabilitii 
de Societate in convocator. Procura / imputernicirea pentru reprezentarea in AGA va fi transmisii 
Societii\ii astfel incii.t sii fie inregistratii de aceasta cu eel pu\in 2 zile lucriitoare inainte de prin1a data 
de convocare a AGA inscrisii in convocator. Ac\ionarii �i reprezentan\ii lor var prezenta un act de 
identitate �i, dupii caz, procura pentru a putea participa la AGA 

Cvorum �i majoritii/i 

Cerin\ele generale de cvorum �i majoritate pentru AGA sun! urmiitoarele: 

• AGOA, prima convocare:

Prezen\ii: ac\ionari prezen\i, reprezenta\i �i care au votat prin coresponden\ii care reprezintii eel pu\in 
¼ din numiirul total de drepturi de vat; 
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Majoritate: majoritatea (eel pu\in 50% plus I) voturilor exprimate de ac\ionarii prezen\i, reprezenta\i 
�i care au votat prin coresponden\ii. 

• AGOA, a doua convocare:

Prezent3.: nu exista minim; 

Majoritate: majoritatea (eel pu\in 50% plus I) voturilor exprimate de ac\ionarii prezen\i, reprezenta\i 
�i care au votat prin coresponden\ii. 

• AGEA, prima convocare:

Prezen\ii: ac(ionari prezen\i, reprezenta\i �i care au votat prin coresponden\ii care reprezintii eel pu\in 
¼ din numiirul total de drepturi de vat; 

Majoritate: majoritaiea (�el i,ui;n 50% plus I) voturilor de\inute de ac\ionarii prezen\i,reprezenta\i 
sau care au votat prin coresponden\ii. 

• AGEA, a doua convocare:
�3Ufi;��\ Prezenta: actionari prezenti, reprezentati �i care au vot�t pr:in' ,Cpr�spd��

1
ent3. care reprezinta eel putin 

1/5 din numiirul total de drepturi de vat; , , .. -, , ; 1:)) 
Majoritate: majoritatea ( eel pu\in 50% plus I) voturilor de\i;,Jtb'·dejJionarii prezen\i, reprezenta\i 
sau care au votat prin corespondentii. '-",. -c:-r..:';.1/ 

. _,: __ ;. 

Pentru anumite prerogative ale AGA, Actul Constitutiv prevede cerin\e speciale de cvorum �i 
majoritate impuse de lege. 

Dreptul de preferiu\li 

Dreptul de preferin\ii este un drept patrimonial, care incorporeazii dreptul titularului siiu de a subscrie 
ac\iuni nou-emise in cadrnl unei majoriiri a capitalului social, propor(ional cu numiirul de drepturi 
de\inute la data de inregistrare, intr-o perioadii de timp determinatii. Drepturile de preferin\ii sun! 
acordate/emise in contul ac\ionarilor inscri�i la data de inregistrare in registrul Emitentului 
propor(ional cu acJiunile deJinute la aceastii data, indiferent de participarea acestora la AGEA sau de 
votul exprimat de ace�tia cu privire la majorarea capitalului social. Drepturile de preferin\ii admise Ia 
tranzacJionare pe o piaJii reglementatii sau tranzac(ionate in cadrul unui sistem multilateral de 
tranzac\ionare sau sistem organizat de tranzac\ionare sun! valori mobiliare emise pe termen scurt. 

Majorarea capitalului social cu apart in numerar se realizeazii prin emiterea de ac\iuni noi ce sun! 
oferite spre subscriere cu prioritate de\iniitorilor de drepturi de preferin\ii. Numiirul drepturilor de 
preferin\ii emise este egal cu numiirul de ac\iuni inregistrate in registrul Emitentului Ia data de 
inregistrare. Majorarea capitalului social se realizeazii cu acordarea posibilita\ii pastriirii ponderii 
de\inute de fiecare ac\ionar in capitalul social al acesteia. 

Perioada in care se pot subscrie ac\iuni nou-emise in cadrul exercitarii dreptului de preferin\a nu este 
mai mica de o luna de la data stabilita in Prospect, data ulterioara datei de inregistrare �i datei de 
publicare a hotiirilrii AGEA sau a Consiliului de Administra\ie in Monitorul Oficial al Romiiniei. 

Dreptul de preferin\a poate fi limitat sau ridicat doar prin hotariire AGEA in condi\iile unei prezen\e 
a eel pu\in 85% din capitalul social subscris �i cu votul ac\ionarilor care de\in eel pu\in 3/4 din 
drepturile de vol. 
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Drepturi iu cazul Iichidiirii Societiiµi 

in cazul lichidiirii Societii\ii, orice excedent existent dupii achitarea tuturor datoriilor Societii\ii revine 
Ac(ionarilor propor(ional cu cota de participa\ie la capitalul social al Societii(ii. 

Dreptul de retragere 

Conform Legii Societii(ilor, Ac\ionarii care nu voteazii in favoarea unei anumite ac\iuni corporative 
in cadrul AGA au dreptul de a se retrage din Societate �i de a solicita cumpiirarea ac\iunilor !or de 
ciitre Societate. Astfel de ac\iuni corporative se referii la: (a) schimbarea obiectului principal de 
activitate al Societii\ii, a�a cum este previizut in Actul Constitutiv; (b) mutarea sediului social al 
Societii\ii in altii \arii; ( c) schimbarea formei juridice a Societii\ii; sau ( d) fuziunea sau divizarea 
Societiitii. 

in, cazul adoptiirii unei hotiiriiri AGEA cu pnv1re la retragerea Ac\iunilor de la tranzac(ionare, 
actionarii care nu sun! de acord cu o astfel de hotiiriire pot solicita retragerea din Societate, in termen 
de 45 de zile de la data de inregistrare, prin transmite1>l';;j!l;SC.!:is ciitre Societate a unei solicitiiri in 
acest_ sen�. Aces! drept poate_ fi exercitat de ac\ion�}.I(;e:!i1§fon1('f·1��ta ?e !nregistrare cu condi\i� c,aace�tia sa fi de\mut respec!Ivul pachet de ac\mn,1 JI la· data_ de r�formta a AGEA care a hotarat 
retragerea de la tranzac\iona.re. Emitentul achitii aptiona.rilof' Cfil,"<�,olicitii retragerea contravalorii 
actiunilor, in tennen de eel mult 15 zile lucriito�r� de la· primii-ea:.¢ererii. Pretul de retragere este 
determinat in baza unui raport de evaluare intocmit·de_un ev�foat9/iiutorizat independent �i nu poate 
fi mai mic deciit valoarea de piatii stabilitii in conformitate_ e.u::_sr/G,dardele de evaluare in vigoare, 
potrivit legii de ciitre evaluatorul autorizat independent inregfstrat la ASF. 

Dreptul de a contesta hotiirarile AGA 

Hotiiriirile AGA contrare legii sau Actului Constitutiv pot fi atacate in vederea anuliirii in justitie, in 
te1men de 15 zile de la data publiciirii in Monitorul Oficial, Partea a IV-a, de oricare dintre Actionarii 
care nu au luat parte la adunare sau care au votat contra �i au cerut sii se insereze aceasta in procesul­
verbal al �edintei. Ciind se invocii motive de nulitate absolutii, dreptul la actiune este imprescriptibil, 
iar cererea poate fi formulatii de orice persoanii interesatii. 

Alte drepturi ale Acµonarilor 

Alte drepturi ale Ac\ionarilor sunt stabilite in Actul Constitutiv, in Legea Societiitilor �I m 
reglementiirile pietei de capital doar in favoarea Ac\ionarilor care detin un pro cent minim din capitalul 
social al Societii\ii, precum: 

• dreptul Actionarului/lor detiniind individual sau impreunii eel pu\in 5% din totalul drepturilor
de vot de a solicita auditorilor financiari sii investigheze reclamatiile privind conducerea
Societatii �i sii intocmeascii rapoarte, pe baza informaJiilor prezentate de Consiliul de
AdministraJie;

• dreptul AcJionarului/lor de\iniind, individual sau impreunii, eel pu\in 5% din capitalul social
al Societatii de a solicita convocarea unei AGA. in aces! caz, AGA se va intruni in termen de
60 de zile de la data inregistriirii cererii la Societate;

• dreptul Actionarului/lor detiniind, individual sau impreunii, eel pu\in 10% din capitalul social
al Societii!ii de a solicita instantei sii numeascii unul sau mai multi exper(i pentru a analiza
anumite operatiuni din gestiunea Societiitii �i a intocmi un raport in aces! sens;
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• in cazurile in care o AGA nu reu�e�te sii aprobe ini\ierea unei ac\iuni in instan\ii pentru
atragerea riispunderii fondatorilor, administratorilor, directorilor sau a auditorilor interni sau
auditorilor financiari ai Societii\ii pentru cauzarea de daune Societii\ii prin inciilcarea
indatoririlor acestora fa\ii de Societate, dreptul Ac\ionarului/lor de\inilnd separat sau impreunii
eel pu\in 5% din capitalul social al Societii\ii sii ini\ieze o ac\iune in instan\ii in aces! scop;

• dreptul unui Ac\ionar semnificativ de a solicita numirea membrilor Consiliului de
Administra\ie, prin utilizarea metodei votului cumulativ. In cazul in care metoda votului
cumulativ nu este utilizatii in cadrul AGA, ac\ionarul respectiv are dreptul de a solicita
instan\ei sii convoace imediat AGA. Conform Legii privind emiten\ii �i opera\iunile de pia\ii,
un "ac\ionar semnificativ" este o persoanii sau grupul de persoane care ac\ioneazii in mod
concertat �i care de\ine direct sau indirect o participa\ie de eel pu\in 10% din capitalul social
al unei societii\i sau din drepturile de vot;

• · dreptul unui Ac\ionar care de\ine individual ori, dupii ·caz, ·Ac\ionarii care de\in impreunii eel
pu\in 5% din capitalul social, de a solicita, eel mult o data intr-un exerci\iu financiar,
convocarea unei AGA avand pe ordinea de zi alegerea membrilor Consiliului de Administra\ie
prin aplicarea metodei votului cumulativ.

Secµuuea 3 - Aten\ionari �i obliga\ii asociate 'iJ:��;::\\ 
Anumite obliga\ii prezentate in aceastii sec\iune se\voraplica:. doiJf (ihpii Admiterea la Tranzactionare . 

Limitiiri cu privire la ofertele 
de preluare potrivit legislatiei 
din Romania 

Oferte de preluiiri aviind obiect 
Ac\iuni 

Impozitarea 

• _; > - -··/.\/ �) 

•) 
·1-. i�,t ..,, 

Pentru mai \nulte dei_a,lji:klespre drepturile �i obliga\iile 
aqionarilor in cazul.'..unei oferte de preluare obligatorie, 
dreptul de retragere al celorlal\i ac\ionari �i obliga\ia de 
cumpiirare a ofertantului vii rugiim consulta\i sub-sectiunea 
Oferta publici'i de preluare (takeover) obligatorie de mai jos 
Ac\iunile nu au fiicut obiectul unor oferte de preluare din 
partea unor ter(i. 
Legisla\ia fiscalii aplicabilii in tara sau jurisdic\ia 
investitorului �i legislatia fiscalii din Romania ar putea avea 
un impact asupra veniturilor din Actiuni 

Obligaµa de a se ab\ine de la deliberari 

Un Actionar care, intr-o anumita operatiune, are un interes contrar intereselor Societatii, trebuie sa se

abtinii de la deliberiiri in cadrul AGA. Actionarul care nu respectii aceastii cerin\ii legalii poate ti tinut 
riispunziitor pentru daune aduse Societiitii dacii, fiirii votul siiu, nu s-ar fi obtinut majoritatea cerutii 
pentru adoptarea hotiiriirii respective. Votul in cazul existentei unui conflict de interese este de 
asemenea considerat o infractiune. 

Obligaµa de a notifica o participa\ie importanta 

Conform Legii privind emiten\ii �i opera\iunile de pia\a, dacii in urma opera\iunilor de achizi\ie sau 
instriiinare de Ac\iuni, precum �i in cazul oriciiror altor opera\iuni cu Actiuni, propor(ia drepturilor 
de vot de\inute de o persoanii atinge, dep�e�te sau scade sub unul din pragurile de 5%, I 0%, 15%, 
20%, 25%, 33%, 50% sau 75% din totalul drepturilor de vot, persoana respectivii are obliga\ia sii 
informeze imediat Societatea in legiiturii cu propor\ia drepturilor de vot detinute, dar nu mai tiirziu de 
4 zile de tranzac\ionare incepiind cu data la care (i) aflii despre achizi\ie sau vilnzare sau posibilitatea 
de a exercita drepturi de vot sau la care, \iniind cont de imprejuriiri, ar fi trebuit sii afle despre aceasta, 
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indiferent de data la care achizitia, vanzarea sau posibilitatea de exercitare a drepturilor de vat intra
in vigoare sau (ii) este informata despre un eveniment care modificii structura drepturilor de vat. 

Oferta publicii de preluare (takeover) obligatorie 

Conform Legii privind emiten\ii �i operatiunile de piata, o persoana care, urmare a achizitiei directe
sau a unei achizitii de ciitre persoane cu care actioneaza in mod concertat, detine valori mobiliare la
o societate listatii care, adiiugate la de\inerile anterioare ale persoanei respective sau ale persoanelor
cu care actioneaza in mod concertat, acorda persoanei respective, direct sau indirect, mai mult de 33%
din drepturile de vat ale unei societati, persoana respectiva este obligatii sa ini\ieze o ofertii publicii
de preluare obligatorie adresata tuturor de\inatorilor de valori mobiliare �i avand ca obiect toate
detinerile acestora, la un pre\ echitabil, cat mai curand posibil, dar nu mai tilrziu de dona !uni de la
momentul atingerii acestui prag. 

Pana la lansarea oferteide preluare obligatorie, drepturile de vat aferente valorilor mobiliare depa�ind
pragul de 33% din totalul drepturilor de vat ale Societatii sunt suspendate, iar respectivul Ac\ionar �i
persoanele cu care acesta ac\ioneazii in mod concertat nu mai pot achizi\iona, prin alte opera\iuni,
Ac\iuni ale Societatii. � ,< 13-S.vuP;:,.� 

Obliga(ia de a lansa o oferta publica de preluare oblig�i�nu se,�g�a persoanelor care au do bandit
detinerile respective: (i) ca unnare a unei tranzactii eXceptate sau:({i) 1i\:intentionat. 

0 tranzac\ie exceptata reprezintii dobandirea valo�lor nioBUja;�/�re au determinat respectiva 
detinere: �·�� • in cadrul procesului de privatizare; 

• prin achizitionarea de actiuni de la Ministerul Finantelor Publice sau de la alte entitati abilitate
legal, in cadrul procedurii executarii creantelor bugetare; 

• in urma transferurilor de actiuni realizate intre societatea-mama �i filialele sale sau intre
filialele aceleia�i societii\i-mama; sau 

• in urma unei oferte publice de preluare voluntarii adresata tuturor detinatorilor respectivelor
valori mobiliare �i avand ca obiect toate detinerile acestora. 

Atingerea pragului de 33% in mod neintentionat intervine ca efect al unor operatiuni precum: 
• reducerea capitalului social, prin riiscumpiirarea de catre societate a ac\iunilor proprii, urmatade anularea acestora; 
• exercitarea drepturilor de preferinta, subscriere sau conversie a drepturilor atribuite initial,

precum �i ca rezultat al convertirii ac\iunilor preferen\iale in actiuni ordinare; sau 
• fuziunea/divizarea sau succesiunea.

in plus, in urma unei oferte adresate tuturor actionarilor pentru toate de\inerile acestora in societatea
la care se referii oferta, ofertantul are dreptul sa solicite tuturor actionarilor care nu au subscris in
cadrul ofertei sa-i vanda respectivele ac\iuni, la un pre\ echitabil, in una din urmatoarele situatii: 

• daca ofertantul respectiv detine actiuni reprezentilnd eel pu(in 95% din numarul total de
actiuni cu drept de vot �i eel pu(in 95% din drepturile de vot in societatea la care se refera
oferta care pot fi efectiv exercitate; sau 

• daca a achizi\ionat in cadrul ofertei actiuni reprezentand eel pu(in 90% din numarul total de
ac(iuni cu drept de vot in societatea la care se refera oferta �i eel putin 90% din drepturile de
vot vizate in cadrul ofertei. 

Dreptul de retragere for(ata (squeeze-out) acordat ofertantului conform celor de mai sus corespunde
dreptului celorlal(i actionari ai societatii de a solicita cumpiirarea obligatorie (sell-out), cerandu-i
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ofertantului respectiv sii le achizi\ioneze ac\iunile. Dacii oricare dintre ac(ionarii rama�i exercita aces!
drept, ofe,tantul este obligat sii achizi\ioneze ac\iunile de\inute de ac\ionarii viinziitori. 

Drepturile de retragere for(ata �i de cumpiirare obligatorie pot fi exercitate in termen de trei !uni de la
inchiderea ofertei. 

Sec\iunea 4 -Aprobiirile Ofertei �i Admiterii la Tranzac(ionare 

In confarmitate cu Legea Societii\ilor �i cu prevederile Actului Constitutiv, majorarea de capital social
al Emitentului prin care se realizeazii emisiunea de Ac\iuni Noi �i Admiterea la Tranzac\ionare (sub
condi\ia inchiderii cu Succes a Ofertei) au fast aprobate prin Hotariirea de Majorare nr. 28 din data
de I septembrie 2021, publicatii in Monitorul Oficial al Romiiniei nr. 3868 din 20 septembrie 2021.
Fondatorii au renun\at la dreptul de preferin\ii acordat de Legea Societii\ilor �i de Actul Constitutiv,
astfel inciit toate AC(iunile Noi var fi oferite publicului in cadrul Ofertei. 

Prin Hotiiriirea de Majora.re s-a aprobat majorarea capitalului social al Societii\ii prin emiterea unui
numiir de maxim 66.666.800 Ac\iuni Noi. 

Intervalul Pre(ului de Ofertii �i �lte det�lii cu p�i�ire _la Of�i!-qI�t}iterea la Tranzac(i?nare,_ inclusiv
Prospectul, au fast aprobate prm dec1Z1a Cons!lmlm de1;'i!in1111stra!le;d111 data de 2 nOiembne 2021. 

0,r /,. -:) . · '\� 
Secpunea 5-Atenfionare regim fiscal · ._;'

· · · · . .:'. t�\
Investitorii sun! aten\iona\i cu privire la faptul ca legis;�\ia fi�ciifa'a Kifl1ui membru al investitorului
�i legisla\ia fiscalii din Romania ar putea avea un impact asupra,vtniililui ob\inut din AC(iuni. 

-·-
--
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CAPITOLUL3 

SUBSCRIERE f;ll V ANZARE 

Sectiunea 1 - Informaµi generale privind Oferta 

Data estimatii a emiterii 
Ac\iunilor Noi 

Restriqii cu privire la 
transferabilitate 

Condi\iile Ofertei 

Valoarea totalii a Ofertei 

Numiirul maxim de Ac\iuni 
Noi 
Data estimatii de anun\are a 
numiirului final de Ac\iuni Noi 
alocate 
Procedurii de anun\are a 
numiirului final de Ac\iuni Noi 
alocate 

Perioada de Ofertii 

Procedura de subscriere 

Data Alociirii, respectiv 16 noiembrie 2021 

Nu existii restric\ii privind transferabilitatea ac\iunilor. 
Ofe11a publicii care face obiectul prezentului Prospect se va 
realiza exclusiv pe teritoriul Romii.niei. Cu excep\ia aprobiirii 
emise de ASF pentru aces! Prospect, nu a fast intreprinsii �i 
nu se va lntreprinde nicio actiune in nicio tara sau jurisdictie 
care ar putea pennite o ofertii publicii a Ac\iunilor Noi sau 
posesia ori distribuirea prezentului Prospect (sau a oriciirui 
material de marketing in legiiturii cu Oferta) in respectiva \arii 
sau jurisdic\ie. Pentz;ffi'i6 nilllltdetalii, vii rugiim consulta\i
Sec\iunea Restricfi/{ie Vanzare �YJt'ransfer de mai jos. 
Oferta va fi den.ilJ�a -·in con�\j:jil;�\reviizute in prezentul 
Prospect. Pentru •inai mu]t,e, :de

�
a_lf', vii rugiim consulta\i

infonna\iile detaliate. __ din·· h'ci�f Capitol Subscriere �i
Vtinzare. '·--. , '1,'.; 

·,---

fn cazul in care var fi subscrise valid �i alocate numiirul 
maxim de Ac\iuni Noi la nivelul inferior al Intervalului de 
Pre\, valoarea totalii a Ofertei va fi de 
3€;G. GG:f, 4'00 RON. 

fn cazul in care var fi subscrise valid �i alocate numiirul 
maxim de Ac\iuni Noi la nivelul superior al Intervalului de 
Pre\, valoarea totalii a Ofertei va fi de 

,f33. 3Jf. 2.oo RON. 

66.666.800 

16 noiembrie 2021 

Numiirul final de Ac\iuni Noi alocate va fi anun\at la Data 
Alociirii de ciitre Emitent impreuna cu Intennediarul in 
acelea�i condi\ii in care a fast publicat prezentul Prospect. 
De la 8 noiembrie 2021, inclusiv, pii.na la 16 noiembrie 2021, 
inclusiv 

Subscrierile se var realiza astfel: 

Pentru Investitorii de Retail: prin Intennediar, oricare dintre 
Distribuitori sau printr-un Participant Eligibil prin depunerea 
Fonnularului de Subscriere impreunii cu documentele 
necesare, cu exceptia_ investitorilor care au incheiat un 
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Condi\iile de revocare eyi 
suspendare a Ofertei 
Posibilitatea de reducere a 
subscrierilor eyi metoda de 
rambursare a sumelor platite in 
exces 

Volumul minim al unei 
subscrieri 

Volumul maxim al unei 
subscrieri 

Dreptul de retragere a 
subscrierilor 

Metoda eyi perioadele de plata a 
Ac\iunilor Noi subscrise 

contract de servicii de investi\ii financiare cu Intermediarul / 
Distribuitorul / Participantul Eligibil prin care subscrie. 
Pentru Investitorii Institufionali: exclusiv prin Intermediar, 
cu confirmarea pla\ii sau garantarii subscrierii. Pentru mai 
multe detalii, a se vedea Sec\iunea Procedura de Subscriere
de maijos 
A se vedea Sec\iunea Modificarea �i Retragerea acceptului
de achizifionare sau subscriere a Acfiunilor Noi de mai jos 
A se vedea Sec\iunile Procedura de Subscriere, Modificarea
�i Retragerea acceptului de achizifionare sau subscriere a

Acfiunilor Noi �i Alocarea Acfiunilor Noi subscrise de mai 
jos 
Pentru Investitorii de Retail, arnbele sub-tran�e: 750 Ac\iuni 
Noi 
Pentru I , s toi'ij ,[nstitutionali: nu exista limitari 

,,,,_'v .... - '�(\>: . 
Pentr lihv.e.�tjtori/ __ de'{ltetail, sub-tran�a A: 12.000 Ac\iuni 
Noi : f/ /,,:•-,_': \\ __ 'j /;t;' t) 
Pent�ti\rn�es!itqr,\l)de tetail, Tran�a B �i pentru Investitorii 
Instittil(�,}�!i' .. 

nu e��t� limitari 
Subscrierile · efoc� de Jnvestitorii de Retail in cadrul 
Ofertei sun! irevocabile �i nu pot fi modificate deciit in 
si tua\ia in care se publica un arnendarnent la Prospect. 
Jnvestitorii Jnstitufionali i�i pot modifica numarul de Ac\iuni 
Noi subscrise sau i�i pot retrage acceptul de achizi\ionare sau 
subscriere a Ac\iunilor Noi piina in ultima zi a Perioadei de 
Oferta (inclusiv). 

in cazul publicarii unui amendament la Prospect, investitorii 
care au subscris Ac\iuni Noi inaintea publicarii 
amendamentului la Prospect au dreptul sa ieyi retraga 
subscrierea, in termen de 3 (trei) Zile Lucratoare de la 
publicarea arnendarnentului la Prospect, cu condi\ia ca noul 
factor semnificativ, eroarea materiala sau inexactitatea 

materiala sa fi aparut sau sa fi fost constatat(a) inaintea 
incheierii Perioadei de valabilitate a Ofertei. Pentru evitarea 
oricarui dubiu, publicarea anun(ului privind Pre(ul Final de 
Oferta nu reprezinta un amendament la Prospect. Pentru mai 
multe detalii, vii rugam consulta\i Sec\iunea Modificarea �i
Retragerea acceptului de achizifionare sau subscriere a 
Ac{iunilor Noi de mai jos. 
Actiunile Noi sun! oferite la Intervalul Pretului de Oferta 
cuprins intre ./iJ RON �i �5 RON. pentru fiecare 
Ac\iune Noua. Subscrierea Ac\iunilor Noise face in RON. 
Jnvestitorii de Retail vor putea subscrie Ac(iunile Noi la 
pre(ul fix de C, :5 RON per Ac\iune Noua, respectiv la 
limita superioara a Intervalului de Pre\ de Oferta. 
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Metoda �i perioadele de 
transfer al AcJiunilor alocate 

Data �i metoda de anunJare a 
rezultatelor Ofertei 

Procedura de exercitare a 
dreptului de preferinJii 

lnvestitorii lnstitu{ionali pot subscrie valid AcJiuni Noi la 
orice pre\ cuprins 1n Intervalul de Pre\ de Ofertii, inclusiv la 
limita inferioarii �i/sau la limita superioarii a Intervalului de 
Pre\ de Ofertii. Pasul de pre\ pentru subscrierea AcJiunilor 
Noi de ciitre Investitorii Institu\ionali este de 0,1 RON. 
Pentru mai multe detalii, vii rugiim consultaJi SecJiunea 
lntervalul Prefului de Oferta �i Sec(iunea Procedura de
Subscriere de mai jos 
Ac\iunile Noi alocate vor fi transferate ciitre investitori, in 
cazul lnchiderii cu Succes a Ofertei, la data 1nregistriirii 
AcJiunilor Noi 1n registrul ac(ionarilor care va fi (inut de 
Depozitarul Central S.A., dupii inregistrarea Majoriirii de 
Capital Social la Registrul Comertului �i dupii emiterea 
certi atllfm'\:l,t-1nregistrare a instrumentelor financiare de ,qv "h", 

cii t;(/"A�f pentru '4'c;(iuni. 
!:;: /:,':i\ e: .. ;,,-G-.!�: -r.:

Eiwtenfui, 'vi<' n6tifif4 ASF �i BVB cu privire la rezultatele 
Of�t;teLin,te!J)l,en d# eel mult 5 Zile Lucriitoare de la data 
1nch!"\lerii acestei_\i;/ prin utilizarea formularului standard 
previizurde)ege;/ 
Dreptul de preferin(ii al Fondatorilor la subscrierea 
AcJiunilor Noi a fost anulat prin Hotiiriirea de Majorare. 

Oferta Publicii 1n baza Prospectului este adresatii exclusiv investitorilor 1n Romania. Emitentul prin 
Intermediar poate derula oferte �i 1n afara Romaniei, exclusiv 1n temeiul uneia sau mai multor excep(ii 
de la obligaJia de a 1ntocmi �i publica un prospect de oferta, previizute la art. 1 alin. (4) din 
Regulamentul (UE) privind Prospectul. Un numiir de maxim 66.666.800 Ac\iuni Noi fac obiectul 
Ofertei, reprezentand maxim 33,(3)% din capitalul social al SocietiiJii dupii Majorarea de Capital. 

Oferta Publicii se adreseazii ciitre (I) Investitori Institu\ionali �i Investitori de Retail din Romania; (II) 
persoanele din Statele Membre ale SEE, cu excepJia Romaniei, ciirora Ii se aplicii Regularnentul (UE) 
privind Prospectul �i (i) care sunt "investitori calificaJi" 1n sensul previizut de articolul 2(e) din 
Regulamentul (UE) privind Prospectul ("Investitori Instituponali") �i/sau (ii) sunt mai pu\in de 150 
de persoane fizice �i juridice, allele decat Investitori InstituJionali, pe Stat Membru al SEE, �i/sau (iii) 
care se 1ncadreazii in oricare altii excep\ie descrisii 1n Articolul 1(4) din Regularnentul (UE) privind 
Prospectul; �i (III) persoane din alte jurisdicJii care pot achiziJiona 1n mod legal AC(iunile Noi, fiirii a 
genera vreo obliga\ie de 1ndeplinire a vreunei formalitiiJi 1n respectiva jurisdicJie pentru Emitent. 

Ac\iunile Noi sun! oferite in douii tran�e: Tran�a Retail �i Tran�a Investitorilor InstituJionali (a se 
vedea secJiunea Tran�ele Ofertei de maijos). 

AcJiunile Noi sunt oferite la un pre( cuprins 1n intervalul de la J, 1 RON inclusiv, panii la Gr5"" 
RON inclusiv ("Intervalul de Pre\ de Ofertii"). Subscrierile se efectueazii 1n RON. 

Perioada de Ofertii 1ncepe la data 8 noiembrie 2021 �i se 1ncheie la data de 16 noiembrie 2021 (a se 
vedea secJiunea Perioada de Ofer/a de mai jos). Emitentul �i Intermediarul pot: (i) sii extindii 
Perioada de Ofertii; sau (ii) sii modifice date referitoare la Ofertii, respectand 1n fiecare caz legisla\ia 
romanii. Oferta nu poate fi 1nchisii anticipat. 

InformaJiile privind indicele de alocare pentru Tran�a Retail - Sub-Tran�a B (astfel cum este definitii 
1n SecJiunea 2 Tran�ele Ofertei de mai jos ), 1mpreunii cu numiirul final al AcJiunilor Noi alocate vor 
fi fiicute publice 1n ultima zi a Perioadei de Ofertii ("Data Alociirii") care se estimeazii a fi 16 
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noiembrie 2021. Pre(Ul Final de Oferta (definit maijos) se va face public eel tiirziu in Ziua Lucriitoare 
imediat urmatoare Datei Alocarii. 

In cazul in care Oferta nu va fi subscrisa integral, dar va fi Inchisa cu Succes (potrivit prevederilor 
Sec\iunii Pre{ul Final de Ofertii de mai jos ), toate Ac\iunile Noi vor fi aloe ate conform subscrierilor. 

Tranzac\iile aferente Ac\iunilor Noi se vor realiza in Ziua Lucriitoare imediat urmatoare Datei 
Alocarii ("Data Tranzac\iei"), care se estimeaza a fi 17 noiembrie 2021. Decontarea se va efectua 
prin sistemul Depozitarului Central in termen de doua Zile Lucratoare de la Data Tranzac\iei (a se 
vedea Sec\iunea Decontare de maijos ). Admiterea la Tranzac(ionare a Ac\iunilor se va realiza ulterior 
inregistrarii Ac(iunilor la Autoritatea de Supraveghere Financiarii, transferului registrului ac\ionarilor 
ciitre Depozitarul Central �i in baza acordului de admitere la tranzac(ionare emis de Bursa de Valori 
Bucure�ti. 

Dupii inceperea Perioadei de Oferta, Oferta nu poate fi revocata sau suspendata, deciit in situa\iile de 
excep\ie prevazute de legisla\ia aplicabilii. 

Secµunea 2 - Tran�ele Ofertei 

Categoriile de investitori 
ciirora Ii se adreseazii Oferta 

Inten\ia cunoscutii a 
Fondatorilor sau a membrilor 
organelor de conducere ale 
Emitentului de a subscrie 
Ac\iuni Noi 

Inten\ia cunoscuta a oricarui 
investitor de a subscrie mai 
mult de 5% din Ofertii 

Descrierea tran�elor Ofertei 

#"'°' ·"i>, 
,('°'(I) • }nvestitori Institu\ionali �i Investitori de Retail din 

ROnianfa; 
(II) persoane din Statele Membre ale SEE, cu excep\ia

Romfaliei, ciirora Ii se aplicii Regulamentul (UE)
privind Prospectul �i (i) care sun! "investitori
califica\i" in sensul prevazut de articolul 2( e) din
Regulamentul (UE) privind Prospectul ("Investitori
Institu\ionali") �i/sau (ii) sun! mai pu\in de 150 de
persoane fizice �i juridice, altele deciit Investitori
Institu\ionali, pe Stat Membru al SEE, �i/sau (iii) care
se incadreaza in oricare alta exceptie descrisii in
Articolul 1(4) din Regulamentul (UE) privind
Prospectul;

(III) persoane din alte jurisdic\ii care pot achizi\iona 1n
mod legal Ac\iunile Noi, fiirii a genera vreo obliga\ie
de indeplinire a vreunei formalita\i in respectiva
jurisdic\ie pentru Emitent.

Din cuno�tin\ele Emitentului, Fondatorii nu inten\ioneazii sii 
subscrie Ac\iuni Noi, renun\iind in mod expres �i la dreptul 
de preferin\a la subscrierea de Ac\iuni Noi. Membrii 
organelor de conducere ale Emitentului rarii contract de 
mandat analizeaza oportunitatea unei investi\ii 1n Ac\iuni 
Noi, insii nu exista un angajament ferm in acest sens. 

Din cuno�tin\ele Emitentului, nu existii vreun investitor a 
carui inten\ie este de a subscrie mai mult de 5% din Oferta. 

Ac\iunile Noi sun! oferite investitorilor in douii tran�e 
(fiecare dintre ele o "Tran�ii"), dupii cum urmeazii: 
3) piinii la 15% din Ac\iunile Noi (respectiv, un numar

de piinii la I 0.000.020 Aqiuni Noi) vor fi oferite
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Condi\iile in care poate fi 
exercitat dreptul de 
redistribuire, dimensiunea 
maxima a unei astfel de 
redistribuiri �i orice procentaj 
minim aplicabil tran�elor 
individuale 

Investitorilor de Retail ("Tran�a Retail") in doua 
sub-tran�e: 

a. Sub-Tran�a A, cu alocare garantata:
reprezentiind I 0% din totalul Ac\iunilor Noi,
respectiv un numar total de maxim 6.666.680
Ac(iuni Noi, cu alocare de tip "Primul Venit
Primul Servit". in cadrul acestei Sub-Tran�e A,
un Investitor de Retail va putea subscrie un
numar de minim 750 Aqiuni Noi, inclusiv, �i
de maximum 12.000 Ac\iuni Noi, inclusiv, prin
una sau mai multe subscrieri de minimum 750
Ac\iuni Noi;

b. Sub-Tran�a B, cu alocare de tip "Pro-rata":
_ reprezentiind 5% din totalul Ac\iunilor Noi,
respectiv un numar de 3.333.340 Ac(iuni Noi. 

, suPrlW,C,\drul acestei Sub-Tran�e B, un Investitor de 
1.;}

<:;
<-- Rei�it,�ya putea subscrie un numar de minim

/i ... , "750-·Actiuni Noi. 
;..: ' .. , 

'. '\ ·: Orice subsdr!ere valida a unui Investitor de Retail, 
\ care'(i) esk6fectuata pentru un numar mai mare de 

)2.000 A'o(iuni Noi; sau (ii) cumulata cu celelalte 
suiiscrieri ale investitorului conduce la depa�irea 
numarului de 12.000 Ac(iuni Noi �i/sau (iii) este 
efectuata dupa subscrierea integrala a Tran�ei 
Retail- Sub-Tran�a A �i/sau (iv) impreuna cu toate 
celelalte subscrieri inregistrate in Tran�a Retail -
Sub Tran�a A, ar conduce la depa�irea numarului 
maxim de 6.666.680 Ac\iuni Noi in cadrul Tran�a 
Retail - Sub Tran�a A, se va inregistra ca ordin in 
Tran�a Retail - Sub-Tran�a B 
�i 

4) Un numar de piina 56.666.780 Ac\iuni Noi var fi
oferite Investitorilor Institu(ionali ("Tran�a
Investitorilor Institutionali").

Dupa inchiderea cu Succes a Ofertei, in urma consultarii cu 
Intermediarul, Ernitentul poate decide ca un numar de 
Ac(iuni Noi, reprezentiind maxim 5% din numarul total al 
Ac(iunilor Noi, poate fi realocat doar din Tran�a 
lnvestitorilor Institu(ionali in Tran�a Retail, Sub-Tran�a B. 
Dimensiunea finala a fiecarei Tran�e va fi decisa de Emitent 
la recomandarea Intermediarului, in baza nivelului 
subscrierilor primite de la investitori, la Data Alocarii (a se 
vedea sec\iunea Alocarea Acfiunilor Noi de mai jos ). 

Orice investitor roman sau strain care se afla pe teritoriul Romiiniei, persoana fizica sau juridica, 
poate subscrie in cadrul Ofertei, cu excep\ia acelor investitori ale caror subscrieri in cadrul Ofertei ar 
constitui o incalcare a legisla\iei aplicabile. Investitorii care nu sunt persoane fizice sau juridice 
romiine �i inten\ioneaza sa achizi\ioneze Ac\iuni Noi trebuie sa se informeze cu privire la legisla\ia 
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aplicabilii Ofertei in jurisdic(iile !or �i cu privire la interdic(iile men(ionate in capitolul "Restric\ii de 
vanzare �i Transfer11

, de maijos.

in in(elesul prezentului Prospect: 

Investitori Institufionali inseamnii: (A) investitori din Romania care sun! (i) institu(ii de credit, (ii) 
firme de investi!ii (SSIF), (iii) organisme de plasament colectiv (fonduri de investi(ii colective, 
societii!i de investi(ii �i/sau societii(i de administrare a investi(iilor), (iv) societii(i de asigurare, (v) 
fonduri de pensii �i societii!i de administrare a respectivelor fonduri, (vi) traderi, (vii) societii(i 
fiduciare (trust companies), (viii) al(i investitori considera(i de Intermediar a fi clien(i profesionali in 
conformitate cu regulamentele inteme ale acestuia �i legisla(ia aplicabila �i (ix) alte institu(ii 
financiare, inclusiv biinci depozitare; �i (B) investitori eligibili din afara Romaniei care se incadreazii 
la paragraful 2 al sec(iunii "Informa(ii generale despre Ofertii" de mai sus; �i 

Investitori de Retail 1nseamnii orice persoane fizice sau juridice. din Romania care nu 1ndeplinesc 
criteriile de mai sus pentru a fi considera(i Investitori Institu(ionali. 

�0fu �:i:::!� Noi sunt oferite investitorilor in �f P\�;a���� (fi�?�re dintre ele Q '
1Tran�8 11

), dupa cum 

1,s : : ... ·. "' :,, ., . . ; ·-· 1
1) panii la 15% din Ac(iunile Noi (respecti{, tin nu.!Q.;�_,de pjlnii la 10.000.020 Ac(iuni Noi) vor fi

oferite Investitorilor de Retail ("Tran�a R�tail") �i ,:Y
·/

2) Un numiir de panii la 56.666.780 Ac(iuni Noi vor fi ;ferite Investitorilor Institu\ionali ("Tran�a
Investitorilor Institu(ionali").

Tran�a Retail va fi impiir(itii in douii Sub-Tran�e cu reguli de alocare diferite, astfel: 

a) Sub-Tran�a A, cu alocare garantatii: reprezentiind 10% din totalul Ac(iunilor Noi,
respectiv un numiir total de maxim 6.666.680 Ac(iuni Noi, cu o alocare de tip "Primul
Venit Primul Servi!". in cadrul acestei Sub-Tran�e A, un Investitor de Retail va putea
subscrie un numiir de minim 750 Ac(iuni Noi, inclusiv, �i de maximum 12.000 Ac(iuni
Noi, inclusiv, prin una sau mai multe subscrieri de minimum 750 Ac(iuni Noi;

b) Sub-Tran�a B cu alocare de tip "Pro-rata": reprezentand 5% din totalul Ac(iunilor Noi,
respectiv un numiir de 3.333.340 Ac(iuni Noi. In cadrul acestei Sub-Tran�e B, un
Investitor de Retail va putea subscrie un numiir de minim 750 Ac(iuni Noi. Orice
subscriere validii a unui Investitor de Retail, care (i) este efectuatii pentru un numiir mai
mare de 12.000 Ac(iuni Noi; sau (ii) cumulatii impreunii cu celelalte subscrieri ale
investitorului conduce la depii�irea numiirului de 12.000 Ac(iuni Noi �i/sau (iii) este
efectuatii dupii subscrierea integralii a Tran�ei Retail- Sub-Tran�a A �i/sau (iv) 1mpreunii
cu toate celelalte subscrieri 1nregistrate 1n Tran�a Retail - Sub Tran�a A, ar conduce la
depii�irea numarului maxim de 6.666.680 Ac(iuni Noi 1n cadrul Tran�ei Retail - Sub
Tran�a A, se va 1nregistra ca ordin in Tran�a Retail - Sub-Tran�a B.

Investitorii de Retail pot efectua subscrieri multiple, insii subscrierile multiple sun! permise doar prin 
intermediul aceluia�i Intermediar/Distribuitor sau Participant Eligibil. In cazul subscrierilor multiple, 
responsabilitatea inregistriirii in Tran�a Retail - Sub Tran�a B a ordinelor aferente subscrierilor valide 
a ciiror valoare, cumulata impreuna cu celelalte subscrieri ale investitorului conduce la depii�irea 
numiirului de 12.000 Ac(iuni Noi, apar(ine Intermediarului/Distribuitorului �i/sau Participantului 
Eligibil prin care au fost efectuate respectivele subscrieri. 
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in cadrul Tran�ei Retail se pot face subscrieri in ambele categorii de alocare, respectiv in Sub-Tran�a 
A �i in Sub-Tran�a B. 

Dupii inchiderea Ofertei, in func(ie de interesul Investitorilor de Retail, in urma consultiirii cu 
Inte1mediarul �i in baza deciziei unilaterale a Emitentului, un numiir de ac(iuni reprezentand maxim 
5% din numiirul total al Actiunilor Noi poate fi relocat doar din Tran�a Investitorilor Institu\ionali in 
Tran�a Retail, Sub-Tran�a B. 

Dimensiunea finalii a fieciirei Tran�e va fi decisii de Emitent la recomandarea Intermediarului, in baza 
nivelului subscrierilor primite de la investitori, la Data Alociirii (a se vedea sec\iunea Alocarea
Acfiunilor Noi de mai jos). 

Actiunile Noi in fiecare dintre Tran�ele de mai sus sunt din aceea�i clasii, respectiv ac(iuni ordinare, 
sun! supuse acelor�i prevederi legale �i conferii acelea�i drepturi �i obliga\ii de(iniitorilor lor. 

Sec(iunea 3 - Perioada de Oferta 

��� Oferta va fi initiatii dupii douii Zile Lucriito".J'.<(d'S°
. 
Ia

. 
d d
. ·
a·.·ta

·.·
'
·
·P4 icarii Prospectului. , �0 � 

Subscrierile pot fi efectuate incepand cu s/101�:b�i/:ioz ;';�i panii la data de 16 noiembrie 2021 
inclusiv, adica 7 Zile Lucriitoare ("Perioail� de Ofe,J1�!'-). fhtermediarul �i Emitentul pot prelungi 
Perioada de Ofertii sau modifica alte date Jdgate de Ofe!;t,V in conformitate cu legisla(ia romanii, 
respectiv termenii Prospectului pot fi modifica\i· ult,ri6r aprobiirii acestuia de ciitre ASF cu 
respectarea urmiitoarelor condi(ii: a) ob\inerea aprobiirii ASF de modificare a Prospectului, b) 
modificarea tennenilor Ofertei sii nu conducii la condi\ii mai pu\in avantajoase pentru cei ciirora le 
este adresatii �i c) modificarea sii facii obiectul unui anun\ care sii fie adus la cuno�tin\a investitorilor 
in acelea�i condi\ii ca �i Prospectul. Orice cerere de modificare a Prospectului aprobat va fi depusii la 
ASF cu eel pu\in trei Zile Lucriitoare anterioare ultimei zile de derulare a Ofe1tei. in cazul aprobiirii 
an1endamentelor referitoare la pre\ sau la alte elemente ale Prospectului, cu excep\ia termenului de 
inchidere a Ofertei, ASF este in drept sii prelungeascii Perioada de Oferta, astfel incat sii existe eel 
pu\in douii Zile Lucriitoare de la publicarea arnendamentului panii la inchiderea Ofertei. 

Pentru mai multe detalii privind retragerea acceptului de achizitionare sau subscriere a Ac(iunilor 
Noi, a se vedea sec\iunea Modificarea �i Retragerea acceptului de achizifionare sau subscriere a
Acfiunilor Noi de mai jos. 

Sec(iunea 4 - Intervalul Pretului de Oferta, Registrul de subscrieri �i Pre(ul Final de Oferta 
Actiunile Noi sunt oferite la Intervalul Pretului de Ofertii 

Intervalul Pre(ului de Oferta 

Stabilirea Pre(ului Final de 
Ofe1ta 

Procedura de notificarea a 
Pre(ului Final de Ofertii 

cuprins intre 5/ t;' RON �i Pr!J" RON. pentru fiecare 
Ac(iune Nouii. 
Pre\ul Final de Oferta va fi stabilit in cadrul Intervalului 
Pre(ului de Ofertii de Emitent, in stransii consultare cu 
Intermediarul, pe baza indica(iilor fumizate de ciitre 
Investitorii Institutionali in cadrul procesului de 
bookbuilding. Ac\iunile Noi alocate vor fi vandute 
lnvestitorilor de Retail �i Investitorilor Institu(ionali la Pre(ul 
Final de Ofertii. Pre(ul Final de Ofe,tii pentru Investitorii de 
Retail este egal cu Pre(ul Final de Ofertii pentru Investitorii 
Institu\ionali. 
Emitentul va notifica investitorii, ASF �i BVB cu privire la 
Pre(ul Final de Ofertii eel mai tarziu in prima Zi Lucriitoare 
dupii Data Alocarii. Notificarea va fi publicatii pe site-urile 
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Baza stabilirii pre(Ului de 
emisiune, precum �i motivele �i 
beneficiarii anuliirii dreptului 
de preemp\iune 
Dacii existii sau ar putea exista 
o diferen\ii semnificativii lntre
pre(UI ofertei publice �i costul 
efectiv suportat ln numerar de 
ciitre membri ai organelor de 
administrare, conducere ori 
supraveghere sau de ciitre 
membri ai conducerii sau 
persoane afiliate acestora 
pentru valorile mobiliare pe 
care le-au achizi\ionat ln cadrul 
tranzac\iilor efectuate ln cursul 
ultimului exerci\iu financiar 
sau pe care au dreptul sii le 
achizitioneze, se prezinta o 
compara\ie lntre contribu\ia 
publicului ln cadrul ofertei 
publice �i contribu\ia efectivii 
in numerar a acestor persoane. 

BVB {www.bvb.ro), SSIF Swiss Capital S.A. 
(www.swisscapital.ro ), al Distribuitorilor S.S.I.F. Tradeville 
S.A. {v.'Ww.tradeville.ro) �i SSIF BRK Financial Group S.A. 
(www.brk.ro) �i al Emitentului (www.aquila.ro). 
Fondatorii au renun\at la dreptul lor de preferin\ii la 
subscrierea Ac\iunilor Noi pentru a permite derularea Ofertei
ln condi\iile Prospectului. Pre(UI de emisiune al Ac\iunilor
Noi este egal cu Pre\ul Final de Ofertii. 

Nu au existat contribu\ii ln numerar din partea Fondatorilor
sau a membrilor organelor de administrare, conducere ori
supraveghere sau din partea membrilor conducerii sau a 
persoanelor afiliate acestora ln ultimul exercitiu financiar. 

,.�pRA\lf:"c 
�"" ff.., 

<) {-"/-,. 
,f ;;·\ :_:'\'>, ,rr''.0·1 "-�-

Ac\iunile Noi sun! oferite la un pre\ cup,Q,ns 1ii'Ikli�A!ul )}etului de Ofertii, respectiv intre f;; 6
RON (ie nivelul inferior al intervaluluil'4t,_Gr6',✓ ·RON;;ve nivelul superior al intervalului) pentru 
fiecare Ac\iune Nouii. Subscrierea Ac\iunilor Noi se fac�n RON. 

'"-, .• (?,..,_�;:�,\-.-. ,,.,., 

Investitorii de Retail vor subscrie Ac\iuni Noi I� pre(ul fix de &r!J RON per Ac\iune Nouii, 
respectiv la nivelul superior al Intervalului Pre(Ului de Ofertii. 

Investitorii Institu\ionali pot subscrie valid Ac\iuni Noi la orice pre\ cuprins ln Intervalul Pre(Ului de 
Ofertii, inclnsiv la nivelul inferioarii �i/sau la nivelul superior al acestuia. Pasul de pre\ pentru 
subscrierea Ac\iunilor Noi de ciitre Investitorii Institutionali este de 0,1 RON. 

Comisioanele bancare precum �i orice alte taxe �i comisioane aplicate de institutiile de piatii relevante, 
legate de plata pre(Ului de subscriere, sun! suportate separat de investitori. Nivelul unor astfel de 
comisioane nu poate fi cuantificat de Intermediar sau de Emitent. 

Pe durata Perioadei de Ofertii, va avea Joe un proces de lnregistrare a expresiilor de interes avand 
obiect Actiuni Noi ln cadrul Tran�ei Investitorilor Institutionali (bookbuilding). in cursul procesului 
de bookbuilding, Intermediarul �i Emitentul var evalua nivelul de interes pentru Ofertii din partea 
lnvestitorilor lnstitu\ionali, precum �i flexibilitatea la pret a Investitorilor Institu\ionali ln cadrul 
Intervalului de Pre\ de Ofertii. Poten(ialilor Investitori Institutionali Ii se va solicita sii specifice 
numiirul de Ac\iuni Noi pe care ar fi dispu�i sii la achizi\ioneze �i pre\ul propus pentru achizitia 
acestora. Numiirul de Actiuni Noi �i pre(UI indicat de investitorii care l�i vor exprima interesul de a 
le achizitiona vor fi lnregistrate lntr-un registru administrat de Intermediar (''Registrul").
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Subscrierile din partea Investitorilor de Retail nu var fi luate in considerare in cadrul procesului de 
bookbuilding. 

Pretul Final de Ofertii este stabilit in interiorul Intervalului Pretului de Ofertii, eel mai til.rziu in Ziua 
Lucriitoare imediat urmiitoare Datei Alociirii, de ciitre Emitent in stril.nsii consultare cu Intermediarul, 
pe baza indicatiilor fumizate de ciitre Investitorii Institu\ionali in cadrul procesului de bookbuilding. 
Ac\iunile Noi al_?cate var fi vil.ndute Investitorilor de Retail �i Investitorilor Institutionali la Pretul 
Final de Ofertii. Inchiderea cu Succes a Ofertei (respectiv vil.nzarea a eel pu\in 75% din Actiunile Noi 
in cadrul Ofertei in Intervalul de Pret de Ofertii) va fi conditionatii, printre altele, de stabilirea Pre(Ului 
Final de Ofertii �i de decizia Emitentului de a continua Oferta ("lnchiderea en Sncces a Ofertei"). 
Dacii mai putin de 75% din Ac\iunile Noi sunt subscrise la un pre\ cuprins in Intervalul de Pre\ de 
Oferta, Emitentul va decide in urma consultarii cu Intermediarul, dacii var continua Oferta. 

in cazul in care Oferta nu este inchisa cu Succes, sumele pliitite de investitori care au subscris in 
Oferta. le var fi inapoiate, .\n fiecare caz, mai putin cuantumul comisioanelor de transfer sau al oriciiror 
altar comisioane aplicate de ciitre institutiile de piatii relevante, in conturile investitorilor indicate in 
formularele de subscriere depuse pentru subscrierea de Ac\iuni Noi (fiecare, un "Formular de 
Subscriere") sau in contractul de servicii de investitii financiare, ori in orice altii modalitate agreatii 
cu Intennediarul, Distribuitorul sau Part��

,

· ibil, dupii caz, in termen de 5 (cinci) Zile 
Luc�iit�are de la data inchiderii Perio

@
i° d

·
e
. 
Of<;_·.

�f�� u var fi pliitite investitorilor niciun fel de
dobanz1 pentru astfel de sume. :.ff ti'\ f.;;:1 i 

� fF, \�-' !,.'t t'; 

in cazul in care Pretul Final de Ofertii �if!e mai'iilftit11'c��pretul pliitit de un investitor pentru fiecare 
Actiune Nouii pentru care a subscris, acestui investitor.Vse va restitui o sumii egalii cu diferenta intre 
(a) suma pliititii in avans pentru Actiunile,Npi'sub(crise �i (b) numiirul de Actiuni Noi alocate
respectivului investitor inmultit cu Pretul Final de Ofertii, in fiecare caz mai putin comisioanele
bancare de transfer �i orice comisioane aplicate de institutiile pietei, in contul curent indicat de fiecare
investitor in Formularul de Subscriere, in contractul de servicii de investitii financiare sau in alt fel
agreat cu Intermediarul/Distribuitorul/Participantul Eligibil, dupii caz, in term en de maxim 5 ( cinci)
Zile Lucriitoare de la ultima zi a Perioadei de Ofertii. Asemenea sume nu vor fi purtiitoare de dobil.ndii
in beneficiul investitorilor.

in cazul in care investitorul indicii mai multe conturi pentru restituirea sumelor corespunziitoare, 
lntermediarul i�i rezervii dreptul sii restituie sumele corespunziitoare doar intr-unul dintre conturile 
indicate de investitor. Plii\ile ciitre conturile bancare ale investitorilor vor fi efectuate intil.i pentru 
subscrierile valabile �i ulterior pentru subscrierile nevalabile. Intermediarul nu va fi responsabil 
pentru e�ecul unui astfel de transfer de sume, dacii acesta este rezultatul unor informatii incomplete 
sau incorecte fumizate de ciitre investitor. 

Ac\iunile Noi in cadrul Tran�ei Investitorilor Institutionali var fi vil.ndute doar la Pretul Final de 
Ofertii �i doar acelor investitori ciirora le-au fast alocate Actiuni Noi. 

Emitentul va notifica investitorii, ASF �i BVB cu privire la Pretul Final de Ofertii eel mai til.rziu in 
prima Zi Lucriitoare dupii Data Alociirii. Respectiva notificare privind pretul va fi publicatii pe site­
urile BVB (www.bvb.ro). SSIF Swiss Capital S.A. (www.swisscapital.ro), al Distribuitorilor S.S.I.F. 
Tradeville S.A. (www.tradeville.ro) �i SSIF BRK Financial Group S.A. (v.'Ww.brk.ro) �i al 
Emitentului (www.aquila.ro). 

Sectiunea 5 - Procedura de Subscriere 

Numele �i adresa 
coordonatorului Ofertei 

SSIF Swiss Capital S.A., cliidirea Romana Offices, etaj 4, 
Bulevardul Dacia nr. 20, sector I, Bucure�ti, Romania 
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Numele �i adresa agentilor de 
plata �i a depozitarului 

Denumirea �i adresa entitii(ilor 
care �i-au asumat un 
angajament ferm de a subscrie 
emisiunea �i a entitii\ilor care 
�i-au dat acordul in vederea 
plasiirii valorilor mobiliare, fiirii 
a-�i asuma un angajament ferm
sau in temeiul unui contract 
care prevede o obliga(ie de
mijloace. Se indicii triisiiturile
semnificative ale acordurilor
incheiate, inclusiv cotele. In
cazul in care nu este subscrisii
intreaga emisiune, se include o
declaratie privind pai1ea
neacoperitii. Se indicii valoarea 
globalii a comisionului de
subscriere �i a comisionului de
plasare. 
Momentul in care acordul de 
subscriere a fast sau va fi 
incheiat 

Depozitarul Central S.A. cu sediul in Bd. Carol I nr. 34/36, 
etajele 3, 8 �i 9, sector 2, Bucure�ti, Romania va tine registrul 
actionarilor Emitentului dupii emiterea certificatului de 
inregistrare a instrumentelor financiare de ciitre ASF pentru 
Actiuni. 
Distribuitori: SSIF Tradeville S.A., Calea Vitan nr. 6A, Bl. 
B, Tronson B, et. 3, sector 3, Bucure�ti, Romania �i SSIF 
BRK Financial Group S.A., Calea Motilor nr. 119 Cluj 
Napoca, jude(ul Cluj, Romania. 

SSIF Swiss Capital S.A. plaseazii Ac\iunile Noi, f'arii a-�i 
asuma un angajament ferm de a subscrie Oferta, in baza 
contractului de plasament. 
Nicio entitat�,. nif''s1'\'i,',:ssumat un angajament ferm de 

A, . '2· 
�ubscri�re 7;::3/'feJ;�i,: _:�--\ r;;�, '·�(\. � .. In legaturatc cw,:OJerta, 1'ubJjca, structura de com1s1oane 
incasate dJ5'°�SIF SVl;iss; Cap)/al S.A. este farmatii dintr-un 
comision fix)i un com.1s101f procentual din valoarea Ofertei 
Publice, sub coi:iditia F,inirliziirii cu Succes a Ofertei. 

Contractul de plasament a fast incheiat intre Intermediar �i 
Emitent in data de 28 octombrie 2021. 

Prin subscrierea in cadrul Ofertei, fiecare luvestitor de Retail �i fiecare Investitor Institutional 
confirmii cii (i) a citit prezentul Prospect, (ii) a acceptat termenii �i condiµile din Prospect �i (iii) 
a efectuat subscrierea in conformitate cu termenii din �i condi(iile din Prospect. 

Subscrierile valabil efectuate de ciitre Investitorii Institu\ionali sunt inregistrate in Registru, gestionat 
de ciitre Intermediar. Nici continutul Registrului �i nicio altii informatie cu privire la subscrieri 
(inclusiv, dar fiirii a se limita la nivelul subscrierilor) nu var fi fiicute publice. 

Procedura de subscriere pentru Tran$a Retail 

Subscrierile pot fi efectuate de ciitre Investitorii de Retail pe parcursul intregii Perioade de Ofertii, in 
timpul orelor de lucru ale unitiitilor Intermediarului, Distribuitorilor sau ale Participantilor Eligibili, 
insii nu mai tarziu de ora 12:00 (ora Romaniei) in ultima zi a Perioadei de Ofertii. 

lnvestitorii de Retail pot subscrie Ac\iuni Noi: 

a) prin intermediul SSIF Swiss Capital S.A., Ia sediul acestuia din Bd. Dacia, nr. 20, Cliidirea
Romana Offices, etajul 4, sector I, Bucure�ti, Romania, cod po�tal 010412;
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b) prin intennediul Distribuitorului S.S.LF. TradeVille S.A., Calea Vitan nr. 6A, Bl. B,
Tronson B, et. 3, sector 3, Bucure�ti, Romania, cod postal: 031296;

c) prin intermediul Distribuitului SSIF BRK Financial Group S.A., la sediul acestuia din
Calea Mo\ilor nr. I 19 Cluj Napoca, jude\ul Cluj (inclusiv Re\eaua de Distribu\ie a SSIF
BRK Financial Group prezentata 1n Anexa 2); sau

d) la sediile autorizate ale oriciirui Participant Eligibil.

"Participanp Eligibili" fuseamna orice intermediari (al\ii decat Intennediarul �i Distribuitorii), care 
sunt finne de investi\ii sau institu!ii de credit avand calitatea de participan\i la sistemul de 
tranzac\ionare al BVB �i care (i) au semnat un angajament irevocabil �i necondi\ionat ("Scrisoarea

de Angajament") de a respecta prevederile prezentului Prospect �i ale legisla\iei aplicabile, in fonna 
pusa la dispozi\ie de Intermediar �i (ii) au depus un exemplar semnat al Scrisorii de Angajament la 
Intennediar, in fonna agreata. Fiecare.Participant Eligibil trebuie sii se conformeze (�i .trebuie sa se. 
asigure ca sistemele sale interne ii pennit sa se conformeze) �i este exclusiv raspunzator pentru orice 
nerespectare a cerin\elor previizute 1n prezentul Prospect, inclusiv, fusa fiira a se limita la, cerin\ele 
privind disponibilitatea fondurilor �i decontarea tranzac\iilor realizate in urma acceptarii subscrierilor 
de catre respectivul Participant Eligibil. 0 lista a Participan\ilor Eligibili va fi publicata pe pagina de 
internet a Bursei de Valori Bucuresti www.bvb.rQ.✓,-4,c:,,,,:" ' 

/;f:,,
.:i 

'�G,>◊, 
Intennediarul �i Distribuitorii nu vor fi respon�4fili pentru nicfo)1erespectare a cerin\elor prevazute 
1n prezentul Prospect de catre un Participant Eligibil. Ordiiieleide tranzac\ionare corespunzatoare 
fieciirei subscrieri de Ac\iuni Noi efectuate de fuve·stitorii,de·Retitil vor fi inregistrate, pe parcursul 
Perioadei de Oferta, in sistemul BVB dedicat ofertelor publice/d� Intermediar, de Distribuitori �i de 
Participan\ii Eligibili care au primit �i au validat subscrierileJrtvestitorilor de Retail, dupa caz. 

Subscrierea minima a unui Investitor de Retail este de 750 Ac\iuni Noi ("Subscrierea Minima"). Se 
vor putea percepe comisioane de intennediere aferente subscrierilor efectuate de oricare Investitor de 
Retail, aplicarea acestora depinzand de decizia Intennediarului, Distribuitorilor sau Participan\ilor 
Eligibili. Investitorii nu vor suporta niciun cost sau nicio taxa suplimentarii in ceea ce prive�te 
plasarea unor ordine de cumparare pentru Ac\iunile Noi, cu excep\ia costurilor (daca exista) 
oca:donate de deschiderea �i men\inerea unui cont de valori mobiliare ( cu excep\ia investitorilor care 
au deja conturi) �i a oricaror comisioane de intermediere ce trebuie platite in baza oricaror contracte 
relevante sau conform regulamentelor entita\ii care accepta aceste ordine de cumparare. 

Investitorii de Retail pot subscrie Ac\iuni Noi la pretul maxim din cadrul Intervalului de Pre\ de 
Oferta. 

Subscrierea este efectuata prin completarea unui fonnular de subscriere ("Formularul de
Subscriere"), care va fi disponibil in forma standard, conform regulilor si procedurilor interne ale 
Intennediarului/Distribuitorilor/Pa1ticipan\ilor Eligibili, la (i) sediul Intermediarului din blvd. Dacia, 
nr. 20, Romana Offices, etaj 4, Bucure�ti, Romania, �i/sau la sediile Distribuitorilor, respectiv la 
sediul S.S.l.F. Trade Ville S.A. din Calea Vitan nr. 6A, Bl. B, Tronson B, et. 3, sector 3, Bucure�ti, 
Romania, �i/sau sediul SSIF BRK Financial Group S.A. din Calea Mo\ilor nr. 119 Cluj Napoca, 
judetul Cluj (inclusiv Re\eaua de Distribu\ie a SSIF BRK Financial Group S.A. prezentata in Anexa 
2) �i/sau la sediile Participan\ilor Eligibili �i/sau (ii) pe paginile de internet ale BVB la www.bvb.ro
Intennediarului la www.swisscapital.ro, ale Distribuitorilor, respectiv pe www.tradeville.ro �i pe
www.brk.ro, precum �i pe paginile de internet ale Participan\ilor Eligibili, �i depunerea Dovezii de
Plata (a�a cum e definita maijos) �i a documentelor solicitate (a se vedea Sub-sec\iuneaDocumentele
de Subscriere pentru Investitorii de Retail). 
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Contul colector pentru subscrierile Aqiunilor Noi realizate prin intermediul SSIF Swiss Capital S.A. 
este contul bancar in RON avand !BAN RO65BRDE450SV20473524500 deschis la banca B.R.D. -
Group Societe Generale S.A, beneficiar SSIF Swiss Capital S.A. (denumit "Cont Colector"). Contul 
Colector va fi publicat �i pe pagina de internet a SSIF Swiss Capital S.A. la www.swisscapital.ro. 

Pentru Investitorii de Retail care au incheiat contracte de servicii de investitii financiare cu 
Intern1ediarul, un Distribuitor sau un Participant Eligibil prin care subscrie, subscrierea Ac\iunilor 
Noi se poate realiza in baza ordinelor de tranzactionare date in cursul obi�nuit al deruliirii unor astfel 
de contracte �i prin orice mijloace de comunicare prevazute In acel contract, fara a i se cere sa depuna

vreun Formular de Subscriere sau documente de identificare, potrivit dispozitiilor contractului. 

Fonnularele de Subscriere aferente subscrierilor de Actiunile Noi pentru care suma transferatii in 
Contul Colector sau specificatii in declaratia privind angajamentul de decontare sau in garanjia 
bancara, este mai mica decal numarul Acjiunilor Noi subscrise de Investitorul de Retail respectiv 
inmulJit cu nivelul maxim al Intervalului de Pre\ de Ofertii nu vor fi validate. Nu vor fi validate nici 
subscrierile care nu respectii oricare dintre procedurile de subscriere prevazute in Prospect. 
Subscrierile care nu au fost validate nu vor fi luate in considerare in procesul de alocare. Investitorii 
de Retail ale caror Formulare de Subscriere nu au fost validate vor fi notificaJi in mod corespunziitor, 
iar sumele transferate vor fi restituite in contul investitor.ului indicat in Formularul de Subscriere, sau 

·< .,. : . ·.:-:--_ in contractul de servicii de investiJii financiare ori'i1{cirice·al!imodalitate agreatii cu Intermediarul/ 
Dis�ibui:orul/Participantul Eligibil, dupii caz, -in term en de-:\ Zile Lucratoare de la inchiderea 
Penoade1 de Ofertii. ).\ 

�-" I 

Dovada Pli:itii pentru subscrierile realizate de Investitorii de Re�ail

Cu exceptia investitorilor care au incheiat un contract de sei-vicii financiare cu Intermediarul, un
Distribuitor sau un Participant Eligibil, subscrierile efectuate de catre Investitorii de Retail pentru 
AcJiuni Noi vor fi valide doar dacii Formularul de Subscriere este insoJit de documentele menJionate 
mai jos, in cadrul Sub-secJiunii Documentele de Subscriere pentru Investitorii de Retail de mai jos, 
precum �i de Dovada Piatii, transmise in original cu semnaturii olografii, prin po�tii sau alte servicii 
de curierat sau sub formii de documente scanate prin email sau prin fax sau prin email cu semniiturii 
electronicii extinsii la adresele de email indicate de lntermediar, Distribuitor sau ParticipanJii Eligibili. 
In cazul in care documentele sunt transmise prin email, respectiv fax, Intermediarul, Distribuitorul 
sau Participantul Eligibil va transmite subscriitorului un email de confirmare a primirii respectivelor 
documente, respectiv o confirmare de recep\ionare a faxului, in termen de 24 de ore. 

In cazul subscrierilor efectuate fizic, in cadrul unitiiJilor Intermediarului, Distribuitorilor sau ale 
ParticipanJilor Eligibili, avand in vedere contextul epidemiologic general de pandemia COVID-19, 
acestea se vor face respectand prevederile din Prospect �i regulile �i procedurile interne ale 
Inte1mediarului/Distribuitorilor/Participantilor Eligibili, luandu-se miisuri corespunziitoare la sediul 
respectivelor unitiiJi, in vederea asigurarii distan)arii sociale �i a unei protectii corespunziitoare pentru 
persoanele care preiau �i verificii subscrierile primite astfel. 

Urmatoarele documente vor fi considerate a face dovada pliijii prejului pentru Acjiunile Noi subscrise 
de ciitre Investitorii de Retail ("Dovada Platii"):

1) Pentru transferuri bancare / plata in numerar:

(i) pentru subscrierile realizate prin SSIF Swiss Capital S.A. - ordin de plata care sa
arate cii pretul aferent AcJiunilor Noi subscrise a fost transferal in Contul Colector,
cu condiJia ca suma respectivii sii crediteze contul respectiv inainte de ora 17:00
( ora Romaniei) in ultima zi a Perioadei de Ofertii. SSIF Swiss Capital S.A. nu
accepta pliili in numerar;
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(ii) pentru subscrierile realizate printr-un Distribuitor sau printr-un Participant Eligibil
- ordin de platii care sii arate ca preflll de subscriere pentru Ac\iunile Noi a fast
pliitit prin transfer bancar, conform procedurilor inteme ale respectivului 
Distribuitor/Paiticipant Eligibil comunicate Investitorilor de Retail respectivi. 
Dacii procedurile respective permit, plata se poate face �i in numerar. 

Ordinul de platii trebuie sii con\inii numele Investitorului Retail, impreuna cu codul 
numeric personal pentru persoane fizice romane, seria pa�aportului pentru persoane f12ice 
striiine sau codul unic de inregistrare/numarul de inregistrare pentru persoane juridice. 
Numarul contului completat de ciitre Investitorul Retail 1n Formularul de Subscriere 
trebuie sii fie acela�i cu numiirul contului din care suma subscrisii este transferatii efectiv 
in Contul Colector sau in contul bancar relevant indicat de Distribuitor/Participant Eligibil. 
Sumele transferate de Investitorii de Retail, reprezentand valoarea Ac\iunilor Noi 
subsc�ise, nu vor purta dobiindii in favoarea investitorilor. 

Investitorii de Retail trebuie sii ia in considerare posibilele comisioane de transfer �i, dacii 
este cazul, comisioane de deschidere cont. Nu este acceptatii nicio platii racutii 1n nurnerar 
�i nicio depunere racutii 1n numerar;Ji,."ct in Contul Colector, cu excep\ia situa\iei in care 
subscrierea este realizatii printr-unT)istribiiitor sau Participant Eligibil ale carui proceduri 
inteme permit plii\ile in numo/:f'. 

Fiecare ordin de platii este e�� cu _o subscriere �i nu este posibilii cumularea mai multor 
ordine de platii pentru o sigurii s.ubscriere valabHii. Dacii suma transferatii de un Investitor 
de Retail in Contul Colector, iildicaJii in dec\ara\ia scrisii primitii de la un custode al unui 
astfel de Investitor de Retail saii'e,dsleitta" in contul de brokeraj, este mai mare decal 
nivelul maxim al Intervalului de Pre\ de Ofe1tii 1nmul\it cu numiirul Ac\iunilor Noi 
subscrise de respectivul Investitor de Retail in Formularul de Subscriere, subscrierea va fi 
validatii doar pentru Ac\iunile Noi men\ionate in Formularul de Subscriere. In situa\ia in 
care suma transferatii 1n Contul Colector, suma existentii in contul de brokeraj sau suma 
men\ionatii in declara\ia custodelui este mai micii decal valoarea subscrisii, Formularul de 
Subscriere �i 1n consecin\ii subscrierea vor fi invalidate pentru intreaga valoare subscrisii. 

2) Declara\ie privind angajamentul de decontare emisii de agentul custode, prin care acesta
i�i asumii riispunderea pentru decontare in conformitate cu limitiirile stabilite de ASF; 

3) Scrisoare de garantie emisii de o institu\ie de credit din Uniunea Europeanii sau de o
institu\ie financiarii nebancarii inscrisii in Registrul special tinut de Banca Na\ionalii a 
Romaniei pentru acoperirea riscului de decontare asumat de SSIF Swiss Capital S.A., 
SSIF Tradeville S.A., SSIF BRK Financial Group S.A. sau de Participantul Eligibil 
relevant, in conformitate cu regulile sale de administrare a riscului; sau 

4) Declara\ie privind angajamentul de decontare emisii de SSIF Swiss Capital S.A., SSIF
SSIF Tradeville S.A., SSIF BRK Financial Group sau de Participantul Eligibil relevant, 
prin care fiecare dintre ace�tia i�i asumii riispunderea pentru decontare in conformitate cu 
limitiirile stabilite de ASF. 

Subscrierile sun! validate doar dacii sumele reprezentilnd valoarea subscrierilor ajung in Cantu] 
Colector pilnii la ora 17:00 in ultima zi a Perioadei de Ofertii sau dacii Investitorul Retail, in aceea�i 
perioadii, depune: (i) declaratia scrisii a custodelui sau a Intermediarului, unui Distribuitor sau a unui 
Participant Eligibil, prin care acesta se obligii sii efectueze decontarea pentru Actiunile Noi subscrise 
sau (ii) scrisoare de garantie emisii de o institutie de credit din Uniunea Europeanii sau de o institu\ie 
financiarii nebancarii inscrisii in Registrul special \inut de Banca Na\ionalii a Romilniei pentru 
acoperirea riscului de decontare. lntermediarul nu va fi riispunziitor dacii, din motive care nu se aflii 
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sub controlul siiu, Cantu! Colector nu este efectiv creditat cu sumele reprezentand valoarea 
subscrierilor panii in ultima zi a Perioadei de Ofertii, ora 17:00 . 

Investitorii de Retail care au incheiat contracte de servicii de investi\ii financiare cu Intermediarul, cu 
Distribuitorul sau cu un Paiticipant Eligibil prin care subscrie pot utiliza sumele din contul/conturile 
de servicii financiare sau o declara\ie privind angajamentul de decontare. In aces! caz, Investitorii de 
Retail se var asigura ca sumele existente in contul/conturile de servicii financiare ale acestora �i/sau 
declara\ia privind angajamentul de decontare acoperii in intregime suma subscrisii. 0 subscriere nu 
poate fi acoperitii printr-o combina\ie de sume disponibile in contul/conturile de servicii fmanciare �i 
de ordine de platii pentru restul sumei. 

Nu var fi validate Farmulai·ele de Subscriere pentru Investitarii de Retail, pentru care: 

• 

• 

• 

in ultima zi a Perioadei de Ofertii, fandurile pentru Ac\iunile Nai subscrise nu sunt in Cantu! 
Colectar sau in cantul de brokeraj al Intermediarului, Distribuitarului sau al Participantului 
Eligibil prin care a subscris, nu a transmis a declara\ie scrisii de la un custode/Intermediar/ 
Distribuitor/Participant Eligibil prin care acesta din urmii garanteazii decontarea Ac\iunilor 
Noi subscrise sau scrisoarea de garantie mentio.p.aJA mai sus; sau

di,'<:i.--i�,,.� 

suma transferatii in Contul Colector sau19.e� indic"'tii_iJ��risoarea de garan\ie sau in declara\ia
privind angajamentul de decontare nu ,e�ie suficiehtii:\,ei5l:ru Ac\iunile Noi subscrise de ciitre 
acel investitor; sau '· -\ · , . _-,_ · f} \ 

�.'. }) procedurile de subscriere nu au fast respectate... , _;Y' 
Subscrierile care nu sun! validate nu var fi luate in considerare in procedura de alacare. Investitarii 
de Retail ale caror Fonnulare de Subscriere nu au fast validate, vor fi notifica\i in mod corespunziitor 
�i sumele pliitite le vor fi restituite in cantul indicat in Fommlarul de Subscriere. 

Documentele de Subscriere pentru lnvestitorii de Retail 

Pentru Investitarii de Retail care au incheiat cantracte de servicii de investi\ii financiare cu 
Intermediarul, un Distribuitor sau un Participant Eligibil prin care subscrie, subscrierea Ac\iunilar 
Noi se poate realiza in baza ordinelor de tranzac\ianai·e date in cursul obi�nuit al demliirii unar astfel 
de contracte �i prin orice mijloace de comunicare previizute in ace! contract, fiirii a i se cere sii depunii 
vreun Farmular de Subscriere sau documente de identificare. 

ln cazul Investitorilor de Retail care nu au incheiat contracte de servicii de investi\ii financiare cu 
Intermediarul, cu un Distribuitor sau un Patticipant Eligibil prin care subscrie, ace�tia trebuie sii 
prezinte: 

(a) Formularele de Subscriere de Ac\iuni Nai completate corespunziitor in douii exemplare
originale, cu semniiturii alagrafii sau cu senmiiturii electronicii extinsii; �i

(b) Dovada Plii\ii; �i

(c) Documente previizute mai jas, in func\ie de fiecare tip de investitar.

Documentele var fi prezentate in limba romanii sau in limba englezii. Documentele care sun! emise 
intr-o altii limba decal romanii sau engleza, se vor prezenta in traducere legalizatii in limba romanii 
sau limba englezii. 
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i Persoane fizice care 
subscriu iu uume propriu: 

Persoane fizice care 
subscriu in contul altor 
persoane fizice: 

Persoane fizice care 
subscriu pentru copii 
minori: 

Persoane fizice care 
subscriu peutru persoane 
sub curatela: 

• Buletin/Carte de Identitate (in original �i copie) - pentru cetii\eni j 

romiini; 

• Permis de �edere sau Carte de Identitate pentru cetii\enii UE (in
original �i co pie) sau orice alt act de identitate din care rezulta 
identificatorul unic al respectivei persoane. 

• Buletin/Carte de Identitate sau orice alte act de identitate (in
original �i copie) pentru reprezentant; 

• Buletin/Carte de Identitate (copie) - pentru investitorii cetii\eni
romani; 

• Perm is de $edere sau Carte de identitate ( copie) pentru cetii\enii
UE sau orice alt acfde identitate din care rezultii identificatorul 
unic al respecti�ersoane; 

• Procurii spo/Jftlr�;;;;;'�;;��j�l pentru subscrierea Ac\iunilor Noi
sau procuri"c"geµeralii irr form� autenticii, cu apostilii dacii este

,,, ' . _- ,. 

cazul ( copieisi original). · ,
/ - :·. ;· . -.:/ 
. ' ' -:--,,:

• Buletin/Carte deld_entitat<,/(in original �i copie) a persoanei care
subscrie pentru copilul •minor - pentru cetii\enii romani;

• Permis de �edere sau Carte de Identitate pentru cetii\enii UE (in
original �i co pie) sau orice alt act de identitate din care rezultii 
identificatorul nnic al respectivei persoane; 

• Certificatul de Na�tere san Carte de Identitate (pentru minori
intre 14-18 ani) a copilnlui minor ( copie �i original); 

• Actul juridic care stabilqte tutela ( copie �i original), dacii este
cazul. 

• Buletin/Carte de Identitate (in original �i copie) a persoanei care
subscrie pentru persoana incapabila - pentru cetii\enii romani; 

• Permis de $edere sau Carte de Identitate pentru cetii\enii UE (in
original �i co pie) sau orice alt act de identitate din care rezultii 
identificatorul unic al respectivei persoane; 

• Buletin/Carte de Identitate a persoanei incapabile ( original �i
co pie) - pentru cetii\eni romani; 

• Permis de $edere sau Carte de Identitate pentru cetii\enii UE (in
original �i copie) al persoanei incapabile sau orice alt act de 
identitate din care rezultii identificatorul unic al respectivei 
persoane; 

• Act juridic care stabile�te curate la ( copie �i original).
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Persoane juridice 

rezidente care subscriu in 
nume propriu: 

Persoane juridice 

nerezidente care subscriu 

in nume propriu 

• Copie a Certificatului de Inregistrare emis de Oficiul Registrului
Comeqului;

• Certificat Coustatator emis de Oficiul Registrului Comeqului (in
original, emis cu eel mult 30 Zile Lucriitoare tnainte de data
subscrierii);

• Imputernicire in original pentru persoana care semneazii
Fonnularul de Subscriere (cu excep(ia cazului in care aceasta
este reprezentantul legal al persoanei jnridice) sau document ,

I 

care atestii calitatea de reprezentant legal al persoanei jnridice
care poate semna individual Formularul de Subscriere;

• Actul Constitutiv actualizat ( copie );

• Buletin/Carte de Identitate sau Pa�aport sau Permis de �edere
\orig!n�l �i�fo'j"ii''PeJ{fanei care subscrie pentru persoana 
JUndica. 

{f;;/ ,.._.:,_ ,: ·:. _··: �,- ?\
•.:. ' •  ' .--, , .. , 

• Certifi�afd� Inregistra,re aY,f erso�nei, jur_idi�e ner�zident_'.' emi�
de Reg1strul Comequlm f,�_u' de once ms!Itu(1e ech1valenta, daca
existii ( copie ); >y 

• Act Constitutiv actualizat al persoanei juridice nerezidente
( copie conforma cu originalul, certificatii de reprezentantii legali
ai persoanei juridice nerezidente ); 

• Certificat Constatator privind situa(ia actuala, in original, pentru
persoana juridica nerezidenta, care mentioneaza reprezentantii

legali ai persoanei jnridice nerezidente respective, emis de
Registrul Comeqului sau de o institutie echivalenta ( emis cu eel
mult 30 Zile Lucriitoare inainte de data subscrierii); in cazul in
care nu exista nicio autoritate sau institutie autorizata sa emita

un astfel de certificat, orice document corporativ care
eviden(iazii reprezentan(ii legali ai persoanei jnridice
nerezidente; un astfel de document corporativ va preciza 1n mod
clar daca reprezentan(ii legali au dreptul sii aqioneze separat sau
impreuna;

• Dacii subscrierile se fac printr-o alta persoanii decilt I
reprezentantul legal al persoanei jnridice nerezidente, procura
semnata de reprezentan(ii legali ai persoaneijuridice nerezidente
imputernicind persoana respectivii sa subscrie Ac(iunile Noi pe
seama persoanei jnridice nerezidente (in original �i copie );

• Buletin/Carte de Identitate sau Pa�aport sau Pennis de �edere ail
persoanei care subscrie in calitate de reprezentant legal sau de
mandatar al persoanei juridice nerezidente ( original �i copie ).
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Persoane jnridice 
nerezidente care subscriu 
printr-o persoana jnridica 
rezidenta 

Persoane fizice autorizate 
sa desfii�oare activita\i 
economice sau asociatii 
familiale: 

• Certificat de Inregistrare al persoanei juridice nerezidente emis
de Registrul Comerµilui sau de o institu\ie echivalenta, dacii
existii ( co pie);

• Act Constitutiv actualizat al persoanei juridice nerezidente
( copie conformii cu originalul, certificatii de reprezentan\ii legali
ai persoanei juridice nerezidente );

• Certificat Constatator privind situa\ia actualii, in original, pentru
persoana juridicii nerezidentii care mentioneazii reprezentan\ii
legali ai persoanei juridice nerezidente respective, em1s de
Registrul Comerµilui sau de o institu\ie echivalentii ( emis cu eel
mult 30 Zile Lucriitoare inainte de data subscrierii); in cazul in
care nu exista nicio autoritate sau institutie alitorizata sa emita

un astfel de certificat, orice document corporativ care
eviden\iazii rel;\1�J,iJ legali ai persoanei juridice
nerezidente; ifu-'as)fel de doori_ment corporativ va preciza in mod

f_s: . . , ·_-. ,,_� \:-.\ 
clar dacii reprezentah\ii legali a\i dreptul sii ac\ioneze separat sau
impreunii; ' .. '. '.r [)

• Certificat de Toregistrare al�feprezentantului persoanii juridicii··- , ,,/ 

rezidentii emis de Oficiul'Registrului Comerp.rlui ( copie ); 

• Act Constitutiv actualizat al reprezentantului persoanii juridicii
rezidentii ( copie );

• Certificat Constatator privind situa\ia actualil, in original, pentru
reprezentantul persoanil juridicii rezidentil emis de Oficiul
Registrului Comerµilui (emis cu eel mult 30 Zile Lucriltoare
inainte de data subscrierii);

• Buletin/Carte de Jdentitate sau Pa�aport sau Permis de �edere
( copie �i original) al reprezentantului legal sau al mandatarului
persoanei juridice rezidente care subscrie ca mandatar al
persoanei juridice nerezidente;

• Procurii semnatii de reprezentantul legal al persoanei juridice
nerezidente prin care se imputemicqte persoana juridicii
rezidentil sii subscrie in cadrul Ofertei ( original).

• Autoriza\ia emisii de Primiiria locala ( copie );

• Copie a codul unic de inregistrare;

• Buletin/Carte de Jdentitate sau Pennis de �edere sau orice act de
identitate din care rezulta identificatorul unic ( original �i copie)
a/1 persoanei care semneazii Formularul de Subscriere;

• lmputernicire in original pentru persoana care semneazii
Formularul de Subscriere (dacii o altii persoanii subscrie).
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Liber profesioni�ti 
antorizaµ sa desfii�oare 
activitati independente: 

• Decizia sau autorizatia de lib era practica ( copie );

• Certificatul de 1nregistrare fiscalii ( copie );

• Buletin/Carte de Identitate sau Pennis de �edere sau orice act de
identitate din care rezulta identificatorul unic ( original �i co pie)
al persoanei care semneazii Formularul de Subscriere;

• Imputemicire in original pentru persoana care semneazii
Formularul de Subscriere (in cazul 1n care o altii persoana
subscrie).

Persoane fizice rezidente �i • Carte/buletin de identitate ( copie) - pentru investitorii cetateni 
nerezidente reprezentate romiini; 
de o societate de 
administrare de investitii • Pennis de �edere sau Buletin/Carte de Identitate sau orice act de

identitate din care rezulta identificatorul unic pentru ceta\enii
UE (copie); 

,:. �-z:v:-->. 
• Manda! de efrezentar�'"({)t-iginal si copie );

r' --. .-.J, , 

• Documen .!J� de ma/jp�' ���tru societatea de administrare de
investitii. · -•�.. -·:,_ '.t /)

1 

Societatea de administrare • Certificat de inregistrare��I reprezentantului persoana juridica
de investitii rezidentii emis de Oficiul Registrului Comertului ( copie );

Entitaµ care sunt 
administrate de persoane 
juridice rezidente sau 
nerezidente (fonduri de 
investifii, fonduri de 
pensii, etc.) 

• Act Constitutiv actualizat al reprezentantului persoana juridica
rezidenta ( co pie);

• Certificat constatator privind situatia actuala, in original, pentru
persoana juridica emis de Oficiul Registrului Comertului ( emis
cu eel mull 30 Zile Lucratoare inainte de data subscrierii);

• Buletin/Carte de Identitate sau Pa�aport sau Permis de �edere
( copie �i original) al reprezentantului legal sau al mandatarului
persoanei juridice; 

• Procurii pentru persoana care semneaza Formularul de
subscriere, daca nu este reprezentantul legal al persoaneijuridice
sau document care atesta calitatea de reprezentant legal al
persoanei juridice (in original �i co pie).

• Actul de autorizare al societatii de administrare, conform
prevederilor legale ( copie );

• Act de autorizare al entitii\ii �i urmiitoarele documente pentru
persoana juridica care administreaza entitatea;

• Ce,tificat de Inregistrare al persoanei juridice emis de Registrul
Comertului sau de once institu\ie echivalentii, dacii existii
(copie);
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• Act constitutiv actualizat al persoanei juridice ( co pie);

• Certificat Constatator privind situa\ia actuala, in original, pentru
persoana juridicii care men\ioneazii reprezentan\ii legali ai
persoanei juridice nerezidente respective, emis de Registrul
Comerpllui sau de o institu\ie echivalentii (emis cu eel mull 30
zile lucriitoare inainte de data subscrierii). in cazul in care nu
exista nicio autoritate sau institu\ie autorizata sii emitii un astfel
de certificat, orice document corporativ care evidentiaza

reprezentan\ii legali ai persoanei juridice nerezidente; un astfel
de document corporativ va preciza in mod clar dacii
reprezentan\ii legali au dreptul sii ac\ioneze separat sau
impreuna;

• Procurii pentru persoana care semneazii Formularul de
Subscriere dacii nu este reprezentantul legal al persoanei
juridice sau document care atestii calitatea de reprezentant legal
al persoaneiju,BdJ�tginal �i copie);

• Buletin/Cart{J!. Identitate :au Pa�aport sau Permis de �edere
( original �i ccipie) al petso'aneLcare subscrie in numele persoanei
juridice.

. 

Intermediarul, oricare Distribuitor sau Participantul Eligibil prin care se realizeaza subscrierea are 
dreptul siisolicite orice documente suplimentare in scopul indeplinirii obliga\iilor sale privind regulile 
de "cunoa�tere a clientelei", conform normelor �i procedurilor sale inteme de identificare a clien\ilor. 

In cazul investitorilor rarii personalitate juridicii, trebuie depuse documentele de identificare cu privire 
la societatea de administrare. 

Procedura de subscriere pentru Tran�a lnvestitorilor lnstitufionali 

Subscrierile in cadrul Tran�ei Investitorilor Institu\ionali pot fi efectuate doar prin Jntermediar. 

Investitorii Institu\ionali pot subscrie in cadrul Ofertei pe intreaga Perioadii a Ofertei, in timpul 
prograrnului de lucru al Intermediarului. Investitorii Institu\ionali vor putea pliiti comisioanele de 
intermediere previizute in contractul de servicii de investi\ii financiare incheiat cu Intennediarul, 
aplicarea acestora depinziind de decizia Intermediarului. Investitorii nu vor suporta niciun cost �i nicio 
taxii suplimentarii in ceea ce prive�te plasarea ordinelor de cumpiirare pentru Ac\iunile Noi, cu 
excep\ia costurilor ( dacii existii) ocazionate de deschiderea �i men\inerea nnui cont de valori mobiliare 
�i oriciiror comisioane de intennediere ce trebuie pliitite in baza contractelor relevante sau conform 
regulamentelor entitii\ii care acceptii aceste ordine de cumpiirare. 

Investitorilor Institu\ionali nu Ii se aplicii nicio cerin\a de subscriere minima, ei aviind posibilitatea sii 
efectueze subscrieri multiple de Ac\iuni Noi. 

Investitorii InstituJionali pot subscrie in mod valabil Ac\iuni Noi la orice pre\ din cadrul Intervalului 
de Pre\ de Ofertii, inclusiv la capetele intervalului. Pasul de pre\ aferent subscrierilor pentru Ac\iuni 
Noi realizate de Investitorii Institu\ionali este de 0,1 RON. 
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Documentafia de subscriere pentru Investitorii Institu/ionali

Investitorii Institu\ionali care au incheiat contracte de servicii de investi\ii financiare cu Intennediarul, 
pot subscrie in mod valabil Ac\iuni Noi in baza ordinelor de tranzac\ionare date in cursul obi�nuit al 
deruliirii unor astfel de contracte �i prin orice mijloace de comunicare previlzute in acel contract, fliril 
a i se cere sii depunii vreun Fonnular de Subscriere sau documente de identificare. Investitorii 
Institu\ionali care nu au incheiat un astfel de contract cu Intennediarul pot subscrie in mod valabil 
Ac\iuni Noi numai dacii depun un Fonnular de Subscriere �i documentele de identificare aplicabile 
confonn celor previizute in sec\iunea Documentele de Subscriere pentru Investitorii de Retail de mai 
SUS. 

Valoarea Ac\iunilor Noi alocate Investitorilor Institu\ionali trebuie sil fie garantatil prin: 

(i) Ordin de platii care dovede�te cii pre(ul pentru Ac\iunile Oferite alocate a fast transferal
in Cantu! Colector, cu condi\ia ca suma respectivil sii crediteze Cantu! Colector inainte de
ora 17:00 (ora Romiiniei) la Data Tranzac\iei. Ordinul de platii trebuie sil cuprindii
denumirea �i codul unic de inregistrare al Investitorului Institutional. Investitorii trebuie
sii ia in considerare eventualele comisioane de transfer �i, dacii este cazul, comisioanele
de deschidere/administrare a contului. Nu s�f,�a:e d_epun_eri in num:rar direct in
Contul Colector. Sumele transferate de 1%1;st1Porn·'Il\ilJ}('.1!10nah, reprezentand valoarea
Ac\iunilor Oferite alocate, nu var fi puttiltoare d_e d�l!{'dil in favoarea Investitorilor
Institu\ionali respectivi. Fiecare ordin d4'.)rlatii �ste' �6Hi;\i'\ent cu o singurii subscriere �i
combinarea mai multor ordine de platii'. pehtru, o. singui!ii subscriere valabilii nu este
permisii. Intennediarul nu va fi \inut riispu_riziitor ilaiia';\1iifji,otive independente de acesta,
Contul Colector nu este efectiv creditat cu· sumele r_epre{ze,ntand valoarea subscrierilor eel
mai tiirziu la ora 17:00 (ora Romiiniei) la Data Tranzac\iei.

(ii) Declara\ie privind angajamentul de decontare emisii de agentul custode, prin care acesta
i�i asumil rilspunderea pentru decontare in conformitate cu limitiirile stabilite de ASF;

(iii) Scrisoare de garan\ie emisii de o institu\ie de credit din Uniunea Europeanii sau de o
institu\ie financiarii nebancaril inscrisii in Registrul special \inut de Banca Na\ionalii a
Romiiniei pentru acoperirea riscului de decontare asumat de SSIF Swiss Capital S.A., in
conformitate cu regulile sale de administrare a riscului; sau

(iv) Declara\ie privind angajamentul de decontare emisii de Intermediar, prin care acesta i�i
asumii riispunderea pentru decontarea contravalorii Ac\iunilor Noi alocate, in conformitate
cu limitiirile previizute de ASF.

Garan\ia trebuie sii includii �i orice comisioane practicate de institu\iile pie\ei sau de Intennediar 
potrivit contractului de servicii de investi\ii 

Sec\iunea 6 - Modificarea �i Retragerea acceptului de achizi\ionare sau subscriere 

Subscrierile efectuate de Investitorii de Retail in cadrul Ofertei sunt irevocabile �i nu pot fi modificate 
deciit in situa\ia in care se publicil un amendament la Prospect. Ulterior inceperii tranzac\ioniirii 
Ac\iunilor, Oferta nu mai poate fi revocatii. 

Investitorii Institu\ionali i�i pot modifica numiirul de Ac\iuni Noi subscrise sau i�i pot retrage acceptul 
de achizi\ionare sau subscriere efectuatii pentru Ac\iunile Noi piinii in ultima zi a Perioadei de Ofertii 
(inclusiv). 
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in cazul publicarii unui amendament la Prospect, investitorii care au subscris Ac\iuni Noi inaintea 
publiciirii amendamentului la Prospect au dreptul de a-�i retrage acceptul, in situa\ia in care au 
acceptat deja sii achizi\ioneze sau sii subscrie Ac\iuni Noi, in termen de 3 (trei) Zile Lucriitoare de la 
publicarea amendamentului la Prospect, cu condi\ia ca noul factor semnificativ, eroarea materialii sau 
inexactitatea materialii sii fi apiirut sau sii fi fost constatat(ii) inaintea incheierii Perioadei de Ofertii. 
Aceastii perioadii poate fi prelungitii de ciitre Emitent. Data finalii corespunziitoare dreptului de 
retragere este indicatii in amendamentul la Prospect, dacii va fi cazul. Pentru evitarea oriciirui dubiu, 
publicarea anun\ului privind Pretul Final de Ofe1tii nu reprezintii un amendament la Prospect. 

in cazul in care se va publica un amendament la Prospect, acesta va cuprinde o men(iune vizibilii cu 
privire la dreptul de retragere, care precizeazii clar: (a) cii dreptul de retragere se acordii doar acelor 
investitori care au subscris Ac(iunile Noi inaintea publiciirii amendamentului la Prospect; (b) perioada 
in care investitorii i�i pot exercita dreptul de retragere; �i ( c) pe cine pot contacta investitorii in cazul 
in care doresc sii i�i exercite dreptul de retragere. 

intre momentul ciind a fast aprobat Prospectul �i momentul cand expirii perioada ini\ialii de 
valabilitate a Ofertei, Jntermediarul, Distribuitorul sau Participantul Eligibil prin care s-a realizat 
subscrierea informeazii investitorii care au subscris despre posibilitatea de a se publica un 
amendament la Prospect, despre locul �i momentul publiciirii �i despre faptul cii ii var asista sii i�i 
exercite dreptul de a-si retrage subscrierea dacii vo�Vexercite acest drept. in cazul in care se
aplicii dreptul de retragere, fiecare dintre Intermedi;,t:,Distribuit6i,sau Participant Eligibil va contacta 
inves_titorii care au sub�cri� �r(n fiecare dintre(,fce,�tia in :·?'fert,a, panii I� s'.�itul primei �(le
Lucratoare care urmeaza z1le1 m care este publicat- amendamentul. Mod1ficanle sau revocanle 
subscrierilor de ciitre Investitorii Institu\ionali \%,r respect� '1c�i�"'!i cerin\e ca �i cele aferente 
subscrierii ini\iale. Investitorii de Retail i�i pot retrage acceptu!,de achizitionare sau subscriere a 
Ac\iunilor Noi prin completarea unui Formular de·-re'tragere· a acceptului de achizi(ionare sau 
subscriere transmis Intermediarului, Distribuitorului sau Participantului Eligibil la care au efectuat 
subscrierea ("Formularul de Retragere").

Formularul de Retragere va fi disponibil in formii standard, conform regulilor �i procedurilor inteme 
ale Intermediarului/Distribuitorilor/Participan\ilor Eligibili, la (i) sediul Intermediarului din blvd. 
Dacia, nr. 20, Romana Offices, etaj 4, Bucure�ti, Romania, la sediile Distribuitorilor, respectiv la 
sediul S.S.I.F. Trade Ville S.A. din Calea Vitan nr. 6A, Bl. B, Tronson B, et. 3, sector 3, Bucure�ti, 
Romania, �i/sau sediul SSIF BRK Financial Group S.A. din Calea Mo\ilor nr. 119 Cluj Napoca, 
jude\ul Cluj (inclusiv Re\eaua de Distribu\ie a SSIF BRK Financial Group S.A. prezentatii in Anexii) 
sau la sediile Participan\ilor Eligibili �i/sau (ii) pe paginile de internet ale BVB la www.bvb.ro 
Intermediarului la www.swisscapital.ro, ale Distribuitorilor, respectiv pe www.tradeville.ro �i pe 
www.brk.ro, precum �i pe paginile de internet ale Participan\ilor Eligibili. 

Investitorilor care �i-au retras acceptul de achizi\ionare sau subscriere a Ac\iunilor Noi Ii se va restitui 
intreaga sumii achitatii de ace�tia in legiiturii cu subscrierile retrase, reµnandu-se comisioanele de 
transfer bancar �i orice comisioane percepute de institu\iile pie\ei relevante, in contul bancar 
specificat de fiecare investitor pentru rambursarea oriciiror astfel de sume, in termen de 5 Zile 
Lucriitoare de la data revociirii subscrierilor de ciitre respectivul investitor. Nici o dobandii nu va fi 
datoratii investitorilor in legiiturii cu astfel de sume. Dacii un investitor a specificat mai multe conturi 
pentru rambursarea oricaror asemenea sume, intreaga sumii poate fi rambursatii doar intr-unul dintre

conturile specificate de investitor. Investitorii sun! exclusiv responsabili de corectitudinea datelor 
transmise pentru efectuarea unor astfel de plii\i. 

De�i Prospectul a fast aprobat de ASF, ASF po ate sii dispunii interzicerea Ofertei prin: ( a) revocarea 
aprobiirii Prospectului, dacii constatii cii derularea Ofertei se face cu inciilcarea Legii 24/2017, ale 
reglementiirilor emise de ASF in aplicarea acesteia, precum �i (i) dacii apreciazii cii circumstan\e 
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ulterioare deciziei de aprobare determiua modificari fundamentale ale elementelor �i datelor care au 
motivat-o; �i/sau (ii) daca Emitentul informeaza ASF ca retracteaza Oferta, inainte de lansarea 
anunrului de oferta; �i prin (b) anularea aprobarii Prospectului, daca aceasta a fost obtinuta pe baza 
unor info1matii false ori care au indus in eroare. ASF poate exercita aceasta competenta in termen de 
un an de la inchiderea Ofertei. Revocarea deciziei de aprobare a Prospectului in Perioada de Oferta 
lipse�te de efecte subscrierile efectuate pana la momentul revocarii, iar anularea deciziei de aprobare 
a Prospectului lipse�te de efecte tranzac\iile incheiate pil.na la data anularii, dil.nd loc la restituirea 
Ac\iunilor Noi, respectiv a fondurilor primite de Emitent, voluntar sau pe baza unei hotarari 
judecatore�ti, precum �i la posibilitatea investitorilor de a solicita daune-interese. 

Secµunea 7 -Alocarea Ac\iunilor Noi 

Metoda sau metodele de 
alocare aplicabile tran�ei 
investitorilor individuali �i 
tran�ei angaja\ilor Emitentului, 
in cazul supra-subscrierii 
acestor tran�e 

Descrierea oricarui regim

preferential prestabilit care 
urmeaza sa fie acordat, in 
momentul alocarii, anumitor 
categorii de investitori sau 
anumitor grupuri (inclusiv a 
programelor privind prietenii �i 
rude le), procentajul din oferta 
rezervat in acest sens �1 

criteriile de includere in 
categoriile sau grupurile in 
cauza 
Daca tratamentul aplicat 
subscrierilor sau solicitarilor de 
subscriere, in momentul 
alocarii, depinde de firma de 
investitii prin case s-au efectuat 
subscrierile 

Alocarea minima individuala 
\inta in cadrul tran�ei 

Tran$a Retail, Sub-Tran$a A: alocare garantata de I 00% 
pentru subscrierile valide, care individual �i/sau cumulat 
(realizate de Investitorul de Retail exclusiv prin acela�i 
Intennediar, Distribuitor sau Participant Eligibil) nu 
depa�esc un numar de 12.000 Actiuni Noi per investitor, 
inregistrate in cadrul Sub-Tran�ei A, in baza principiului 
primul-venit, prirnul-servit, pil.na la subscrierea iutegrala a 
acestei Sub-Tran e-de 6.666.680 Actiuni Noi. 

,-\\ \"<.N.'t;�.... ' 

Tran$a Ret. l;" Sub-Trafl}fl,_ B: alocare proportionala ("pro 
rata") cu 11,:· art/Lele ;:A:.f!f�/i,i Noi subscrise de catre fiecare
Investitor/ �e Retail,;prin or�}jne inregistrate in Tran�a Retail, 
Sub-Tran�a,B, · • . _5,'/ 

·, .-u, 

Tran$a lnvestitorilor ]IJ}fitufionali: Emitentul va aloca 
Actiunile Noi in cadi:ul Ttan�ei Investitorilor Institutionali pe 
baza Registrului, la recomandarea Intennediarului. 
Nu exista o tran�a dedicata subscrierilor din partea 
angaja\ilor. 

Nu exista alte reguli de alocare decil.t cele prezentate mai sus 
�i in mod detaliat in prezenta Sec\iune. 

Alocarea in Tran�a lnvestitorilor Institu\ionali se realizeaza 
de catre Emitent, la recomandarea Intermediarului 

Nu exista o alocare minima individuala \iuta pentru nici una 
dintre tran�ele Ofertei. 
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investitorilor individuali, dacii 
este cazul 

Condi\iile de Jnchidere a 
Ofertei �i data la care Oferta ar 
putea fi inchisii eel mai 
devreme 

Dacii se acceptii subscrieri 
multiple �i, in caz contrar, 
modul in care vor fi tratate 
subscrierile multiple 

Procedura notificiirii privind 
alocarea, cu indicarea faptului 
dacii Ac\iunile pot fi 
tranzactionate inainte de 
notificare 

Dacii eel pu\in 75% din Ac\iunile Noi sun! subscrise Ia un 
pre\ cuprins in Intervalul de Pre\ de Ofertii, Oferta va ti 
consideratii inchisii cu succes ("lnchiderea cu Succes a
Ofertei"). 

Oferta nu poate ti Jnchisii anticipat. 
Investitorii de Retail pot efectua subscrieri multiple doar prin 
Intermediar, respectiv acela�i Distribuitor / Participant 
Eligibil. Orice subscriere validii a unui Investitor de Retail, 
care (i) este efectuatii pentru un numiir mai mare de 12.000 
Ac\iuni Noi; sau (ii) cumulatii impreunii cu celelalte 
subscrieri ale investitorului conduce Ia dep�irea numiirului 
de 12.000 Ac\iuni Noi �i/sau (iii) este efectuatii dupii 
subscrierea integralii a Tran�ei Retail - Sub-Tran�a A �i/sau 
(iv) impreunii cu toate celelalte subscrieri inregistrate in
Tran�a Retail - Sub Tran�a A, ar conduce la depii�irea
numiirului maxim de 6.666.680 Ac\iuni Noi in cadrul Tran�a
Retail - Sub Tran�a A,_se va inregistra ca ordin in Tran�a
Retail - Sub-Traq(aiB�wi:c_:_/ic;
Investitorii Ins,tjfu\ionali_ppt 2f�,tua subscrieri multiple prin
Intermediar. 1$ ·' ', '. '·:' \\ 

\;J. . ,- _ , .. > :,",' \�•,I 
Alocarea va . fi notificatii J}zvestitorilor de Retail de 
Intermediar / Di�tribuitor / Participantul Eligibil prin care s­
a efectuat subscrierea piin informarea directii a investitorilor, 
conform prevederilor Formularului de Subscriere / 
contractului de servicii de investi\ii financiare incheiat. 
Alocarea va fi notificatii lnvestitorilor lnstitufionali de 
Intermediar / Distribuitor / Participantul Eligibil prin care s­
a efectuat subscrierea prin informarea directii a investitorilor, 
conform prevederilor Fmmularului de Subscriere / 
contractului de servicii de investi\ii financiare incheiat. 
Ac(iunile nu pot ti tranzac\ionate inainte de notificare. 

Emitentul cu acordul Intermediarului poate sii realoce un numiir de Ac\iuni Noi reprezentiind maxim 
5% din numiirul total al Ac\iunilor Noi din Tran�a Investitorilor Institu\ionali in Tran�a Retail, Sub­
Tran�a B. Dimensiunea finalii a fieciirei Tran�e, precum �i numiirul fmal de Ac\iuni Noi vor ti decise 
Ia Data Alociirii, in baza numiirului subscrierilor din Registru �i/sau de interesul manifestat de 
Investitorii de Retail. 

Ac\iunile Noi subscrise vor ti alocate investitorilor cu respectarea prevederilor prezentului Prospect. 

Subscrierile Investitorilor de Retail validate de Intermediar, de unul dintre Distribuitori sau de un 
Participant Eligibil se inregistreazii ca ordine in sistemul de tranzac\ionare al BVB. 

Alocarea Acfiunilor Noi in cadrul TranFi Retail 

Numiirul final al Ac\iunilor Noi oferite �i dimensiunea finalii a Tran�ei Retail - Sub-Tran�a B a 
Ofertei vor ti stabilite de Emitent Ia recomandarea Intermediarului, in func\ie de nivelul subscrierilor 
Investitorilor de Retail, la Data Alociirii, cu respectarea prezentului Prospect. 
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• Sub-Tran�a A

Numiirul maxim de Ac\iuni Noi care poate fi alocat in cadrul Tran�ei Investitorilor Retail, Sub-Tran�a 
A este de 6.666.680 Ac\iuni Noi, reprezentiind 10% din numiirul total de Ac\iuni Noi. 

Investitorii de Retail care au subscris in cadrul Tran�ei lnvestitorilor Retail - Sub-Tran�a A var primi 
o alocare garantatii de 100% pentru subscrierile valide, care individual �i/sau cumulat (realizate de
lnvestitorul de Retail exclusiv prin acela�i Intermediar, Distribuitor sau Participant Eligibil) nu
depii�esc un numiir de 12.000 Ac\iuni Noi per investitor, inregistrate in cadrul Sub-Tran�ei A, in baza
principiului primul-venit, primul-servit, piinii la subscrierea integralii a acestei Sub-Tran�e de
6.666.680 Ac\iuni Noi.

in cazul subscrierilor multiple, dacii in urma unei subscrieri suplimentare, numiirul total de Ac\iuni 
Noi subscrise de respectivul lnvestitor de Retail depii�e�te numiirul de 12.000 AC(iuni Noi, atunci 
ordinul care determinii depii�irea pragului de 12.000 Ac(iuni Noi, se inregistreazii in Sub,Tran�a B, 
chiar daca Sub-Tran�a A nu este in integralitate subscrisii. Responsabilitatea inregistriirii acestor 
ordine 1n Sub-Tran�a B, apar(ine Intermediarului, Distribuitorului �i/sau Participantului Eligibil prin 
care s-au efectuat subscrierile de respectivul investitor. Ordinul sau ordinele efectuate anterior 
depii�irii pragului de maxim 12.000 Ac\iuni Noi, subscris\'_�e respectivul Investitor de Retail, riimii.n 
inregistrate in Transa Retail - Sub-Transa A. , s\l,,,·,.\:·;.':;<-

, ' 
--:::✓ ,:_>:_\': 

Toate ordinele aferente subscrierilor Investitoril.,iideiRetail (iJ ei;;ctuate dupii subscrierea integralii a 
Sub-Tran�ei A sau (ii ) a ciiror valoare ar determirta d{pii�ire�hum�tului maxim de 6.666.680 Ac\iuni 
Noi in cadrul Sub-Tran�ei A (chiar dacii ordinul respectivului° ifiv,e�titor nu depii�e�te numiirul maxim 
de 12.000 Ac\iuni Noi) se inregistreazii in Sub-Tran�a ,13. 

,. 
· - ,' 

Toate Ac\iunile Noi din Sub-Tran�a A riimase nesubscrise la data inchiderii Ofertei, se realocii Sub­
Tran�ei B. 

Prioritatea de timp la alocarea de tip "Primul Venit Primul Servi!" este data de momentul inregistriirii 
ordinului aferent subscrierii in sistemul de tranzac\ionare al BVB, care este timpul efectiv definit de 
Codul BVB, timpul luat in considerare pentru determinarea prioritii\ii de execu\ie a ordinelor. 

• Sub-Tran�a B

Dacii numiirul de Ac\iuni Noi subscrise in mod valabil in Tranp Retail, Sub-Tran�a B, este mai mic 
decii.t, sau egal cu, Ac\iunile Noi rezervate pentru aceastii sub-tran�ii (astfel cum va fi determinatii la 
Data Alociirii), fiecare lnvestitor de Retail va primi numiirul de Ac\iuni Noi subscrise. 

Dacii numiirul de Ac\iuni Noi subscrise in mod valabil in Tran�a Retail, Sub-Tran�a Beste mai mare 
decii.t numiirul Ac\iunilor Noi rezervate pentru aceastii sub-tran�ii, Ac\iunile Noi din Sub-Tran�a B 
var fi alocate fieciirui Investitor de Retail proportional ("pro rata") cu numiirul de Ac\iuni Noi 
subscrise de ciitre un asemenea Investitor de Retail, prin ordine inregistrate in Tran�a Retail, Sub­
Tran�a B (in cazul in care un investitor are inregistrate ordine in Tran�a Retail - Sub-Tran�a A, aceste 
ordine nu se au in vedere la calculul numiirului de Ac\iuni Noi subscrise de respectivul Investitor in 
Tran�a Retail - Sub-Tran�a B). in cazul in care, din calculul matematic, ar rezulta un numiir al 
Ac\iunilor Noi care ar trebui alocate unui Investitor de Retail care nu este un numiir intreg, numiirul 
Ac\iunilor Noi efectiv alocate respectivului Investitor de Retail va fi rotunjit injos la numiirul natural 
imediat inferior. 

in scopul alociirii oriciiror Ac\iuni Noi riimase nealocate in cadrul Tran�ei Retail, Sub-Tran�a B 
(rezultate din rotunjirea injos a numiirului de Ac\iuni Noi din cadrul procesului de alocare pro rata), 
Investitorii de Retail vor fi clasifica\i in ordine descresciitoare pe baza numiirului de Ac\iuni Noi 
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subscrise de fiecare dintre ace�tia in cadrul Sub-Tran�ei B, iar daca unul sau mai multi Investitori de 
Retail au subscris exact acela�i numar de Ac\iuni Noi, ace�tia vor ti clasifica\i in ordine crescatoare 
pe baza momentului de inregistrare in sistemul electronic al BVB a ordinului de cumparare aferent 
subscrierii respective, iar Ac\iunile Noi nealocate rezultate vor ti alocate cate una pe lnvestitor de 
Retail (dar f'ara ca in aces! fel, numarul de Ac\iuni Noi alocate in total unui ordin sa depa�easca 
numarul de Ac(iuni Noi subscrise initial prin ordinul respectiv), incepand cu cea mai mare alocare. 

Dupa inchiderea Perioadei de Ofe,ta, in func\ie de interesul Investitorilor de Retail, respectiv daca 
exista un nivel al supra-subscrierii Tran�ei Retail, Sub-Tran�a B, mai mare decal nivelul supra­
subscrierii Tra�ei Investitorilor Institu\ionali, in urma consultarii cu Intermediarul �i in baza deciziei 
unilaterale a Emitentului, un numar de Ac\iuni Noi reprezentand maxim 5% din numarul total al 
Ac\iunilor Noi poate ti realocat din Tran�a Investitorilor Institu\ionali in Tran�a Retail, Sub-Tran�a 
B. in aces! caz valoarea totala a Sub-Tran�ei B va ti de 10% din numarul total al Ac\iunilor Noi,
determinand ca valoarea totala a Tran�ei Retail sa reprezinte 20% din numarul total al Ac\iunilor Noi.

· Doar o realocare din Tran�a Investitoriloi Institu\ionali in Tran�a Retail, Sub-Tran�a B este posibila,
nu �i invers.

Dispozifii comune privind alocarea Ac{iunilor Noi in Tran$a Retail 

in cazul unei supra-subscrieri, Investitorilor de Re 1 21irie�br·1< $litui diferentele dintre sumele platite 
pentru Ac\iunile Noi subscrise �i valoarea Ac\iu @irl\l?i a}?,c1;1f€)mai pu\in �omisioanele bancare de 
transfer �i orice comisioane aplicabile ale inst{!utiilor.: pjetei), til contul curent indicat de fiecare 
Investitor de Retail in Formularul de SubscrierJ.;§au ·in c�:z!:')'.J,nv�titorilor de Retail care sun! clien(i 
ai Intermediarului, ai unui Distribuitorilor sau ai 'Unui Participlii)t Eligibil, in contul de investi(ii al 
respectivului Investitor de Retail, in termen de maxim. 5 Zjle Lucratoare de la Data Decontarii. 
Asemenea sume nu var ti pmtatoare de dobiinda in beneficiul Investitorilor de Retail. In cazul in care 
Investitorul de Retail indica mai multe conturi pentru restituirea sumelor corespunzatoare, 
lntermediarul, Distribuitorii �i Participan\ii Eligibili i�i rezerva dreptul sa restituie sumele 
corespunzatoare doar intr-unul dintre conturile indicate de Investitorul Retail in Formularul de 
Subscriere. Pla\ile catre conturile bancare ale subscriitorilor var fi efectuate intai pentru subscrierile 
valabile �i ulterior pentru subscrierile nevalabile. 

Motive independente de Emitent, Intermediar, Distribuitori sau Participan\ii Eligibili pot conduce la 
intil.rzieri in procesarea informa\iilor �i in elaborarea �i transmiterea notificarii privind rezultatele 
Ofertei la ASF. in consecin\a, nici Intermediarul, nici Distribuitorii, nici Participan\ii Eligibili �i nici 
Emitentul nu pot ti \inu\i raspunzatori pentru intil.rzieri in restituirea sumelor datorate catre investitori 
in cazul in care Oferta este supra-subscrisa. 

Ac\iunile Noi alocate Investitorilor de Retail care nu au subscris prin lntermediar, printr-un 
Distribuitor sau Participant Eligibil cu care sa ti incheiat anterior subscrierii un contract de servicii 
de investi\ii financiare var fi transferate in "Sec\iunea I" a Depozitarului Central la data Decontarii. 
Respectivii Investitori de Retail trebuie sa furnizeze Depozitarului Central codul !BAN, conform 
procedurilor proprii ale Depozitarului Central, astfel incat sa fie posibila procesarea in data pla\ii a 
evenimentelor corporative ale Emitentului constand in distribuiri in bani. 

Intermediarul este responsabil pentru alocarea Ac\iunilor Noi in cadrul Tran�ei Retail in conformitate 
cu prevederile Prospectului. 

Alocarea in Tran$a Investitorilor Institufionali 

Emitentul va aloca Ac\iunile Noi in cadrul Tran�ei Investitorilor Institu\ionali pe baza Registrului, la 
recomandarea Intermediarului, la Pretul Final de Ofe11a. 
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Numarul Ac\iunilor Noi alocate fiecarui Investitor Institu\ional va fi determinat la discre\ia absoluta 
a Emitentului, in baza unor criterii precum, dar fara a se Iimita Ia: cuno�tin\ele Investitorilor 
Institu\ionali despre societa\i care activeaza in acela�i domeniu cu eel al Emitentului, numarul 
Ac\iunilor Noi subscrise; dimensiunea subscrierii; calitatea feedback-ului oferit in cadrul procesului 
de educare a investitorilor realizat inainte de Tranzac\ie; daca subscrierea a fast primita Ia inceputul 
sau cat mai devreme in cadrul Perioadei de Oferta; pre\111 oferit pentru Ac\iunile Noi; evaluarea 
duratei probabile pentru care investitorul va de\ine Ac\iunile; reputa\ia lnvestitorului �i/sau istoricul 
rela\iei cu Emitentul sau cu alte societa\i din Romania sau de pe pia(a in care i�i desr�oara activitatea 
Emitentul, etc .. 

Prin subscrierea in cadrul Ofertei, Investitorii Institutionali in\eleg �i accepta ca Emitentul are 
discre\ie absoluta sii determine numarul de Ac(iuni Noi alocate fiecarui Investitor Institu\ional �i ca 
le pot fi alocate mai pu(ine Ac\iuni Noi decal au subscris sau este posibil sa nu le fie alocate nicio 
Ac\iune Noua. 

Investitorii Institu\ionali in\eleg �i accepta, de asemenea, ca nu var avea niciun drept sa solicite, iar 
Emitentul �i/sau Intermediarul nu var avea nicio obliga\ie sa dezvaluie cauzele care au fundamental 
deciziile cu privire la alocare �i pref. .,:,?·;,.7:1/i.:'c'� 

,t✓� •';,i:i\ 
. :-' i,"\ Secµunea 8 - Tranzacµa (:'_I �. \ 

,":: ;,-. _, .. : >I

Ordinele aferente subscrierilor validate pentru A'cpunile Nc,teJeci(l,hte de Investitorii de Retail sun!
introduse, de catre Intermediar, Distribuitori �i Participan\ii Eligibili, in segmentul relevant al pie\ei 
ofertelor publice din cadrul BVB, oricand pe parcursul_Perioadei:de Ofertii �i pana la orele 18:00 (ora 
Romaniei) din ultima zi a Perioadei de Oferta, Intem1edianil poate prelungi aceasta perioada, dacii 
este necesar. 

La Data Tranzac\iei, ordinele aferente Ac\iunilor Noi alocate Investitorilor Institu\ionali var fi 
inregistrate in segmentul relevant al pie\ei ofertelor publice al BVB, exclusiv in conformitate cu 
alociirile efectuate de Emitent in urma consultarii strii.nse cu Intennediarul, cu condi\ia ca subscrierile 
corespunzatoare sa fie validate �i sa fi fast primita plata, angajamentul de decontare sau scrisoarea de 
garan\ie pentru AC(iunile Noi alocate. 

Alocarea AC(iunilor Noi realizatii de Emitent in stransa colaborare cu Intermediarul este obligatorie 
�i produce efecte juridice pentru Investitorii Institu\ionali. La Data Tranzac\iei, Intermediarul va plasa 
ordinele de vanzare pentru Ac\iunile Noi in sistemul BVB. in cazul in care, pii.nii la ora din Data 
Tranzac\iei indicatii de ciitre Intermediar, var exista Investitori Institu\ionali care nu au garantat plata 
Ac\iunilor Noi care le-au fast alocate prin utilizarea oricareia dintre op\iunile detaliate in Sec(iunea 
Procedura de Subscriere Sub-sec\iunea Documente de Subscriere pentru Investitorii Institu{ionali,
Intermediarul va realoca respectivele Ac(iuni Noi altui/altor Investitor(i) Institu(ional(i), cu acordul 
acestuia/acestora �i numai dacii acesta/ace�tia poate/pot garanta plata Ac\iunilor Noi alocate 
suplimentar, in conformitate cu cele de mai sus, pana la termenul Iimita stabilit de Intermediar. 
Intermediarul �i Distribuitorii var realiza tranzac\iile aferente Ac(iunilor Noi in pie\ele de oferte 
publice din sistemul BVB Ia Data Tranzac\iei. 

Sec(iunea 9 - Decontarea 

Decontarea tranzac(iilor cu Ac\iuni Noi alocate va fi efectuatii prin sistemul de decontare-compensare 
al Depozitarului Central Ia Data Decontiirii. 

Secµunea 10 - Diluarea de(inerilor Fondatorilor 

0 compara\ie: Participarea la capitalul social �i drepturile de vat inainte 
de Majorarea de Capital Social: 
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(a) intre participarea la capitalul
social �i drepturile de vot ale
Fondatorilor inainte �i dupa
majorarea capitalului rezultata
in urma Ofertei, presupunand
ca Fondatorii nu subscriu noile
actiuni; 

(b) intre valoarea activului net
pe actiune la data celui mai
recent bilant anterior Ofertei �i
Pretul fmal de Oferta

Daca Fondatorii vor face 
obiectul diluarii indiferent daca 
subscriu la dreptul lor, 
deoarece o parte a emisiunii 

relevante de actiuni este 
rezervata numai anumitor 
investitori ( de exemplu, o 
oferta institu\ionala cuplata cu 
o ofe1ta pentru ac\ionari), se
indica �i diluarea care va fi
aplicata Fondatorilor in cazul
in care ace�tia fac uz de 
dreptul lor (in plus fa\a de 
situa\ia de la punctul de mai 
sus, in care nu fac acest lucru). 

Constantin-Catalin Vasile de\ine la data Prospectului un 
numar de 66.666.800 Ac\iuni, reprezentand 50% din 
capitalul social �i drepturile de vot iu Emitent. 
Alin-Adrian Dociu detine la data Prospectului un numar de 
66.666.800 Actiuni, reprezentand 50% din capitalul social �i 
drepturile de vot in Emitent. 

Participarea la capitalul social �i drepturile de vat dupa 
Majorarea de Capital Social: 

Sub conditia vanzarii tuturor Ac\iunilor Noi in Oferta: 

Constantin-Cataliu Vasile va de\ine ulterior Majorarii de 
Capital Social 66.666.800 �ctiuni, reprezentand 33,(3)% din 
capitalul social �i drepturile de vot in Emitent. 
Alin-Adrian Dociu va de\ine ulterior Majorarii de Capital 
Social 66.666.800 Actiuni, reprezentand 33,(3)% din 
capitalul social si !!:re turf\�de vot in Emitent. 
Acti�ul net pe �f iii;r;:'3oc:�)i\e 2021 a fost de 5.4_7 lei.
Potnv1t S1tuaiti or . Fman:¢,arli\ IFRS-UE Intenmare 
Combinate Sinf[lificate, h�;�diilije, revizuite �i Situatiilor 
Financiare IFRSc]JE Inlerimar,;,�,Consolidate Simplificate, 
neauditate, revizuite, activul ne'oia 30 iunie 2021 a fost de
90.554.468 lei, iar· riumar\Jl•1fuediu de ac\iuni a fost de
16.561.858. 
Preful final de Ofer/a va fi determinat in conformitate cu 
prevederile Prospectului �i va fi stabilit in interiorul 
Intervalului de Pre(, inclusiv capetele acestuia. 

Nu se aplicii. Fondatorii au renuntat integral la dreptul de 
preferinta in a subscrie Actiunile Noi. 

Secpunea 11 - Admiterea la tranzactionare 

0 indicare daca Actiunile au 
fa.cut sau vor face obiectul unei 
cereri de admitere la 
tranzactionare, cu indicarea 
pietei / pietelor relevante. Cea 

Emitentul a depus o cerere provizorie de admitere a 
Actiunilor la tranzactionare pe piata reglementata la vedere 
administrata de Bursa de Valori Bucure�ti, segmentul 
Premium. Cererea finala de admitere la tranzactionare va fi 
depusa conform prevederilor legale. Admiterea la 
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mai devreme data la care 
Ac\iunile se estimeaza a fi 
admise la tranzac\ionare 

Toate pie\ele pe care, dupii 
cuno�tin\a Emitentului, valori 
mobiliare de aceea�i clasii cu 
Ac\iunile sunt deja admise la 
tranzactionare 

Dacii, simultan sau aproape 
simultan cu solicitarea 
admiterii la tranzac\ionare pe o 
pia\ii reglementatii, sunt 
subscrise sau plasate privat 
valori mobiliare din aceea�i 
clasii sau daca sun! create 
valori mobiliare din alte clase 
care vor face obiectul unui 
plasament public sau privat, se 
indica natura acestor

operatiuni, precum �i numarul,
caracteristicile �i pre(Ul 
valorilor mobiliare care fac 
obiectul opera\iunilor 1n cauzii. 

in cazul admiterii la 
tranzac\ionare pe o piata 
reglementatii, informatii 
detaliate privind entita\ile care 
�i-au asumat un angajament 
ferm de a actiona ca 
intermediari pe pie\ele 
secundare �i de a garanta 
lichiditatea acestora prin cotatii 
de vanzare �i cumpiirare, 
precum �i o descriere a 
principalilor termeni ai 
angajamentului asumat. 

Secpunea 12 - Stabilizarea 

Detalii privind orice 
stabilizare, dacii Emitentul a 
acordat o optiune de 
supraalocare sau s�a propus, in 
alt fel, desfii�urarea unor 
activitii\i de stabilizare a 
pre(Ului in legiitura cu Oferta 

tranzac\ionare pe o pia\a reglementata se realizeaza de catre 
operatorul pie\ei, ulterior inregistrarii la ASF a Ac\iunilor, 
prin emiterea ce1tificatului de inregistrare a instrumentelor 
financiare �i ulterior transferului registrului ac\ionarilor al 
Emitentului catre Depozitarul Central S.A.. 

Se estimeaza ca cea mai apropiata data la care Ac\iunile vor 
fi admise la tranzactionare va fi: 6 decembrie 2021. 

Nu exista valori mobiliare emise de Societate care sii fie deja 
admise la tranzac\ionare. 

Nu se aplica. 

Nu se aplica. 

a. Dacii tranzacfiile de stabilizare vizeazii susfinerea
pre/ului de pia/ii al Ac/iunilor in cursul perioadei de

stabilizare

Pot fi derulate ac\iuni de stabilizare pentru sus\inerea
pre(Ului Ac\iunilor in cursul perioadei de stabilizare.
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b. jnceputul $i sfdr$ilul perioadei in care poate avea lac
stabilizarea
Actiunile de stabilizare, daca vor fi initiate, pot fi derulate
de la data Admiterii la Tranzactionare pii.na la �i inclusiv
1n a 30-a zi calendaristica de la Admiterea la
Tranzactionare.

c. Jdentitatea persoanei responsabile pentru stabilizare
SSIF Swiss Capital S.A., societate de servicii de investi\ii
financiare, autorizata, lnregistrata ln registrul ASF sub nr.
PJR0ISSIF/400054. 

d. lndicarea faptului ca tranzacfiile de stabilizare pot
conduce la stabilirea unui pref de piafii mai ridicat decdt
eel care ar predomina in alte condifii
TranzacJiile de stabilizare pot conduce la stabilirea unui
pre\ de pia\a mai ridicat decal eel care ar predomina ln alte
condi\ii. 

e. Locul in care poate avea lac stabilizarea
Dae� vor �ll"PUl(ltto;;"anz�c\iile de stabilizare vor fi
reahzate

�
/'

.
l'
.
Ja!a

·
r
··
egu

. 
Iari\a p1e\e1 reglementate la vedere

operate . e,BVB. , •.·.c··. '-,:,-
,_ ,'' . '' -�' -�, 'I 

f Supraal6&are §i prfl��gi�'tf 
NIA. Activita\ile de' stalp;Uizare vor fi derulate, daca este
cazul, prin',/iisc.umpai;�te de actiuni proprii de catre
Emitent 1n baza · un.ui mandat discre\ionar acordat
Intermediarului. 

SSIF Swiss Capital S.A. va acJiona ca Manager de Stabilizare �i va efectua actiuni de stabilizare
conform celor prevazute mai jos. Managerul de Stabilizare sau persoane care ac\ioneaza pe seama
Managerului de Stabilizare, va/vor putea ln limitele permise de legisla\ia aplicabila �i cu deplina
respectare a acesteia, sa achiziJioneze nu mai mult de 6.666.800 AcJiuni pe piata reglementata
administrata de BVB cu scopul de a sustine pretul de piata al AcJiunilor la un nivel mai mare decal
eel care, 1n alte circumstan\e, ar putea prevala pe piaJa, pe o perioada de 30 de zile calendaristice de
la data admiterii AcJiunilor la tranzacJionare pe piata reglementata administrata de BVB ("Perioada

de Stabilizare"). 0 asemenea stabilizare, o data 1nceputa, poate fi 1ntrerupta 1n orice moment �i poate
fi efectuata doar 1n cadrul Perioadei de Stabilizare. 

in contextul Stabilizarii, Emitentul a aprobat rascumpararea unui numar de pana la 6.666.800 AcJiuni,
ulterior admiterii ac\iunilor la tranzac\ionare pe pia\a reglementata la vedere operata de Bursa de
Valori Bucure�ti, ln scopul realizarii activitaJilor de stabilizare a pretului ac\iunilor ln contextul unei
distribuJii semnificative de ac\iuni sub forma ofertei publice ini\iale primare de ac\iuni ce se
inten\ioneaza a fi derulata de Societate. Rascumpararea ac\iunilor se va efectua cu respectarea
prevederilor legale prevazute de Legea Societa\ilor nr. 31/1990 pentru cumpararea actiunilor proprii,
precum �i de Regulamentul Delegat (UE) 20 l 6/l 052 al Comisiei de completare a Regularnentului
(UE) nr. 596/2014. 

Maxim 10% din fondurile Ofertei vor fi alocate de catre Emitent pentru derularea activitii\ilor de
stabilizare, daca va fi cazul. 

Managerul de Stabilizare este 1mputernicit sa ia deciziile privind tranzac\iile de riiscumparare 1n ceea
ce prive�te momentul efectuiirii achizi\ioniirilor Ac\iunilor, independent de Emitent. De asemenea,
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Managerul de Stabilizare este desemnat drept punct de contact central, responsabil pentru cerin\ele 
de dezviiluire publicii aferente operatiunilor de stabilizare �i tratarea oriciirei cereri adresate de ASF 
sauBVB. 

Nu poate fi datii nicio garao\ie cii, In cazul In care sunt !ntreprinse, miisurile de stabilizare var avea 
rezultatele a�teptate. 

Secµunea 13 - Contractul de Plasament �i Perioada de Interdictie 

Emitentul �i Intennediarul au lncheiat un contract de plasament la data de 28 octombrie202 l 
("Contractul de Plasament"), prin care piir(ile stabilesc drepturile �i obliga\iile In vederea deruliirii 
Ofertei �i Admiterii al Tranzaciionare. 

Prin Contractul de Plasament, Emitentul a emis declaratiile uzuale (inclusiv In legiiturii cu activitatea 
Emitentului, situa!iile financiare �i respectarea prevederilor legale In legiiturii cu Ac\iunile �i in 
legiiturii cu Prospectul) �i s-a angajat sii acorde despiigubiri In favoarea Intermediarului In legiiturii cu 
Oferta, dacii este cazul. Obliga\iile piir(ilor din Contractul de Plasament sunt supuse anumitor condi!ii 
specifice unui astfel de contract, incluziind, printre allele, condi\ia ca toate declara\iile �i confirmiirilor 
din Contractul de Plasament sii fie corecte �i complete �i condi\ia 1ncheierii unui acord de stabilire a 
Preiului Final de Ofertii intre Emitent �i Intennediar la;;!!iiiilrtiiWul Datei de Alocare ("Acordul de 

::::�:

r

�:n::::::•�� Plasa�e�t �i a declara\iilo
t

:;nd_in:;��:�
�

;i e lnstriiinare e�ise de fiecare 
Fondator, pe penoada cuprmsa mtre Data Decontani �1 pana,Ja,, �1P clus1v, 180 de zile de la Data 
Decontiirii ("Perioada de Interdicµe"), Emitentul �;: fifcare di\lft' Fondatori s-au aogajat fa!ii de
Intermediar cii nu vor: · ·· ::,,,-, 

(a) oferi, vinde, da cu lmprumut, cesiona, ipoteca, gaja, greva, lncheia acorduri cu privire la
viinzarea sau traosfera ori dispune intr-o altii manierii de (sau anunia public orice astfel de
miisurii), In mod direct sau indirect, orice Ac!iuni, alte titluri de capital ale Emitentului sau
orice valori mobiliare care pot fi convertite sau schimbate In sau care pot fi exercitate In contul
oriciiror titluri de capital ale Emitentului sau orice valori mobiliare sau produse financiare a
ciiror valoare este stabilitii In mod direct sau indirect prin referin\ii la preiul valorilor mobiliare
suport, inclusiv swap de titluri de capital, viinziiri forward �i op\iuni sau certificate de depozit
reprezentand dreptul de a primi orice astfel de valori mobiliare, sau

(b) lncheia niciun acord swap sau alt acord prin care se transferii, integral sau par(ial, oricare
dintre efectele economice ale dreptului de proprietate asupra oriciirora dintre titlurile de capital
ale Emitentului �i nu va lncheia nicio tranzae(ie avand acela�i efect economic �i nu va conveni
sii lncheie �i nu va anunta public inteniia proprie de a lncheia oricare dintre tranzaciiile
descrise mai sus, indiferent dacii tranzac\iile descrise In paragrafele (a) sau (b) sunt decontate
prin transmiterea Ac!iunilor sau altar valori mobiliare sau In numerar sau In orice alt mod
(fiecare, o "Interdicfie de lnstr8inare11

), 

fiirii acordul prealabil scris al Intermediarului. 

Interdic!iile de Instriiinare nu se aplicii pentru oferte de preluare, drepturi de subscriere, plan de 
reorganizare, riiscumpiiriiri de ac\iuni �i acordarea de remuneratii variabile In cadrul unor scheme de 
bonusare a angaja(ilor �i managementului. 

Pentru evitarea oriciirui dubiu, restric!iile de mai sus nu se aplicii Ac\iunilor cumpiirate de SSIF Swiss 
Capital S.A., In calitate de Manager de Stabilizare In timpul Perioadei de Stabilizare, In scopul 
activitii\ii de stabilizare. SSIF Swiss Capital S.A. se obligii sii riispundii unei solicitiiri de renun\are la 
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Interdiqiile de instriiinare in tennen de 3 Zile Lucriitoare de la recep\ionarea solicitiirii. Lipsa unui 
riispuns in cadrul tennenului limitii de 3 Zile Lucriitoare va fi in\eles �i interpretat ca o acceptare tacitii 
a renunJiirii la beneficiul Interdic\iilor de lnstriiinare. 

Fiecare parte contractantii va putea sii denun)e unilateral Contractul de Plasament 1n cazul in care 
Emitentul �i Intennediarul nu 1ncheie Acordul de Stabilire a Pre(ului sau in cazul in care nu se ajunge 
la o in\elegere cu privire la alocarea Aqiunilor Noi, inainte de Data Alociirii. 

Sec\iunea 14 - Restric\ii de Vanzare �i Transfer 

Distribuirea prezentului Prospect �i oferirea Ac\iunilor Noi 1n anumite jurisdic\ii poate fi 
restriqionatii prin lege �i, in consecin\ii, persoanele care intra in posesia prezentului Prospect trebuie 
sii se informeze cu privire la �i sii respecte aceste restric\ii, inclusiv cele previizute in paragrafele de 
mai jos. Orice nerespectare a acestor restric\ii poate constitui o inciilcare a legii valorilor mobiliare 
aplicabile in astfel de jilrisdic\ii. 

Prezentul Prospect nu reprezintii o solicitare de investi\ii sau o ofertii pentru subscrierea sau 
achizi\ionarea Ac\iunilor Noi adresatii persoanelor injurisdicJiile in care este ilegal sii se facii o astfel 
de ofertii sau solicitare. 

❖ ':;-,\\P:U•,Vi:
°;."', 

Invest!torii c�re subscriu Ac\iuni Noi ar putea fi o�2,,f1f �• achit�,��mit_e irnpoz
_
ite sau alt: taxe 

J
i

com1s10ane, m conform1tate cu legtle �1 pract1ca tarffm.-care-se"'r_eal�zeaza subscnerea, dupa caz, m
mod suplimentar faJa de Pre(ul Final de Oferta. 1 '., ' ·· • · i:)

Nicio ofertii publicii de valori mobiliare nu vaji deriilatii fn �f�;a¼mliniei!
' . .

Cu excep\ia aprobarii emise de ASF pentru aces! Prospect, �u a f'o;t intreprinsa �i nu se va intreprinde 
nicio ac\iune in nicio \ara sau jurisdic\ie care ar putea permite o oferta publica a Ac\iunilor Noi sau 
posesia ori distribuirea prezentului Prospect (sau a oriciirui material de marketing in legaturii cu 
Oferta) in respectiva \ara saujurisdic\ie. 

Prezentul Prospect va putea fi distribuit �i Ac\iunile Noi vor putea fi oferite spre vilnzare ciitre public 
doar in Romania in conformitate cu Legea privind Emiten\ii �i Opera\iunile de Pia\ii, Regulamentul 
5/2018, Regulamentul (UE) privind Prospectul, Regulamentul (UE) 979/2019 �i Regulamentul (UE) 
980/2019, precum �i orice alte prevederi legale obligatorii aplicabile. 

Ac\iunile Noi pot fi oferite investitorilor dintr-un Statul Membru al SEE, altul decilt Romania, doar 
in conformitate cu unniitoarele excep\ii de la obliga\ia de a intocmi �i publica un prospect: 

• exclusiv catre investitori califica\i, astfel cum ace�tia sunt defini\i in Regulamentul (UE)
privind Prospectul; 

• ciitre un numar mai mic de 150 de persoane fizice sau juridice, altele decal investitori
califica\i, pe Stat Membru; 

• in orice alte circumstan\e ce intra in domeniul de aplicare al A1iicolului 1 ( 4) din Regulamentul
(UE) privind Prospectul; �i/sau 

• ciitre oricare alte persoane din alte jurisdic\ii care pot achizi\iona in mod legal Ac\iunile Noi,
flira a genera in sarcina Emitentului sau a Intennediarului de a indeplini orice tip de fonnalitate 
in legaturii cu oferta de Ac\iuni Noi 1n respectivajurisdic\ie.

cu condi\ia ca nicio asemenea ofertii de Ac\iuni Noi sii nu impuna publicarea de catre Emitent sau 
Intermediar a unui prospect, conform articolului 1 din Regulamentul (UE) privind Prospectul sau 
vreo alta formalitate in respectivul Stat Membru. 
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Prezentul Prospect a fost aprobat de catre ASF �i nu a fost �i nici nu va fi aprobat de catre alta 
autoritate competenta din SEE sau din afara �i nici nu va fi notificat vreunei astfel de autorita\i. 

In sensul prezentului Prospect sintagma "oferta publica de Ac\iuni Noi" inseamna o comunicare 
adresata unor persoane, facuta sub orice forma �i prin orice mijloace, care prezinta informa\ii 
suficiente despre condi\iile Ofe1tei �i despre Ac\iunile Noi, astfel ind.t sa pe1mita investitorului sa 
adopte o decizie cu privire la cumpararea sau subscrierea Ac\iunilor Noi. 

Fiecare investitori calificat dintr-un Stat Membru altul deciit Romania care subscrie in Oferta declara 
prin efectuarea subscrierii ca este un "investitor calificat" in sensul prevazut de articolul 2 litera (e) 
din Regulamentul (UE) privind Prospectul. Emitentul, Intermediarul �i afilia\ii acestora, precum �i 
alte persoane se var baza pe adevarul �i acurate\ea declara\iei, confirmarii �i acordului de mai sus. 

Nici Acµunile Noi �i nici Acµunile nu au fost �i nu vor fl inregistrate conform Legii privind 
Valorile Mobiliare sau Ia vreo autoritate de reglementare a valorilor mobiliare din orice stat ·. 
sau jurisdicµe din Statele Unite ale Americii �i, in consecin\ii, nu pot fl oferite sau vandute in 
Statele Unite ale Americii. Ac\iunile Oferite pot fl oferite sau vandute in afara Statelor Unite 
prin tranzacµi. offs��re �otri_vit Regulamentului S {ip;Leg.\'f:!:)lrivind Valorile Mobiliare, cu
respectarea Ieg1slape1 aphcabile. ;;{;"'/,, , . -\:1�\

: :;_-: '. '.' . '. _:'.��-1 .,-,\ 

Ac\iunile Noi pot fi oferite exclusiv de catre Interfuediar unor p�rso�he din alte jurisdic\ii care pot 
achizi\iona in mod legal Ac\iunile Noi, fara a genera in sarcil)ipEi�tentului sau a Intermediarului 
obliga\ia de a efectua formalita\i. · . ,:j/ 

_;,./ 
Ac\iunile Noi nu au fost �i nici nu var fi inregistrate conform legilor privind valorile mobiliare in 
vigoare in Australia, Canada, Africa de Sud, Noua Zeelandii sau Japonia. Ac\iunile Noi nu pot fi 
oferite sau viindute in Australia, Canada sau Japonia sau catre sau in contul sau in beneficiul niciunui 
rezident din State le Unite ale Americii, Australia, Canada, Africa de Sud, Noua Zeelanda sau J aponia. 

Sec\iunea 15 - Informatii suplimentare 
0 declara\ie privind Consultan\ii Emitentului implicati in Ofertii sunt: consultan\ii implica\i in Oferta, 
preciziind calitatea in care 
ace�tia au ac\ionat 
lndicarea informa\iilor din 
Titlul II al acestui Prospect 
care au fost verificate sau 
examinate de ciitre auditori �i 
daca ace�tia au elaborat un 
raport. 

Schoenherr �i Asocia\ii SCA, consultant juridic �i 
KPMG Romania S.R.L, consultant Prospect. 

Nicio informa\ie cuprinsa in Titlul II al acestui Prospect nu a 
fost verificatii sau examinatii de catre auditori. 
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Actul Constitutiv 

Acpuni 

Acpuui Noi 

AGOA 

AGEA 

Agrirom 

ASF 

ANSVSA 

BNR 

BVB 

CAGR 

Cod ul Fiscal 

Consiliul de 
Administratie 

Depozitarul Central 

Directiva privind 
Piefele Instrumentelor 
Financiare 

Director General 

ECE 

EURsau Euro 

ESMA 

FMI 

Anexa 1 - DEFINITII 

Actul constitutiv al Aquila Part Prod Com S.A., in vigoare la data 
Prospectului 
Toate ac\iunile emise de Societate 
Ac\iunile care fac obiectul Ofertei 
Adunarea generala ordinara a ac\ionarilor 
Adunarea generala extraordinara a actionarilor 
Agrirom S.R.L., societate infiin\ata �i func\ionand potrivit legisla\iei din 
Romania, absorbita prin fuziune cu Emitentul la data de 31 decembrie 
2020, avand obiect principal de activitate intermedieri in comer(ul cu 
produse alimentare, bauturi �i tutun 
Autoritatea de Supraveghere Financiara din Romania 
Autoritatea Na(ionala Sanitara Veterinara �i pentru Signranta 
Alimentelor, autoritatea centrala sanitar-veterinara �i pentru siguranta 
alimentelor, care coordoneaza tehnic $i administrativ intreaga activitate
a serviciilor sanitar-veterinare ��pentru siguran\a alimentelor, 
organizeaza $i controleaza ��}·�1t½���vitiitilor publice sanitar­
veterinare $i pentru siguranta�J-lm_f:Ilt��q�- : _ _: -:.:t\ 
Banca Na(ionala a Romani el:} 

· 
/, !

Bursa de Valori Bucure�ti S.A\_ ;:, ·.' .{'1/ 
., 

Raia de cre�tere anuala compusa ( compoun'd annual growth rate) 
Legea nr. 227/2015 privind Codul fiscal, in vigoare de la 1 ianuarie 2016, 
republicata, astfel cum a fost amendata �i completata 
Consiliul de Administra(ie al Societa\ii, indiferent de componen\a 
acestuia de-a lungul timpului 
Depozitarul Central S.A. este depozitarul central de instrumente 
financiare in Romania, entitatea care opereaza sistemul de decontare a 
operatiunilor cu instrumente fmanciare admise la tranzac(ionare la BVB, 
cu sediul in Bd. Carol I nr. 34/36, etajele 3, 8 �i 9, sector 2, Bucure�ti, 
Romania 

Directiva 2014/65/UE Parlamentului European �i a Consiliului din 15 
mai 2014 privind pie(ele instrumentelor financiare �i de modificare a 
Directivei 2002/92/CE �i a Directivei 2011/61/UE 
Directorul General al Emitentului, caruia i-a fost delegata atribu\ia de 
conducere 
Europa Centralii �i de Est 
Moneda legalii din 19 state membre ale Uniunii Europene care fac parte 
din zona euro 
Autoritatea Europeana pentru Valori Mobiliare �i Piete 
Fondul Monetar International, organiza(ie interna\ionala a carui rol 
principal, printre allele, este supravegherea sistemului monetar 
international �i monitorizarea politicilor economice �i financiare ale 



Fondatori 

FPS 

Grupul sau Grupul 
Aquila 
Hotararea de 
Majorare 

IFRS-UE 

ISO 

IT 

Legea privind 
emitenpi �i 
operatiunile de piata 
Lcgca Socictatilor 

Monitorul Oficial 

MDL 

Oferta 

OSIM 

PIB 

Printex 

Registrul Actionarilor 

Regulamentul 5/2018 

Regulamentul (UE) 
privind Prospectul 

celor 190 de membri ai organizatiei. 
Dociu Alin Adrian �i Vasile Constantin Ciitiilin, fondatori ai Emitentului, 
care de\in fiecare 50% din actiunile �i drepturile de vot ale Societiitii la 
data Prospectului 
Fondul Proprietiitii de Stat, in prezent, Autoritatea pentru Administrarea 
Activelor Statului, institutie de specialitate a administratiei publice 
centrale, in subordinea Guvernului, avilnd printre obiective 
administrarea �i valorificarea activelor Statului 
Societatea impreunii cu toate societiitile incluse in situatiile financiare 
combinate 
Hotiirarea AGEA nr. 28 din data de 01.09.2021 prin care Fondatorii au 
decis majorarea capitalului social prin emisiunea Ac\iunilor Noi, 
conform Prospectului 
Standardele Interna\ionale de Raportare Financiarii adoptate de Uniunea 
Europeanii prin Regulamentul (CE) nr. 1126/2008 al Comisiei din 3 
noiembrie 2008, de adoptare a anumitor standarde internationale de 
contabilitate in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 al 
Parlamentului European �i al Consiliului 
Organizatia lnternationalii de s�t�11lte(°' retea non-guvernamentalii 
de institute pentru standardelb'.Iiationale fontrAfii din 146 de tiiri 
Sisteme de tehnologia infor�%\ii{�; . : ;" -�) 

' • ' ' '  ' _.•,_ ,· ,:::· 1· 

Legea nr. 24/2017 privind ·emitentii" de )JJlS!rumente financiare �i 
operatiuni de pia\ii, republicatii.. . -;-· 

Legea nr. 31/1990 privind societii(ile, republicatii, cu modificiirile �i 
completiirile ulterioare 
Monitorul Oficial al Romilniei, publicatia oficialii a statului roman, 
organizat �i care functioneazii potrivit prevederilor Legii nr. 202/1998 
privind organizarea Monitorului Oficial al Romilniei, republicatii. 
Leu moldovenesc, unitatea monetarii a Republicii Moldova 
Oferta publicii avilnd obiect Aqiunile Noi 
Oficiul de Stat pentru lnventii �i Marci din Romania 
Produsul intern brut al unei tiiri 
Printex S.A., societate infiin\atii �i func\ioniind potrivit legislatiei din 
Romania, avilnd obiect principal de activitate inchirierea �i 
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate 
Registrul actionarilor tinut de Aquila Part Prod Com S.A. �i care, in cazul 
admiterii ac(iunilor emise de Societate la tranzactionare pe piata 
reglementatii la vedere administratii de BVB, va fi tinut de Depozitarul 
Central S.A. 
Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente 
financiare �i operatiuni de pia(ii 
Regulamentul (UE) 20 l 7 /1129 al Parlamentului European �i al 
Consiliului din 14 iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat in 



Regulamentul Delegat 
979 (UE) privind 
Prospectul 

Regulamentul Delegat 
980 (UE) privind 
Prospectul 

ROL 

RON sau Leu/Lei 
SEE 
Seca Distribution 

StatMembru 

TrigorAVD 

UE 

Zi Lucriitoare 

cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori 
mobiliare la tranzac\ionare pe o pia\ii reglementatii, modificat inclusiv 
prin Regulamentul (U E) 2021/337 al Parlamentului European �i al 
Consiliului 
Regulamentul Delegat (UE) 2019/979 al Comisiei de completare a 
Regulamentului (UE) 20 l 7 /1129 al Parlamentului European �i al 
Consiliului in ceea ce prive�te standardele tehnice de reglementare 
referitoare la informa\iile financiare esen\iale din rezumatul 
prospectului, publicarea �i clasificarea prospectelor, comuniciirile cu 
caracter publicitar privind valorile mobiliare, amendamentele la prospect 
�i portalul pentru notificiiri �i de abrogare a Regulamentului delegat (UE) 
nr. 382/2014 al Comisiei �i a Regulamentului delegat (UE) 2016/301 al
Comisiei 
Regulamentul Delegat al Comisiei (UE)201.9/980 din 14 martie 2019 
care completeazii Regulamentul UE privind Prospectul in ceea ce 
prive�te formatul, con\inutul, verificarea �i aprobarea prospectului care 
trebuie publicat 1n cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al 
admiterii de valori mobiliare la tranzac\ionare pe o pia\ii reglementatii 
Leu romfrnesc, unitatea monetara aflata in circulatie in Romania lllainte

de denominarea de la I iulie 2�5;;3?:-�'v,?0, 
Leu romfillesc, unitatea mone{4 �urenta :�m§.niei 
Spa\iulEconomicEuropeanff •- . •·' ·;J·i 
Seca Distribution S.R.L., so\ie�ate -- lhl:lih\Ji� �i func\ionand potrivit
legisla\iei din Romania, absorbitii pr_i11 f\Jzi. • e cu Emitentul la data de I 
ianuarie 2020, avand obiect principal de·activitate comer(Ul cu ridicata 
al zahiirului, ciocolatei �i produselor zaharoase 
Stat Membru al Uniunii Europene �i orice alte stat apar(inand Spa\iului 
Economic European 
intreprinderea cu capital strain Trigor A VD S.R.L, lnfiin\atii �i 
func\ionand potrivit legisla\iei din Republica Moldova din 200 I, 
lnregistratii la Registrul de stat al lntreprinderilor �i organiza\iilor cu 
numarul l 77025049/15.08.2001, avand printre obiectele de activitate 
comer(Ul cu ridicata al produselor cosmetice �i de parfumerie, 
�amponului �i detergen\ilor, al lacurilor �i vopselelor, comertul 
specializat cu amiinuntul al produselor cosmetice �i de toaletii, al 
produselor alimentare, biiuturilor �i produselor de tutun 1n magazine 
specializate 
U niunea Europeana 
0 zi 1n care sunt deschise pentru tranzac\ionare atat pia\a interbancarii 
din Romania, cat �i sistemul de tranzac\ionare al Bursei de Valeri 
Bucure�ti, precum �i sistemul de decontare a opera\iunilor cu 
instrumente fmanciare admise la tranzac\ionare la BVB. 



Anexa 2 - RE'fEAUA DE DISTRIBU'flE SSIF BRK FINANCIAL GROUPS.A. 

1. Agenfia Bucure�ti
Bucure�ti, sector 2, str. Bocsa nr. 7, ap. 1
Telefon: 0364260762
officebucuresti@brk.ro

2. Agenfia Ia�i
Ia�i, Calea Chi�iniiului nr. 4, bl. Plomba, intrarea D, ap. 1
Telefon: 0242234569
iasi@.brk.ro

3. Agenfia Suce:iva·
Suceava, str. $tefan eel Mare nr. 53, bloc G, intrarea B
Telefon: 0330401092
suceava@brk.ro

4. Agenfia Timi�oara
Timi�oara, str. Simian Barnutiu, comp.2
Telefon: 0356401257
1imisoara@brk.ro
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