Acest document reprezintd un prospect ("Prospectul”), in intelesul prevederilor Regulamentului (UE) 2017/1129
("Regulamentul (UE) privind Prospectul”) si al reglementirilor emise in aplicarea acestuia, inclusiv Legea nr. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata si regulamentele adoptate de Autoritatea de Supraveghere
Financiard din Roménia ("ASF") in implementarea legii. Prospectul a fost intocmit de Aquila Part Prod Com S.A.
("Societatea", "Aquila" sau "Emitentul") in legdturd cu oferta publicé initiald primara ("Oferta Publicd") a unui numar
de pani la 66.666.800 actiuni nou emise de Societate ("Actiuni Noi"), urmati de admiterea tuturor actiunilor emise de
Societate ("Actiunile") la tranzactionare pe piata reglementatd la vedere administratii.de Bursa de Valori Bucuresti
("BVB"), segmentul Premium, sub conditia obtinerii aprobdrilor necesare si inchiderii cu succes a Ofertei Publice
("Admiterea la Tranzactionare").

Prospectul a fost aprobat de ASF, in calitate de autoritate competenta, potrivit art. 31 din Regulamentul (UE) privind
Prospectul si a fost publicat in pe pagina de internet a Emitentului {(www.aquila.ro), a BVB (www.bvb.ro), a
Intermediarului (www.swisscapital.ro) si ale Distribuitorilor, respectiv: SSIF Tradeville S.A. (www.tradeville.ro) si SSIF
BRK Financial Group S.A. {(www.brk.ro). Oferta Publica este realizatd prin Swiss Capital S.A., societate de servicii de
investitii financiare, autorizatd, inregistrata in registrul ASF sub nr. PJRO1SSIF/400054 ("Swiss"). Oferta Publica se va
desfasura si prin alte entitati autorizate, conform prevederilor Prospectului, exclusiv pe teritoriul Romaniei.

Cititi Prospectul inainte de a subscrie! Potentialii investitori sunt invitati si citeasci integral Prospectul inainte de
a lua o decizia de a investi In Actiuni.

Ofertd publicd initiald primard a unui numar de pana la 66.666.800 Actiuni Noi
La un pret pe Actiune Noud din cadrul intervalului: _Q_ RON (inclusiv) - ;4 RON (inclusiv)
Perioada de Oferta 8.11.2021 (inclusiv) - 16.11.2021 (inclusiv)

si Admitere la tranzactionare pe segmentul "Premium"” al BVB

Intermediar: Swiss Capital S.A.
Agenti de Distributie: SSIF BRK Financial Group S.A. si SSIF Tradeville S.A.

Aprobarea Prospectului nu are valoare de garantie §i nici nu reprezintd o alti formd de apreciere a
A.S.F. cu privire la oportunitatea, avantajele sau dezavantajele, profitul ori riscurile pe care le-ar
putea prezenta tranzactiile de incheiat prin acceptarea ofertei publice obiect al deciziei de aprobare.
Decizia de aprobare certificd numai regularitatea Prospectului in privinta exigentelor legii si ale
normelor adoptate in aplicarea acesteia.

Prospect aprobat prin Decizia ASF nr. / 3 g’? _din data de 3.11.2021




CUPRINS

REZUMAT
Sectiunea 1 —Introducere si atentioniri .....
Sectiunea 2 — Informatii esentiale privind emitentul
Sectiunea 3 - Informatii esentiale privind valorile mobiliare ......... ol
Sectiunea 4 —Informatii esentiale privind oferta publici si admiterea la tranzactionare ........... 5
FACTORI DE RISC 8
INFORMATII IMPORTANTE PRIVIND OFERTA SI PROSPECTUL 25
Sectiunea 1 — Continutul Prospectului
Sectiunea 2 — Persoane responsabile
Sectiunea 3 - Aprobarea Autorititii Competente...............cvcevvuvereennen. .26
Sectiunea 4 — Publicarea Prospectuliti ...........coocciaienisreaonneinaceecninecesnsncnsesssasnssesesssnsnsassseses 26
Sectiunea 5 — Valabilitatea Prospectuliti...........coceecviiiniiniiciieeciiennninnenniicsnnersmiiesencsssionnes 26
Sectiunea 6 — Restrictii privind distribuirea Prospectululi .......cocovecoviiniinincnnsnniiiccneninanes 27
Sectiunea 7 — Amendamente la Prospect si dreptul de retragere.............cccouvevivennnivcererenccnne. 27
Sectiunea 8 — Teritorialitatea Ofertei..........cocovirniieiriiiiniiiceieneen e cssesstsanas 27
Sectiunea 9 — Motivele Ofertei si utilizarea fondurilor .. ERRS— 28
PREZENTAREA ANUMITOR INFORMATII DIN PROSPECT ....uceecrisessnsnnsnrnsncsesesssssasesanssnsssnssessassransess 29
Sectiunea 1 - Prezentarea info&%iﬁﬂt@» iareistorice - 29
Sectiunea 2 — Indicatori Non- si masurl% rnative de performanti .........coooevveeveveennnnn. 30
Sectiunea 3 — Informatii ope fatio lc J., \ .............................................. 31
Sectiunea 4 —~ Prezentarea @ed;% ................. 31
Sectiunea 5 — Rotunjirea.. ml e L _’) .............................................................. 32
Sectiunea 6 — Sursele mform}i? r“prn?md’ pmtg){, ‘mdustria si cadrul economic............. 32
Sectiunea 7 — Declaratii privin ﬁ)erspectlve ............................................................. 33
Sectiunea 8 — Informatii din SUrSECERIBANE 2 ......oceummcreeeenrecnnrecmeceremsseeeesssmsssesseesmseneessssssene 33
Sectiunea 9 — Rapoarte ale eXperfilor..............couweusreeeeeesivessuersteeneesseesssssssessesssssssesssssssesssssesssnssas 33
Sectiunea 10 - Definitii............ccocvneciieveennennnns . ettt ettt ettt e n e aen 34
PARTEA I DESCRIEREA GRUPULUL....uuciviciiiisiiosenimssssesiessarssssesssssssssssasssssssissssssssate sessasssoseassssossassassese 35
INFORMATII GENERALE DESPRE GRUP 35
Sectiunea 1 — Scurt istoric al Grupului ...
Sectiunea 2 — Prezentarea Grupulifi..........cccociiiciiiinienentiiiiessienissecenceressesocestsasaserssnsnes
DIVIDENDE
Sectiunea 1 — Politica privind dividendele .............
Sectiunea 2 — Dividendele distribuite ............cccooeeieoeeiiiiieiiiieeas
ACTIVITATEA
Sectiunea 1 — Prezentare generalii.............ccieiinvcniiiiniininiiniciiisenesasseiessssenes
Sectiunea 2 — Propunerea de valoare a Emitentului ...
Sectiunea 3 — Operatiunile Grupului si perspective
Sectiunea 4 — Investifii..........cccocereeererennnnn.
Sectiunea 5 — Strategia Grupului pe Urmatorii 5 ani........cccovvceeeccninvensenieneneseoens .
Sectiunea 6 — Informatii privind tendintele ..........cccceveeviiriieinnneieriomrnncrnensirecrsnneersessssness
Sectiunea 7 — Politica de vanziri, recrutiri si training...
Sectiunea 8 — Planul de SUCCESIUNE ...ttt esasasssns

Sectiunea 9 - Cadrul de reglementare aferent operatiunilor din Romainia si Republica Moldova

Sectiunea 10 — Sustenabilitate si responsabllltatea SOCIANA ....cooveriverinirenneiioniieeciacnsniiesronsassosssseons
Sectiunea 11 — Proprietate intelectuali si sisteme informatice..
Sectiunea 12 — Angajati .....cc.cooeuemeeceeccccceceecceer e

Sectiunea 13 — Proprietiti, instalatii, echipamente i asiguriri

INDUSTRIA
Sectiunea 1 — Prezentare macroeconomicii..........c.ccereriecrnecersirnscerccisnsresnnsnes
Sectiunea 2 — Prezentarea generali a pietelor in care opereazi Grupul...........cocoveeicenecucnce.
Sectiunea 3 — Industria bunurilor de larg consum (FMCG) ........cccecevvuerrreervrecreceenreressene
Sectiunea 4 — Industria HORECA ..........cccccovenriinicncneerinretneneseseeseseeenaene .
Sectiunea 5 — Sectorul de distributie a bunurilor de larg consum ...........cccvuveericceereecirrene

Sectiunea 6 — Sectorul de logistica si transport de bunuri de larg consum ...
Sectiunea 7 — FActori de CreStere ... .....iieiiicnnniniientacnsiinniiieestssessssnsssss st ssesassssensans




ANALIZA OPERATIONALA SI FINANCIARA

92

Sectiunea 1 —Prezentare generalii..........ocevovvecvvcersanunnna.

92

Sectiunea 2 — Indicatorii principali de performanti pe baza Situatiilor Financiare Combinate ale Grupului

93
Sectiunea 3 - Principalii factori care afecteazi rezultatele Grupului
Sectiunea 4 — Operatiunile curente $i perspective...........ccievciniennicinieencnercescmececersnsees
Sectiunea 5 — Investitiile ........c.occeeiiiiicimsniineiiicnierec i
Sectiunea 6 — Prezentare financiari in baza Situatiilor Financiare
ACTIONARI PRINCIPALI SI TRANZACTII CU PARTI AFILIATE
GUVERNANTA CORPORATIVA
Sectiunea 1 - Prezentarea generala - T O O O RO O T
Sectiunea 2 - Consiliul de Administratie........
Sectiunea 3 - Comitetele consultative ...
Sectiunea 4 - Conducerea executivi ................
Sectiunea 5 — Experienta in afara Grupului
Sectiunea 6 - Politica privind remunerarea. Remuneratii, beneficii, pliti campensatorn .......
Sectiunea 7 — Conflicte de interese si declaratii.............coerieivvriiinriciicinicrieeccniens
Sectiunea 8 — Declaratia privind guvernanfa corporativii..........c.cceevesiiuninncnnsniinescniesseseanns
CONTRACTE IMPORTANTE
Sectiunea 1 — Achizitii.................
Sectiunea 2 — Finantiiri si alte angaja
Sectiunea 3 — Alte contracte import

LITIGII : A . Q’“ o ‘:‘ 159
INFORMATII SUPLIMENTARE.........{. Goenes Y 3“ 161
Sectiunea 1 —Prezentarea Actuluil Eonstlgut(xuv, X ;;’[ ........... 161
Sectlunea 2 ~ Capitalul social........) ,«w“;’/ ........................................................... 161
Sectlunea 3 — Auditorii statutari.....\2: / eeceeremeeene et 163
Sectiunea 4- Documente disponibile ... &.&1,&‘\\\“/{ ..... ettt 164
PARTEA II OFERTA SI ADMITEREA LA TRANZACTIONARE .....cvooummerssoremnssimmsssssesssssssrsssssnsessssnes 165
INFORMATII ESENTIALE ............... e 165
Sectiunea 1 —Declaratia privind capitalul circulant ...............ccocooiniiiininiicae. 165
Sectiunea 2 — Capitalizarea si gradul de indatorare ....
Sectiunea 3 — Declaratia privind interesele..............cccooenniicvnionienincineensienccriisnonne

Sectiunea 4 - Veniturile si cheltuielile ofertei..
INFORMATII PRIVIND ACTIUNILE.
Sectiunea 1 — Descrierea generald a Actiunilor Noi
Sectiunea 2 — Drepturile asociate Actiunilor......

Sectiunea 3 — Atentionari si obligatii asociate Actiunilor.................
Sectiunea 4 — Aprobiirile Ofertei si Admiterii la Tranzactionare
Sectiunea 5 — Atentionare regim fiscal.............c.c.coccuunne.
SUBSCRIERE SI VANZARE
Sectiunea 1 — Infermatii generale privind Oferta ..............cccceceece.
Sectiunea 2 — Trangele Ofertei .........
Sectiunea 3 —Perioada de Oferta..........cccccoueerrenenen
Sectiunea 4 ~ Intervalul Pretului de Oferta, Registrul de subscrieri si Pretul Final de Oferts183
Sectiunea 5 — Procedura de SubSCriere ...........oiiiveceiniinicretccceeeecnee e seeceesenenes 185
Sectiunea 6 — Modificarea si Retragerea acceptului de achizitionare sau subscriere...............196
Sectiunea 7 — Alocarea Actitnilor NOL......covecevieerieniecnieeeie ettt et es 198
Sectiunea 8 — Tranzactia.............cccoeuurnnn.e. ..202
Sectiunea 9 — DeCONtArea.........cvuieeurniecioenreeniaca et e teee e e e cseseessaeee e e te e amsae et et eeasansseaeasanetenans 202
Sectiinea 10 — Diluarea detinerilor Fondatorilor..........ccc.eeiievcienieniennmeneneenmrnesensiensnessensonens 202
Sectiunea 11 — Admiterea 1a tranzactionare ............ccooveeeniicrieerieeeestesrecesrsees e ssnee e eeesasnasens 203
Sectiunea 12 - StaDIliZarea...........c.c..oiocieieeiiicciienieisninessre s ensnesassesensstesesnsesrsseesarasessssssssanass 204
Sectiunea 13 — Contractul de Plasament si Perioada de Interdictie .........ccccooenvinrnceccnnnnen. 206
Sectiunea 14 — Restrictii de Vanzare si Transfer..............cccooiinniiniinnnnninnon. 207
Sectiunea 15 — Informatii SUPIIMENTATE ..........cooveciiiecereniereeserinreiresee e sesnsesestesnasessosssesnsanssness 208
Anexa 1 - DEFINITII 211
Anexa 2 — RETEAUA DE DISTRIBUTIE SSIF BRK FINANCIAL GROUP S.A......ccccocvnsiinseiussens 214




REZUMAT

Sectiunea 1 — Introducere sn atentlonarl

Denumlre valori mobiliare Actmm
ISIN _ RO7066ZEAIR9

Aquila Part Prod Com SA., 1hregistraté in registrul comertului

Emitent si Ofertant Prahova cu nr. J29/2790/1994, telefon / fax: +40.244.594.793, e-

Autoritatea competenta

mail: main@aquila.ro, LEL: 787200Y S22N2QZNFNE§1 _
Autoritatea de Supraveghere Financiara, Splaiul Independengel nr.
15, sector 5, cod postal 050092, Bucuresti, telefon:
0800.825.627/004021.668.1208, e-mail: office@asfromania.ro,
fax: 0216596051

Data aprobam prospectulm 3 noiembrie 2021

Atentionari!

Rezumatul trebuie s fie citit ca introducere la prezentul Prospect.

Orice decizie de investitie In actiunile care fac obj zentului Prospect trebuie s se bazeze
pe o analizi a intregului Prospect de citre inv, é&or Pl\

Investxtorul ar putea pierde intregul capital i Jesgt;\sgua Q"pang a acestuia.

In cazul in care se intenteazi o actiune in fi ukmsms’tante m legaturd cu informatiile cuprinse
in Prospect, este posibil ca investitorul rec aglanf“c'p@ﬁ‘mt cfr ptului national, si fie obligat sa
suporte cheltuielile de traducere a Prospectul\ﬁﬂnamtea mcepem procedurii judiciare.
Rispunderea civili revine doar persoanelor caé»a&?ggp_cn{t rezumatul, inclusiv orice traducere
a acestuia, dar doar atunci cdnd acesta induce In eroare, este inexact sau contradictoriu cu
celelalte parti ale Prospectului sau atunci cand acesta nu furnizeaza, in raport cu celelalte parti

ale Prospectului, informatiile esentiale pentru a ajuta investitorii s decidd daca sa investeasci in
actiunile care fac obiectul prezentului Prospect.

Sectiunea 2 — Informatii esentiale privind emitentul

Cine este emitentul de valori mobiliare?

Denumire Aquila Part Prod Com S.A.

Sediul social Str. Malu Rosu, nr. 105A, municipiul Ploiesti, judetul Prahova
Forma juridica _Societate pe actiuni

Codul LEI 787200YS22N2QZNFNESI

Dreptul in temeiul caruia isi
desfdsoard activitatea

Dreptul roman

Tara unde a fost infiintat Romaénia

Activitayi principale Comert cu ridicata nespecializat, cod CAEN 4690

Actionari majoritari §i Alin-Adrian Dociu - 50% din capital social si drepturi de vot
control Constantin-Catilin Vasile - 50% din capital social si drepturi de vot

Identitatea administratorilor

- Alin-Adrian Docxu presedmte
- Constantin-Catalin Vasile, membru executiv, director general

e - Ion-Lucian Mihalache, membru independent
Deloitte Audit SRL, cu sediul social in Bucuresti, sector 1, Cladirea
The Mark, Calea Grivitei, nr. 84-98, etaj 8 si 9, inregistrat la registrul
Identitatea auditorilor comertului Bucuresti cu nr. J40/6775/1995, cod de identificare
statutari fiscald RO7756924, membru al Camerei Auditorilor Financiari din

Roménia, Inregistratd in Registrul Public Electronic al Auditorilor
_Financiari cu numarul FA 25.




Care sunt informatiile financiare esentiale referitoare la emitent?

Urmitoarele informatii financiare au fost extrase din: (a) Situatiile Financiare Combinate auditate ale
Grupului, intocmite conform Standardelor Internationale de Raportare Financiard, adoptate de
Uniunea Europeana ("IFRS-UE"), pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2018, 31
decembrie 2019 si, respectiv, 31 decembrie 2020 si Situatiile Financiare Interimare Combinate
Simplificate ale Grupului, neauditate, revizuite, intocmite conform IFRS-UE, pentru perioada de 6
luni incheiata la 30 iunie 2021 si (b) Situatiile Financiare Consolidate auditate ale Grupului Aquila,
intocmite conform IFRS-UE, pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2018, 31
decembrie 2019 si, respectiv, 31 decembrie 2020 si Situatiile Financiare Interimare Consolidate
Simplificate ale Grupului Aquila, neauditate, revizuite, intocmite conform IFRS-UE, pentru perioada
de 6 luni incheiati la 30 iunie 2021. Grupul cuprinde entitétile Aquila Part Prod Com S.A. si filialele
sale Printex S.A., Agrirom S.R.L. (inainte de fuziune), respectiv entititile Seca Distribution S.R.L.
(inainte de fuziune) si Trigor AVD S.R.L. incluse in Situatiile Financiare Combinate, iar Grupul
Aquila cuprinde entitétile Aquila Part Prod Com S.A. si filialele sale Printex S.A., Agrirom S.R.L.
(inainte de fuziune) si Trigor AVD S.R.L. (dupa achizitie, in 2021) Rapoartele de audit aferente
situatiilor financiare anuale prezentate in Prospect.@gg_ oartele de rev1zu1re a sntuatulor
financiare semestriale prezentate in Prospect nu f;‘!?‘lt
declaratii de declinare a responsabilitétii sau obse tq,’v Lo

§.e§f

Cont de profit sau 30.06.2020 30.06.2021

A ‘T
Rezumatul situatiei combinate a rezultatului ul(“ﬁ@\mﬁgp

pierdere 2018 2019 1;\;‘\’»,2 (neauditat) (neauditat)

Venituri 1.439.777.048  1.693.098.162  1.794.566.432 787.229.645  901.473.055

Alte venituri din 7.298.790 6.420.938 4.927.417 2.352.938 1.888.022

exploatare

Profit din exploatare 30.713.916 45.437.079 87.970.001 30.899.129  29.401.875

}fmf“‘.'l RO LT 18.628.487 20.847.389 59.928.675 17.947.342  20.822.847
manciar

Rezultatul pe actiune

ezl U ST e 52,41 58,62 198,08 59,31 1,26

de bazi si diluat

Rezumatul situatiei combinate a pozitiei financiare a Grupului (in lei)

Bilant 2018 2019 2020 (it::dzli]:tl)
TOTAL ACTIVE 629.651.067 651.887.641 662410791 607.537.346
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORI  629.651.067 651.887.641  662.410.791 607.537.846
Datoria Neta 273.610.646  297.666.996 245.829.891 257.693.960

Rezumatul situatiei combinate a fluxurilor de trezorerie ale Grupului (in lei)
30.06.2020 30.06.2021

Fluxuri de numerar 2018 2019 2020 i .
(neauditat) (neauditat)

Numerar net din activitatea 56.940.927 78.928.686  92.244.348 35.328.760 25.567.652

de exploatare

Numerar net utilizat in (11.114.301) (23.770.326) (8.019.611) (5.571.025) (26.455.036)

activitatea de investitii

Numerar net utilizat in (42.552.807) (52.208.910) (63.623.119) (33.196.539) (22.828.088)

activitatea de finantare

Cresterea neti a 3.273.818 2.949.449 20.601.617 (3.438.804) (23.715.472)

numerarului §i a

echivalentelor de numerar

Numerar §i echivalente de 3.918.616 7.192.434 10.141.883 10.141.883 30.743.500
numerar la 1 ianuarie




Numerar si echivalente de 7.192.434 10.141.883 30.743.500 6.703.079 7.028.028

numerar la 31 decembrie

Rezumatul situatiei consolidate a rezultatului global al Grupului Aquila (in lei)

30.06.2020 30.06.2021

Cont de profit sau pierdere 2018 2019 2020 (neauditat) (neauditat)
Venituri 973.066.472 1.166.877.728  1.707.868.114  745.514.100  870.944.776
Alte venituri din exploatare 6.805.036 5.779.832 4.374.739 2.030.029 1.597.069
Profit din exploatare 14.444.608 23.213.058 80.698.406 27.173.395 26.843.974
l;“’ﬁ“." Sercie 6.103.594 4.161.319 54362.758  14.604.768  18.611.968
manciar

Profitul atribuibil
-actionarilor Societatilor 6.105.269 4.151.897 54.354.926 14.599.919 18.606.936
-intereselor care nu
controleaza (1.675) . 9.422 . .7.832 4.849 5.032
Rezultatul pe actiune ~ =\
Rezultatul pe actiune - de @- o\
baza si dituat 27,65 (g a3k gjl 79.69 48.26 1,12

E VIR TS L & 5

Rezumatul situatiei consolidate a pozitiei ﬁh%néiﬁifé“édG‘lguE‘\' lui Aquila (in lei)
s R

TOTAL ACTIVE 497.543.327 532.597.035 634.586.369 607.537.846
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 497.543.327 532.597.035 634.586.369 607.537.846
Datoria neta 231.189.403 258.138.255 244.981.049 257.693.960

Rezumatul situatiei consolidate a fluxurilor de trezorerie ale Grupului Aquila (in lei)

R 30.06.2020 30.06.2021
Fluxuri de numerar 2018 2019 2020 (neauditat) (neauditat)
Numerar net din activitatea de exploatare 50.364.146 66.093.350 84.701.272 (326.346) 25.195.667
Numerar net utilizat in activitatea de investitii (10.071.673) (22.667.800) (7.557.846) (5.350.938) (24.561.041)

Numerar net utilizat in activitatea de finantare (40.799.359) (37.992.539) (58.043.075) 1.611.546

(20.120.944)

Cregterea neti a numerarului si a echivalentelor de

(506.886)  5.433.011 19.100.351 (4.065.738) (19.486.318)

numerar
Numerar §i cchivalente de numerar la 1 ianuaric 2.487.870 1.980.984 7413995 7.413.995 26.514.346
Numerar si echivalente de numerar la 31 decembrie  1.980.984  7.413.995 26.514.346 3.348.257  7.028.028

Care sunt principalele riscuri specifice emitentului?

Factorii de risc specifici Emitentului prezentafi mai jos au fost considerati ca fiind importanti pentru
ca investitorii sd ia o decizie de investitii in cunostintd de cauzd. Acestia trebuie analizafi doar

impreund cu ceilalfi factori de risc, precum §i cu celelalte informatii prezentate in Prospect.

Factori de risc legati de activitatea economici si industria Emitentului

- Restrictiile si limitérile impuse in contextul pandemiei de COVID-19 pot afecta sem
operatiunile Grupului;

- Industria in care si desfasoard activitatea Grupul este caracterizatd de o competitie acc

- Consumatorii isi pot schimba obiceiurile de consum intr-un mod accelerat;

nificativ

entuata;

- Accelerarea tendintei de utilizare a tehnologiilor noi in domeniul lantului de aprovizionare ar

putea genera nevoia de investitii considerabile din partea Grupului.




Factori de risc legati de situatia financiara a Emitentului

- Modificarea termenilor contractuali cu furnizorii de marfd curenti ar putea genera pierderi de
profitabilitate pentru Grup;

- Contractele incheiate cu furnizorii de produse si cu clientii prevad obligatii si limitéri oneroase
pentru Grup;

- Unii furnizori ar putea inceta anticipat contractele de distributie din cauze aflate dincolo de
controlul Emitentului;

~ Identificarea unor furnizori noi de utilitati si servicii sau modificarea termenilor contractuali cu
furnizorii curenti ar putea genera costuri suplimentare pentru Grup;

- Grupul este suspus riscului de credit comercial, care poate fi mai accentuat in cazul deteriorarii
situatiei financiare a clientilor;

- Existi riscul ca Emitentul si nu poatd atrage sau pastra suficient personal calificat;

- Lanturile de magazine in care Grupul comercializeaza produsele ar putea continua presiunea de
a mentine preturile scizute.

Alte riscuri importante
e wye o . . PRAVY, O
- Autorititile publice pot recalifica diurnele ac e gofgt‘ﬂ
- Operatiunile si capacitatea de a imp]emer(@str{ﬁe\ ia dep

de echipa de management si de
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Sectiunea 3 - Informatii esentiale privind val&“.'ﬁl:oﬁf iz’;li'-qa&

Care sunt principalele caracteristici ale valorilor mol?i:ﬁar"éf?
Tip, clasd, ISIN __ Actiuni, ordinare, ISIN RO7066ZEA1R9
Valoare nominald,
moneda
Numdrul maxim
Actiuni Noi

Valoare nominala: 0,15 RON/actiune; Moneda de emisiune: RON

66.666.800

- Dreptul de preferinté al actionarilor la subscrierea de actiuni noi

- Dreptul de a participa si de a vota, inclusiv prin reprezentare, in cadrul
adunarilor generale ale actionarilor

- Dreptul de a propune hotdrari sau puncte noi pe ordinea de zi a unei
adunari, in cazul actionarilor care detin mai mult de 5% din capital social

- Dreptul la dividende atunci cidnd adunarea generald a actionarijor
hotéréste distribuirea de dividende

- Dreptul la informatii cu privire la punctele de pe ordinea de zi a adunarii
si la alte informatii in legatura cu activitatea emitentului

Drepturile aferente - Dreptul de a contesta hotérarile adunarii generale ale actionarilor
detinerilor de - Dreptul de a primi excedentul dupd achitarea tuturor datoriilor,
actiuni proportional cu cota de participare la capitalul social, in caz de lichidare

- Dreptul de retragere din societate in cazurile prevdzute de lege
- Dreptul de a solicita auditorilor financiari sa investigheze reclamatiile
privind conducerea emitentului, In cazul actionarilor care detin cel putin 5%
din drepturile de vot
- Dreptul de a solicita convocarea adunirii generale a actionarilor, in cazul
actionarilor care detin cel putin 5% din drepturile de vot
- Dreptul unui actionar semnificativ de a solicita numirea membrilor
Consiliului de Administratie, prin utilizarea metodei votului cumulativ, dupa
Admiterea la Tranzactionare.
Rangul de prioritate Actiunile au un rang inferior oricaror altor creante impotriva emitentului in
in caz de faliment  cazul falimentului. Toate Actiunile au acelasi rang de prioritate intre ele.




Nu exista restrictii privind transferabilitatea actiunilor. Oferta publica care
face obiectul prezentului Prospect se va realiza exclusiv pe teritoriul
Romaéniei. Cu exceptia aprobarii emise de ASF pentru acest Prospect, nu a

Restrictii de N R n . .. ORI . e .
5F fost intreprinsa si nu se va intreprinde nicio actiune in nicio taré sau jurisdictie
transferabilitate C 3 L S . o
care ar putea permite o ofertd publici a Actiunilor Noi sau posesia ori
distribuirea prezentului Prospect (sau a oricdrui material de marketing in
legaturd cu Oferta) in respectiva tara sau jurisdictie.
Consiliul de Administratie 1si propune s recomande actionarilor o distribuire
regulati de profit sub forma de dividende intr-o proportie de aproximativ 40%
.. L. din profiturile distribuibile ale Emitentului, in fiecare an. Nivelul efectiv al
Politica privind . . R N s
dividendele dividendului, in cazul in care va fi recomandat, va fi propus de Consiliul de

Administratie dupd o analizd diligentd a oricaror restrictii legale sau
contractuale, a conditiilor de piatd, a fluxurilor de numerar si a necesitatilor
de finantare ale Aquila.

Unde vor fi tranzactionate valorile mobiliare?

Q,c"upRAVEG&
Societatea a depus o cerere provizorie de ad tere,\ a tutur@:xactlumlor emise de Aquila la
tranzactionare pe piata reglementati la vedere ad nlgj‘r@t&dé IBurs‘a de Valori Bucuresti, segmentul
Premium. Cererea finald de admitere la tranzacttbnareqv,aﬁ depx‘; d conform prevederilor legale.

Admiterea la tranzactionare pe o piata reglementatase reﬁhze%zaa citre operatorul pietei, ulterior
inregistrarii la ASF a valorilor mobiliare, prin emlte@aﬁc)emﬁca ui de Inregistrare a instrumentelor
financiare si ulterior transferului registrului actionarilor al*Sometatu catre Depozitarul Central S.A.,

sub condma inchiderii cu succes a ofertei publice.

Existd vreo garantie aferentd valorilor mobiliare?

Nu exista garantii aferente actiunilor care fac obiectul ofertei publice descrise in prezentul Prospect.

‘e sunt principalele riscuri specifice valorilor mobiliare

Factorii de risc specifici Actiunilor prezentafi mai jos au fost considerafi ca fiind importanti pentru
ca investitorii sd ia o decizie de investitii in cunostintd de cauzd. Acestia trebuie analizati doar
impreund cu celelalte informatii prezentate in Prospect.

- Este posibil ca Actiunile si nu fie admise la tranzactionare;

- Fondatorii vor continua si detind controlul asupra Emitentului si dupa finalizarea Ofertei;

- Piata secundari a Actiunilor s-ar putea si nu fie suficient de lichida.

Sectiunea 4 — Informatii esentiale privind oferta publici si admiterea la tranzactionare

Care sunt condztnle i calendarul Dentru a investi in aceastd valoare mobiliard?

Oferta consti in oferirea de citre Societate a unui numir de pana
de Actiuni Noi citre: (I) investitori din Romania, in baza prezentului Prospect;
(II) investitori din Statele Membre ale SEE, cu exceptia Roméniei, cérora li se
aplicd Regulamentul privind Prospectul si care (i) sunt "investitori calificati" in
sensul prevdzut de articolul 2 (e¢) din Regulamentul privind Prospectul
Conditii ("Investitori Institutionali") si/sau (ii) sunt mai putin de 150 de persoane fizice
generale sau juridice, altele decét Investitori Institutionali, pe Stat Membru al SEE,
si/sau (iii) se incadreaza In oricare alti exceptie descrisa in Articolul 1(4) din
Regulamentul privind Prospectul, fiecare dintre punctele (i), (ii) si (iii) de mai
sus prin oferte exceptate de la publicarea unui prospect de oferta si (III)
persoane din alte jurisdictii care pot achizitiona in mod legal Actiunile Oferite,
fird a genera vreo obligatie in sarcina Societatii sau a Intermediarului de a




Calendarul
estimativ al
ofertei

Admiterea la
franzactionare

Planul de
distributie

Diluare in urma
ofertei

Estiméri costuri
de emisiune §i
ofertd; costuri
percepute de la
investitori

ntreprinde orice tip de formalitate in respectiva jurisdictie in legiturd cu o

astfel de oferta.

Incheierea cu succes a Ofertei va depinde, inter alia, de stabilirea Pretului Final

de Oferta si de vanzarea unui numar de Actiuni Noi care reprezintd minimum

75% din numarul total de ActiuniNoi. _

Perioada de ofertd: 7 Zile Lucritoare incepind de la si incluzind 8.11.2021

péna la data de si incluzdnd 16.11.2021;

Data Alocarii si Data Emisiunii: 16.11.2021, respectiv ultima zi a Perioadei de

Oferta;

Data Tranzactiei: 17.11.2021, respectiv Ziua Lucritoare imediat urméatoare

Datei Alocarii;

Data Decontarii: 19.11.2021, respectiv Data ulterioard Datei Tranzactiei cu

doua Zile Lucrétoare.

Sub conditia aprobdrii de catre operatorul pietei reglementate, Actiunile vor fi

admise la tranzactionare pe piata reglementata la vedere a BVB, sub simbolul -

de piatd AQ. Data estimativd de }%ﬁ_‘t’gfk‘%ﬁﬁggmacgionare este 6.12.2021, In

functie de indeplinirea f()/’kmali;}(?‘gil_gramﬁ?\f ergitoare  Admiterii la
< 5 2 il

Tranzactionare. &4 GBS ‘%
. . . - ~ rx ) - -
Actiunile Noi sunt oferite in doua tr;ar_xsq&@er;ggre@ "Transa") astfel:
X

1) pan3d la 15% din Acgiy’ﬂe Noi (resgettiv, un numair de pani la
10.000.020 Actiuni Noi) vor tiikefe_gte‘LnS’ stitorilor de Retail ("Transa
Retail") in doud sub-transe: -

a. Sub-Transa A, cu alocare garantatad: reprezentind 10% din totalul
Actiunilor Noi, respectiv un numar total de maxim 6.666.680 Actiuni Noi, cu
alocare de tip "Primul Venit Primul Servit". in cadrul acestei Sub-Transe A, un
Investitor de Retail va putea subscrie un numér de minim 750 Actiuni Noi,
inclusiv, si de maximum 12.000 Actiuni Noi, inclusiv, prin una sau mai multe
subscrieri de minimum 750 Actiuni Noi;

b. Sub-Transa B, cu alocare de tip "Pro-rata": reprezentand 5% din totalul
Actiunilor Noi, respectiv un numir de 3.333.340 Actiuni Noi. in cadrul acestei
Sub-Transe B, un Investitor de Retail va putea subscrie un numér de minim 750
Actiuni Noi.

Orice subscriere validd a unui Investitor de Retail, care (i) este efectuata pentru
un numir mai mare de 12.000 Actiuni Noi; sau (ii) cumulatd cu celelalte
subscrieri ale investitorului conduce la depésirea numérului de 12.000 Actiuni
Noi si/sau (iii) este efectuata dupd subscrierea integrald a Transei Retail — Sub-
Transa A si/sau (iv) impreuna cu toate celelalte subscrieri inregistrate in Transa
Retail — Sub Transa A, ar conduce la depésirea numarului maxim de 6.666.680
Actiuni Noi in cadrul Transa Retail — Sub Transa A, se va inregistra ca ordin
in Transa Retail - Sub-Transa B; si

2) Un numér de pind 56.666.780 Actiuni Noi vor fi oferite Investitorilor
Institutionali ("Transa Investitorilor Institutionali").

Nu se aplicd. Fondatorii au renuntat integral la dreptul de preferintd in a
subscrie Actiunile Noi.

Totalul comisioanelor, tarifelor si cheltuielilor platibile de cétre Societate in
legaturd cu Oferta Publicd si, Ad 2‘erea laoTranzac;ionare a Actiunilor se
asteaptd sa fie de maxim 7 60 . 445 RON (presupunind ca
toate Actiunile Noi vor fi vindute la pretul maxim din cadrul Intervalului de

Pret de Oferta).




Emitentul nu va percepe comisioane sau alte costuri de la investitori in legatura
cu Oferta Publica.

Cine este ofertantul si/sau persoana care solicitd admiterea la tranzactionare?

Denumire
Sediul social
Forma juridicd

Legislatia in temeiul careia

Jfunctioneazd

Aquila Part Prod Com S.A.
Str. Malu Rosu, nr. 105A, municipiul Ploiesti, judetul Prahova
Societate pe actiuni

Legea roména

Tara in care a fost constituit  Roménia

De ce a fost elaborat acest prospect?

Motivul ofertei
Cuantumul net
estimat al

veniturilor din

Utilizarea
veniturilor din
ofertd

Angajaméhz ferm de

subscriere

Conflicte de interese 3 . . . : . e e ..
vl In legéturd cu Oferta, oricare dintre: Intermediarul, distribuitorii, consultantii

Emitentului pentru Oferta si Admiterea la Tranzactionare si afiliatii acestora
actionénd ca investitor in nume propriu poate dobdndi Actiuni Noi si poate

principale

Emitentul intentioneaza sa atraga fonduri pentru dezvoltarea Grupului.

Valoarea totala netd aprox1mat1va a veniturilor obtinute in urma Ofertei va fi
4/ 7\Z 173 } RON, presupunind ci Pretul Final de Oferta este stabilit
la limita superioara a Intervalului Pretului de Oferti si toate Actiunile Noi vor

_fi vandute in Oferta.

Veniturile nete obtmute din Ofertd vor fi utilizate pentru crestere si
consolidare pe urmatoarele componente, enumerate in ordinea importantei si
a proportiei din veniturile atrase, ce pot suferi variatii in functie de valoarea
fondurilor atrase: (a) intre 50%-70% pentru achizitionarea de companii
detinitoare de brandurj artante pe piata bunurilor de larg consum si de
@Lﬁmbuﬂ\m de larg consum cu portofolii de produse

complementare §j w%re;;—g 1,1;5111;‘011 cu operatiunile Emitentului; (b) intre
apital: déJucrLf- (c) intre 10%-15%, pentru proiecte de
operatiunilor, imbunitatirii serviciilor
ii si a trasabilititii; si (d) intre 10%-15%,

companii de distri

10%-15%, pentr
digitalizare in v &rq@ueﬁygethz
pentru clienti, creyferii productle(a
pentru dezvoltare de br{&d _}1 Oprii.

v

/EP

din partea vreunui investitor in cadrul Ofertei.

Intermediarul, afiliatii acestuia sau oricare dintre distribuitorii Actiunilor Noi
s-ar putea sa fi fost implicati sau s fie, in viitor, implicati 1n tranzactii sau
alte aranjamente cu Emitentul, afiliatii acestuia sau cu oricare dintre
Fondatori. Deopotriva, consultantii Emitentului in legéturd cu Oferta si
Admiterea la Tranzactionare ar putea fi angajati, in viitor, de citre Emitent
sau de orice alt membru al Grupului sid presteze servicii in beneficiul

Emitentului, Grupului, Fondatorilor sau afiliatilor acestora.

péstra, cumpéra sau vinde in nume propriu Actiuni.

Cu exceptia situatiei descrise mai sus, din cunostintele Emitentului, nicio
persoana implicatd in Ofertd sau in Admiterea la Tranzactionare, nu se afld
intr-o situatie de conflict de interese in legétura cu Oferta si Admiterea la

 Tranzactionare.

Din cunostintele Emitentuldi, nu existd nciun angajament ferm de subscriere




FACTORIDE RISC

Acest Capitol prezintd riscurile specifice Emitentului §i Actiunilor care sunt considerate de
conducere a fi semnificative pentru a lua o decizie de investifii in cunogstintd de cauzd §i care trebuie
analizate in coroborare cu celelalte informatii prezentate in Prospect. Orice investitie in actiuni
implicd un grad ridicat de risc. Prin urmare, vd rugdm sd analizati cu atentie informatiile din acest
Capitol doar impreund cu celelalte informatii din Prospect inainte de a lua decizia de a investi in
Actiunile Noi. Materializarea oricdrui risc mentionat mai jos, in mod individual sau agregat cu alfi
Jactori de risc, ar putea avea, in opinia Emitentului si avdnd cunostintd de informatiile disponibile
in prezent, un impact negativ semnificativ asupra activitdfii, rezultatelor operationale §i situafiei
financiare, asupra perspectivelor, precum si asupra pretului de piaté al actiunilor si existd riscul si
pierdeti, total sau partial, investitia.

Prezentarea riscurilor s-a fdcut pe categorii, cu luarea in considerare a semnificatiei acestora, pe
baza probabilitdtii aparitiei lor 5i a amplorii preconizate a impactului lor negativ, cei mai importanti

factori de risc fiind mentionati primii.

Factori de risc legati de activitatea economica si industria Emitentului

operatiunile Grupului

Intr-un efort de a combate efectele pande 'Efei de @'V ID-l:u asupra sinititii populatiei, cele mai
multe state In care Grupul isi desfisoara ope?atmnﬂﬁ_gu amtrogdus restrictii considerabile de circulatie
si de functionare, atat pentru populatie cét 31\ pentru afacesp/In consecintd, in prima parte a anului
2020, unii furnizori au comunicat Grupului probLemt;cu privire la lipsd de stoc sau stoc redus pentru
unele produsele comercializate de Grup, in contextul in care unii clienti au plasat comenzi peste media
perioadelor anterioare pentru unele tipuri de produse (cum ar fi, conserve). In cazul in care furnizorii
nu respecta conditiile contractuale sau se prevaleazd de clauza de fortdi majord sau clauze
asemanatoare pentru a evita livrarea cantitétilor contractate, se pot crea situatii de stocuri insuficiente,
ceea ce genereazd, implicit, intirzieri in livrari catre clientii finali. Printre alte tipuri de impact
generate de efectele pandemiei asupra activitatii Emitentului se numara: (a) lipsa de personal
disponibil pentru o perioada Iungi de timp, (b) dificultiti in colectarea creantelor, (c) dificultiti in
plata datoriilor la termen.

Aceste incidente, cumulate cu restrictiile de circulatie, noutatea si caracterul contradictoriu uneori al
unor restrictii impuse in tarile in care Grupul isi desfasoard operatiunile, au afectat operatiunile
Grupului. Nu poate fi exclus ca astfel probleme si apari si in viitor, cu atdt mai mult, cu cét
problemele generate de pandemie in lanturile de aprovizionare la nivel global sunt inci prezente.
Astfel, efectele pandemiei ar putea continua sa afecteze operatiunile Grupului si implementarea
strategiei de afaceri.

Industria in care isi desfdsoar# activitatea Grupul este caracterizati de o competitie accentuati

Emitentul 1si desfasoara activitatea pe o piatd competitiva si, potrivit estimarilor, competitia se va
intensifica in urmétorii ani si din cauza fragmentarii curente a pietei (pentru mai multe detalii, va
rugdm consultanti Capitolul /ndustrie din Partea I a Prospectului). Dacé nu va reusi sd competitioneze
cu succes cu alti distribuitori, Grupul ar putea pierde din cota de piat, astfel ca rezultatele financiare
si operationale ar putea s fie influentate in mod negativ. Este posibil ca unii dintre concurentii directi
ai Emitentului sa aibd planuri de extindere mai agresive sau mai eficiente, o putere financiard
superioard sau acces la o gama mai vastd de produse si servicii decét cele ale Grupului. Capacitatea
Grupului de a competitiona in mod eficient pe pietele in care activeazi va depinde, in mare masura,
de capacitatea rapida de adaptare la noile tendinte ale pietei si ale industriei. De asemenea, pot aparea
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jucatori noi pe piata de distributie si servicii logistice complementare pentru bunurile de larg consum
si este posibil ca noile modele de activitate propuse de astfel de entititi s fie preferate de clienti, ceea
ce ar duce la sciderea cotei de piata a Grupului. In plus, nivelul ridicat de competitie accentueaz
presiunea pe marjele negociate cu partenerii Grupului, iar impactul negativ se poate reflecta in
rezultatele operationale si financiare ale Grupului.

Consumatorii isi pot schimba obiceiurile de consum intr-un mod accelerat

Schimbéri in obiceiurile de consum pot duce la scaderea vanzarilor Grupului, care trebuie s identifice
solutii rapide pentru inlocuirea produselor din portofoliu, astfel incét sd acopere noile cerinte ale
consumatorilor.

De asemenea, pe langa obiceiurile de consum in ceea ce priveste tipurile de produse achizitionate,
consumatorii si-ar putea modifica preferinta in ceea ce priveste canalele de achizitie, spre exemplu,
preferdnd canalele online celor traditionale. Tendinta principala observata recent in piatd si generata.
inclusiv de restrictiile impuse in perioadele stérilor de urgenta si de alertd, ca urmare a pandemiei
COVID-19, este aceea de trecere de la un singur canal de distributie la transformarea in retail
omnichannel. Pentru a combate un potential impact %&IIQ din aceastd schimbare comportamentala,
Grupul trebuie sé fie pregitit si isi desfégoare/ﬁ%tat‘éﬁ% rationald dupa noile reguli ale pietei,
adoptdnd o abordare omnichannel, care s i?lf.z\lﬁdﬁﬁepng;ljgl istice si distributie adresate retailului
o 352

online.

' >
. y oS ArEopar 8 . .

Deopotrivd, consumatorii au devenit mai aténti la sus eng tlitatea lantului de aprovizionare a
produselor achizitionate, cu o focalizare deoseb'r,t.\é.,\?(a_ég%g aSurilor ntreprinse de entitatile din lant
pentru protectia mediului. Unii productori oferd consuniatorilor informatii detaliate de trasabilitate
a produselor, printre care si cantitatea de dioxid de carbon si alte substante nocive pentru mediu si
s@ndtatea publica generate din fabricarea si comercializarea produselor lor. Astfel incat, producatorii
s-ar putea orienta citre companii de distributie si logistica avind o amprentd mai micd de carbon
pentru a satisface aceastd nevoie a consumatorilor. Spre exemplu, producétorii sau furnizorii cu care
colaboreazi Grupul in prezent s-ar putea indrepta cétre distribuitori care utilizeazi transportul
feroviar, in detrimentul celui rutier, in activitatea de distributie.

Astfel, orice modificare in obiceiurile de consum ale consumatorilor sau orice presiune din partea
consumatorilor privind sustenabilitatea lantului de aprovizionare ar putea avea un impact negativ
asupra operatiunilor Emitentului si marjelor de profit.

Accelerarea tendintei de utilizare a telinologiilor noi in domeniul lantului de aprovizionare ar
putea genera nevoia de investitii considerabile din partea Grupului

Inovatiile si dezvoltirile tehnologice in industria lanturilor de aprovizionare, distributie si logistica,
precum tehnologia blockchain, inteligenta artificiald, automatizarea proceselor si a instrumentelor de
gestionare a activitdtii, au inregistrat o accelerare substantiala in ultimii ani. Spre exemplu, tehnologia
blockchain este din ce in ce mai utilizatd in industria transportului pentru simplificarea gestionarii
documentelor ce insotesc marfa transportaté, administrarea contractelor de vdnzare si a documentelor
contabile, monitorizarea in timp real de citre clienti si furnizori / vanzitori a locatiei produselor
transportate. Multe companii de distributie si servicii logistice complementare la nivel mondial
colaboreazd cu dezvoltatori de solutii digitale pentru dezvoltarea unor astfel de solutii digitale sau
ajustarea celor existente, pentru serviciile oferite clientilor.

Dezvoltarea, testarea si adoptarea unor solutii digitale performante in activitatea Grupului presupun
investitii semnificative si de durata. in etapa curenti de dezvoltare a afacerii, Grupul are nevoie de
resurse semnificative pentru a adopta astfel de solutii la fel de rapid si eficient precum alti concurenti
sau companii de distributie si servicii logistice complementare globale, regionale si locale. In plus,
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avénd in vedere numirul mare de dezvoltatori de astfel de tehnologii, nu este garantat cd Grupul va
investi in solutia optima sau c# aceasta va avea aceeasi varietate de functii si optiuni ca cele dezvoltate
de concurentii sai.

Prin urmare, tendinta de accelerare in utilizarea solutiilor bazate pe tehnologii noi ar putea pune
presiuni pe costurile angajate de Grup in urmatorii ani si, in cazul in care Grupul nu reuseste si
identifice solutii optime pentru furnizorii si clientii sdi, exista riscul ca operatiunile Grupului s fie
afectate prin migrarea partenerilor cétre alte companii cu solutii mai eficiente.

Operatiunile Grupului ar putea fi afectate de evenimente adverse specifice industriei distributiei si
comercializdrii

Grupul distribuie si comercializeaza, printre altele, produse alimentare ale unor terti. Pe lantul de
producere, furnizare si/sau distributie pot aparea incidente care sunt in afara controlului Grupului care
- pot duce la contaminarea sau alterarea produselor distribuite sau vandute de Grup. Desi Grupul
impune prin conditiile contractuale cerinte minime de calitate a produselor receptionate in vederea
distribuirii si/sau vénzarii, riscul aparitiei diverselor incidente pe lant nu pot fi excluse. Spre exemplu,
in a doua jumitate a anului 2018, un furnizor a livrat produse congelate infestate cu bacteria Listeria,
ceea ce a generat costuri suplimentare pentru Grugfgﬁfgﬂd%{g\etragerii de produse la nivel national.

. . Lo OV L S .. -
Incidentul a avut un impact asupra operaglumlo’u{g agj\*.lVl_,tag,ln u(ﬁ ului si dupé retragerea produselor
fa . A ’
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de pe piata, intrucét au fost impuse verificanissi ,é'ﬁgf&e isapligjentare la produsele achizitionate
ulterior, fapt ce a dus la intérzieri in livréri catregelienti, In; “?d gimilar, in anul 2019, au fost retrase
produse comercializate de Grup pentru un alt praducator bentrxk?"éconformitate.

Un alt tip de incident ce poate apirea pe lantul de f%lbn%re este nelivrarea produselor la timp sau
livrarea produselor in cantititi mai mici de cétre furnizorii Grupului fapt ce poate duce la
nerespectarea comenzilor venite de la clientii Grupului si expunerea Grupului la rédspunderea
contractuald in raport cu clientii.

increderea clientilor in calitatea si siguranta produselor comercializate de Grup este esentiala pentru
activitatea Grupului si implementarea strategiei de crestere. Desi Grupul mentine standarde ridicate
privind calitatea produselor si dedicé resurse substantiale pentru a se asigura cé aceste standarde sunt
respectate, aparitia unor incidente ca cele descrise mai sus sau a altor incidente (precum, alterarea
produselor alimentare, ca urmare a unor intreruperi in furnizarea energiei electrice la depozitele
operate de Grup sau in timpul transportului) ar putea aduce atingere sdnitatii si sigurantei
consumatorilor de astfel de produse, daca astfel de incidente nu sunt identificate la timp, reputatiei
Grupului ca distribuitor / producator de astfel de produse si ar putea genera costuri semnificative
pentru remedierea acestor probleme.

Operatiunile Grupului depind intr-o mare misura de calitatea infrastructurii rutiere din Romdnia

Dezvoltarea infrastructurii rutiere din Romania se afla pe lista investitiilor prioritare. Cu toate acestea,
din cauza unor probleme generate, in principal, la nivelul administratiei publice, precum ineficienta,
formalismul excesiv si, intr-o oarecare masurd, coruptia, Roménia are dificultiti in accesarea
fondurilor europene disponibile pentru dezvoltarea infrastructurii rutiere sau atragerea altor investitii
externe in acest sector. Prin Planul National de Redresare si Rezilientd ("PNRR"), care are la bazé
fonduri europene pentru atenuarea efectelor pandemiei COVID-19 asupra economiilor statelor
membre, resurse importante (circa EUR 4,5 miliarde) se intentioneazid a fi alocate pentru
infrastructura rutiera si autostrazi. Astfel de proiecte mari de infrastructurd au mai fost planificate de-
a lungul timpului, insa nu au fost finalizate, generand costuri excesive si, in unele cazuri, degradand
retele existente.
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Transportul la timp si in sigurantd al produselor si marfurilor distribuite / comercializate de Grup
depinde de calitatea si extinderea retelei de drumuri, iar orice imposibilitate sau dificultate in
utilizarea acestora, cauzate de lucrari de mentenanti, calitatea proasta a lucrarilor sau de conditiile
nesigure, poate avea un impact negativ semnificativ asupra implementarii strategiei Grupului, precum
si asupra operatiunilor curente ale acestuia.

Deprecierea monedei locale ar putea avea un impact negativ asupra operatiunilor Grupului

Politica operationald a Emitentului este sa utilizeze moneda locala RON pentru operatiunile din
Roménia. Totusi, o parte din datoriile bancare ale companiei sunt denominate in EUR, iar o parte din
depozitele bancare ale Societdtii sunt denominate in EUR si USD. De asemenea, moneda de
prezentare in Situatiile Financiare prezentate in acest Prospect, precum si dupd Admiterea la
Tranzactionare, este RON, in timp ce moneda operationala pentru filiala din Republica Moldova este
MDL.

Emitentul este expus riscului valutar in mésura in care existd un dezechilibru intre monedele in care

sunt denominate vanzdrile, achizitiile si imprumuturile si moneda functionald a companiilor din

cadrul Grupului. Politica Grupului consta in utilizarea monegdei locale in tranzactiile sale, in masura

in care acest lucru este posibil din punct de vedere pf;@@‘ﬁ%fﬁ)w utilizeaza instrumente derivate
. . . . ™ i

sau instrumente de acoperire a riscului valutar (hedjgyg): 4’«;\

= 3

™ T

<<
. .. . g 0 KandiOR o
Orice fluctuatii semnificative ale cursurilor de schimb valut
pentru activitatea Grupului pot avea un impact ne‘gféygii}"sei‘
operationale si situatiei financiare ale Grupului. &_’
SiOn

Factori de risc legati de situatia financiari a Emitentului

Modificarea termenilor contractuali cu furnizorii de marf@ curenti ar putea genera pierderi de
profitabilitate pentru Grup

Contractele incheiate cu furnizorii de produse impun cerinte stricte de depozitare, manipulare si
distribuire a mérfii, precum: politici interne specifice, controlul mediului de depozitare, protectia
materialelor, starea cladirilor in care se face depozitarea, niveluri de temperaturd si umiditate, cerinte
speciale pentru mijloacele de transport, etc.. De asemenea, unele tipuri de marfuri (spre exemplu, cele
alimentare) trebuie depozitate separat de alte categorii (spre exemplu, produse chimice) atét ca cerinte
legale, cat si ca obligatii contractuale. Furnizorii au dreptul sd auditeze cel putin anual respectarea
conditiilor prevézute in contracte si, in cazul in care constata nereguli, pot rezilia contractele, in unele
cazuri, cu efect imediat, printr-o notificare scrisi.

De asemenea, contractele prevad drepturi de denuntare ale furnizorilor cu o perioadd de preaviz
cuprinsa intre 30 de zile si 4 luni, iar obligatia Emitentului de a notifica furnizorilor intentia de
denuntare a contractelor are asociata un termen mediu de 6 luni inaintea incetirii contractelor. Avand
in vedere specificul activitétii Grupului, in cazul in care furnizorii principali inceteaza contractele
incheiate cu Emitentul, este posibil ca Emitentul sa nu reuseasca sa identifice servicii sau produse
similare la costuri rezonabile in perioada de preaviz. Astfel, Emitentul trebuie sa giseasca solutii
rapide pentru Inlocuirea produselor din portofoliu, pentru a-si péstra clientii.

Pentru contractele n derulare, este posibil ca Grupul sd nu reuseasci si renegocieze termenii
contractuali, precum pretul de achizitie pentru produse si/sau chiria pentru depozitele operate, In
anumite perioade in care activitatea Grupului este afectatd semnificativ de evenimente care se afla
dincolo de controlul Grupului (precum restrictiile de circulatie impuse in anumite perioade ale
pandemiei COVID-19).
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De asemenea, in cazul in care furnizorii nu respectd conditiile contractuale in ceea ce priveste
cantitatile contractate, se poate ajunge la aparitia unor situatii dificil de gestionat, in care stocurile sa
fie insuficiente, ceea ce va duce implicit la intdrzierea livrérilor cétre clientii finali.

Orice schimbare in relatiile Grupului cu furnizorii poate duce la pierderi pentru Grup, ceea ce ar pune
presiune pe marjele de profitabilitate ale Grupului.

Contractele incheiate cu furnizorii de produse si cu clientii previd obligatii si limitari oneroase
pentru Grup

Unele contracte cu furnizorii de produse contin obligatii oneroase pentru Grup, precum: (a) obligatia
de a suporta costurile aferente produselor planificate si comunicate furnizorului, dar neachizitionate
de la furnizor (e.g. costuri cu ambalajul, materia prima, costurile de distrugere de catre furnizor); (b)
obligatia de a urmari si gestiona In timp real circuitul ambalajelor, precum si de raportare, chiar daca
gestionarea ambalajelor este externalizata citre terti; (c) limitarea raspunderii furnizorilor pentru
daunele cauzate de produsele distribuite; (d) ingerinta furnizorilor in structura organizatoricd a
Grupului (suprastructurd controlatd de furnizor cu rol de coordonare, desfisurare si realizare a
procesului de vénzare a produselor, verificarea adecvarii echipei de vanziri, etc); (e) interdictia de a
produce, distribui, promova, comercializa produse care ar putea concura sau interfera cu produsele

furnizorilor contractati. SGUPRAVES,
’ v ’9
< (-,;‘}

Pe de altd parte, furnizorii au drepturi cov(mcmal xﬁnseﬁ
produse sau schimbarea retetei / procesuld de fabricare a¥produselor, (b) libertatea de a incheia
acorduri similare sau chiar in conditii mai bnne cu'coiacure i{li Grupului, (c) modificarea unilaterald
a preturilor si cantitétilor deja contractate, Cd refuzul de r;xur al produselor distribuite de Grup, (e)
solicitarea ca Grupul si creasci tintele de véan Arrshli s extind zona de acoperire sau s majoreze
numarul de clienti catre care sunt livrate produsele. Toate acestea ar putea genera costuri suplimentare
semnificative pentru Grup. in acelasi timp, furnizorii pot pune presiune pe costuri, astfel ca marjele
operationale ale Emitentului ar putea scadea.

recum: (a) intreruperea vanzarii unor

In plus, Emitentul si-a asumat in contractele cu unii clienti si furnizori obligatii oneroase de
despagubire in cazul nerespectirii unor obligatii, precum incilcéri ale legislatiei concurentei (cum ar
fi participarea la intelegeri pentru stabilirea preturilor sau schimburi nepermise de informatii
comerciale). Astfel, pe langa potentialele sanctiuni pe care le pot aplica autorititile de reglementare
si supraveghere in cazul unei incilcéri, Emitentul ar putea fi obligat sé plateasca clientilor, cu titlul
de despagubiri, pana la 5% din cifra de afaceri generatd de comercializarea bunurilor afectate, in
cazul, spre exemplu, al incélcarii normelor de dreptul concurentei.

Indeplinirea de citre Emitent a obligatiilor in cazul anumitor incidente prevdzute in contract sau
exercitarea discretionara a unor drepturi de cétre furnizori sau clienti ar putea creste semnificativ
costurile Grupului, ceea ce ar avea un impact semnificativ asupra marjei de profit.

Unii furnizori ar putea inceta anticipat contractele de distributie din cauze aflate dincolo de
controlul Emitentului

Unele contracte incheiate cu furnizorii principali contin pacte comisorii, aplicarea cdrora determiné
incetarea imediatd a contractului, fara interventia instantei si fara alte formalitati, in cazuri precum
(fara a se limita la) intrarea, directa sau indirectd, in actionariatul Emitentului a vreunei concurent al
respectivilor furnizori sau al afiliatilor furnizorilor sau in cazul in care Emitentul intrd in parteneriate
cu astfel de concurenti sau daca intervine vreo schimbare in controlul Emitentului. In cazurile de
incetare anticipata a contractului pentru nerespectarea obligatiilor, inclusiv in cazurile prevazute mai
sus, Emitentul este obligat si la plata unor daune-interese. Avand n vedere intentia de a lista Actiunile
pe BVB, Emitentul nu va avea niciun control asupra transferului de Actiuni in piata secundara si, prin
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urmare, nu va putea urmiri daci conditia mentionatd mai sus in ceea ce privesie componenta
actionariatului este indeplinitd. Astfel, exista riscul carespectivii furnizori sa inceteze cu efect imediat
contractele de distributie, in cazul in care in actionariatul Emitentului vor intra competitori, ceea ce
ar putea afecta semnificativ operatiunile Emitentului si ar putea gemera costuri suplimentare
semnificative.

Identificarea unor furnizori noi de utilitdti si servicii sau modificarea termenilor contractuali cu
Sfurnizorii curenti ar putea genera costuri suplimentare pentru Grup

Contractele de servicii cu principalii furnizori de servicii sunt incheiate fie pe perioade indelungate,
de pana la 7 ani (e.g., contracte pentru inchirierea spatiilor), fie pe perioade de un an (e.g. contracte
privind transferul responsabilitatilor pentru deseuri). Unele contracte incheiate pe perioade lungi pot
fi denuntate de orice parte printr-o notificare scrisa, cu o perioadé de preaviz de 90 de zile.

fn cazul incetarii contractelor avand obiect inchirierea unor locatii, chiar daci Emitentul reuseste si
identifice locatii noi cu chirii rezonabile, este posibil ca acestea sd necesite investitii suplimentare
pentru a respecta conditiile necesare obtinerii tuturor avizelor si autorizatiilor necesare desfasurérii
operatiunilor in respectivele locatii si/sau conditiile speciale impuse de furnizori pentru depozitarea
produselor in respectivele locatii. Nu existd nicio_garantie cd membrii Grupului vor reusi sd obtind
toate autorizatiile si avizele necesare desﬁ%ﬁ%}: in noile locatii sau ca aceste locatii vor

corespunde cerintelor impuse de furnizori, {414 i yestitii sefhyificative din partea Grupului.
RGN s ocn SIS Y

L 5 z

De asemenea, pentru contractele in derula'{é,', este posibil cadsrupul sd nu reuseascd sa renegocieze
termenii contractuali, precum chiria, pentru arumite ”p’érlohdg‘\/}fh care activitatea Grupului este afectati
semnificativ de evenimente care se afla dmcolo;\dg controlulGrupului (precum restrictiile de circulatie

impuse in anumite perioade ale pandemiei COVID-19): "

in plus, orice modificare, in sensul cresterii costurilor aferente activitatii de distributie si logistica, va
avea un impact negativ asupra rezultatelor operationale si financiare ale Emitentului. De exemplu, o
crestere a costului cu energia electricd va avea un impact semnificativ asupra marjelor obtinute din
activitatea de logistica a produselor congelate. Pe de alta parte, activitatea de logistica a Emitentului
poate f1 afectatd semnificativ de o potentiald crestere a cheltuielilor de transport in cazul majorérii
‘pretului carburantului, ducnd astfel la scdderea marjelor pe acest segment de activitate.

Prin urmare, anumite schimbdéri in relatia cu principalii furnizori de utilitati si servicii ar putea genera
un impact negativ semnificativ asupra costurilor si, prin urmare, asupra marjelor de profit ale
Grupului,

Grupul este suspus riscului de credit comercial, care poate fi mai accentuat in cazul deteriordrii
situatiei financiare a clientilor

Emitentul are un portofoliu mare de clienti i exista posibilitatea ca unul sau mai multi clienti s& nu
reuseasca sa isi plateascad facturile la timp sau deloc, astfel cd Emitentul este expus unui risc de
nerecuperare sau de recuperare cu intarziere a creantelor.

Emitentul evalueaza ajustarea pentru deprecierea creantelor comerciale la o valoare egald cu
pierderile de credit previzionate pe intreaga duratd de viatid a creantelor, astfel aplicaind metoda
simplificata definitd de IFRS 9. Pierderile de credit previzionate aferente creantelor comerciale sunt
estimate utilizdnd o matrice de provizioane determinati in functie de experienta anterioara privind
neindeplinirea obligatiilor de platé a debitorului §i o analizi a situatiei financiare curente a debitorului,
ajustati pentru a tine seama de factorii specifici debitorilor, de conditiile economice generale ale
industriei in care opereazi debitorii, precum si de o evaluare la data raportarii a situatiei curente si a
previziunilor privind evolutia viitoare a conditiilor de piata.
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Pe durata recesiunilor economice, este mult mai probabil ca unii clienti ai Grupului sd intdmpine
dificultiti financiare, inclusiv imposibilitatea de a se finanta prin imprumuturi sau prin emiterea de
titluri de capital, ceea ce ar putea reduce puterea de cumpérare a produselor comercializate de Grup
sau ar putea genera intarzieri la plata datoriilor comerciale catre Grup. in cazul unor dificultati
financiare sau al falimentului unui client important, Grupul ar putea sd Inregistreze pierderi
semnificative aferente creantelor asociate respectivului client.

Existd riscul ca Emitentul sid nu poatd atrage sau pdstra suficient personal calificat

Capacitatea Emitentului de a angaja, pregati si pastra personalul necesar, capabil sd ofere servicii
satisfécatoare, reprezintd o parte importantd a succesului operatiunilor Grupului. Grupul se poate
confrunta cu probleme legate de atragerea de personal nou, ca urmare a deficitului de personal de pe
piata locald de munca. in plus, cheltuielile salariale ar putea si creasci, urmare a majorarii salariilor
minim si mediu la nivel national sau a unor potentiale modificari fiscale, precum si ca urmare a

“modificérilor salariale din sistemul bugetar, care-ar pune’presiune pe cresterea salariilor In sistemul

privat.

Chiar daca Emitentul ar avea capacitatea necesara recrutarii de personal nou, existd posibilitatea ca
rata de retentie a personalului sa fie micd, chiar daca se va investi in instruirea si calificarea acestora.
S0P RATE
Conducerea se asteapta ca cererea si, drept u 1 S, costurilés
si creasca, reflectind cererea semnificativa dm‘partea altor: 1nc‘f
publica. Este posibil ca astfel de majorari de costuri sa' ‘nu p(
majorarea preturilor la produsele distribuite de Grup AT 7
‘é”(z

forta de munca calificatd sa continue
trii si a proiectelor de infrastructura
ati fi transferate citre clienti prin

De asemenea, in cazul in care nu exista forta\de “munca/dlspomblla care sd acopere necesititile
Grupului, Emitentul ar putea fi nevoit s aloce un buget semnificativ mai mare pentru investitii in
utilaje, in vederea automatizarea activitatii.

Orice obstacole in atragerea si retentia de personal la un nivel de cost optim ar putea duce la
functionarea ineficientd a activititii, ceea ce ar putea afecta profitabilitatea Grupului.

Lanturile de magazine in care Grupul comercializeazd produsele ar putea continrua presiunea de
a mentine preturile scizute

Piata competitivd a marilor lanturi de magazine in care sunt distribuite produsele din portofoliul
Grupului poate pune o presiune suplimentard pe preturile practicate. Astfel, retailerii pot incerca si
obtina preturi mai bune pentru produsele vandute in defavoarea Grupului, afectdnd marjele acestuia.

In plus, perioada de preaviz pentru denuntarea contractelor dintre Emitent si clienti este relativ scurti,
respectiv de 30-60 de zile. In cazul in care unii clienti importanti denunti contractele existente cu
Emitentul, este posibil ca Emitentul si nu reuseasca sa identifice, in perioada de preaviz, clienti care
au nevoie de o cantitate similard de produse la preturile negociate cu clientii ale caror contracte au
incetat, fapt ce ar conduce la scaderea vanzérilor si automat la sciderea marjelor Grupului.

De asemenea, pe misurd ce canalul de distributie Retail Organizat cistigd pondere fatd de canalul
Retail Traditional (a se vedea capitolul /ndustria din Partea I a Prospectului), lanturile de magazine
vor avea mai multd putere de negociere si vor continua sé puni presiune pe marjele Grupului.

Grupul este dependent de sistemele si platformele informatice necesare desflsurdrii activititii

Grupul depinde de sisteme si platforme informatice care sunt critice pentru desfdsurarea operatiunilor,
in special pentru planificarea si monitorizarea operatiunilor, programarea, controlul calitatii,
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inregistrarea comenzilor si pentru tinerea contabilitatii. Orice intrerupere in sistemele informatice ale
Grupului poate duce la dificultiti in desfasurarea zilnica a activitétii.

In plus, in ultimii ani, Grupul a trecut printr-o serie de achizitii si fuziuni cu societati care utilizau
sisteme si platforme informatice diferite de cea a Emitentului. Integrarea sistemelor informatice
necesitd o analizd aprofundata a tuturor fluxurilor de operatiuni si informatii in vederea coordondrii
si identificarea unor furnizori de solutii care s& inteleaga fluxurile respective si sé le poate implementa
intr-un sistem integrat nou. In prezent, Grupul analizeazi posibilitatearealizarii unei investitii intr-un
sistem de planificare a resurselor ERP (Enterprise Resource Planning) nou, performant, adaptat
nevoilor curente ale Grupului si suficient de flexibil pentru a permite integrarea unor functii si solutii
noi, pe masuri ce strategiile de dezvoltare ale Grupului sunt puse in practici. Implementarea unui
sistem nou ERP la nivelul Grupului va genera costuri semnificative si este posibil ca testarea si
adoptarea acestui nou sistem, dupa configurare, sa fie de lunga durati sau si genereze erori care s
afecteze operatiunile Grupului. De asemenea, noul sistem ERP va trebui sé fie suficient de flexibil si
modular pentrir a permite integrarea altor sisteme informatice alé companiilor pe care Grupul le va
achizitiona in viitor. Astfel, pe langa impact asupra costurilor, evolutia sistemelor si platformelor
informatice utilizate de Grup ar putea avea impact si asupra strategiei de crestere si dezvoltare a
Grupului.

Grupul se poate confrunta cu tentative ale unor t ggl deia.a C ée'éE fér autorizare sistemele informatice
ale Grupului, de a sustrage informatii relevante'si de-ale: -utlllza abuziv, cu un posibil impact de
intrerupere a activitétii comerciale a Grupului, iri*cazul corupqu acestor sisteme. Cele mai multe
informatii stocate in astfel de sisteme se refers la ahtcfconﬁd@n‘ﬂe cu privire la parteneri, furnizori,
clienti, angajati, situatia financiari si juridicd a Grupuliii.”Avand in vedere ci atacurile cibernetice
continui si evolueze si s devina din ce in ce mai sofisticate, Grupul ar putea fi nevoit sé investeasca
in resurse suplimentare pentru a imbunititi masurile de protectie impotriva unor astfel de atacuri,
pentru a asigura integritatea informatiilor cu privire la clienti, furnizori si angajati si pentru a
preintdmpina riscul de impact negativ asupra reputatiei Grupului.

in cazul in care nu va reusi si protejeze integritatea si securitatea informatiilor cu privire la parteneri,
furnizori, clienti si angajati, Grupul poate fi expus riscului de litigii, de incetare a unor contracte
importante, ceea ce ar putea duce la sciderea veniturilor §i genera costuri suplimentare semnificative
pentru Grup. De asemenea, astfel de evenimente pot avea un impact negativ semnificativ asupra
reputatiei Grupului.

Incidente majore la unele locatii in care Grupul isi desfdsoard activitdfile i-ar putea afecta
semnificativ operatiunile

Grupul opereazi un depozit de produse chimice in comuna Aricestii Rahtivani care este catalogat
drept amplasament SEVESO de nivel inferior, ca urmare a prezentei substantelor periculoase in
cantitati egale sau mai mari decét cele previzute in legislatia relevanti (pentru mai multe detalii, a se
vedea sectiunea Cadrul de reglementare aferent operagiunilor din Romdnia din capitolul Activitatea
din Partea I a Prospectului). Astfel, pentru respectivul amplasament, existd potential de accident
major, motiv pentru care in sarcina Emitentului exista o serie de obligatii cu regim special, printre
care identificarea surselor de pericol de accident si scenariilor posibile, luarea masurilor de preventie
si limitare a consecintelor asupra sénététii umane si a mediului, elaborarea unor planuri de urgenta,
conditii speciale pentru proiectarea, constructia, exploatarea si intretinerea oricarei instalatii, zone de
depozitare, echipamentelor si infrastructurii aferente exploatarii. Evenimente dincolo de controlul
Emitentului, precum evenimente seismice, ploi abundente, ar putea declansa accidente in astfel de
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locatii, precuin o emisie majord, un incendiu sau o explozie ce rezultd din evolutii necontrolate in
cursul exploatdrii amplasamentului, ceea ce ar putea conduce la pericole grave, imediate sau
intdrziate, pentru sdnétatea umana sau pentru mediu. in plus, pentru nerespectarea corespunzitoare a
obligatiilor prevézute in legislatia specifica pentru astfel de amplasamente, exista riscul primirii unor
amenzi administrative al caror cuantum poate ajunge pana la 500 mii lei pentru incélcarile cele mai
grave.

In plus, Grupul nu a obtinut autorizatii de prevenire a incendiilor pentru un numar de unitati si puncte
de lucru, afldndu-se in diverse stadii ale procedurilor de obtinere a acestora. Functionarea unittilor
Grupului fird autorizatia de securitate la incendiu corespunzitoare poate conduce la inchiderea de
cétre autoritati a unitatilor respective pe o perioadd de timp nedeterminata. Pe langa situatiile in care
Grupul nu detine autorizatiile / avizele necesare pentru prevenirea incendiilor, in urma controalelor
desfasurate de reprezentantii Inspectoratului pentru Situatii de Urgentd la unele dintre unititile
Grupului au fost constatate si alte nereguli pentru care entititile respective au fost sanctionate cu
avertisment si/sau amendad. Neregulile constatate, pand la remedierea acestora sau alte nereguli de
care Grupul nu are cunostinté la acest moment ar putea crea premisele aparitiei unor incidente care
ar putea afecta semnificativ operatiunile, sinitatea si securitatea persoanelor care isi desfisoard
activitatea in respectivele locatii si reputatia Grupului.

Emitentul poate avea tn portofoliu o serie de st;aﬂﬂ'»‘%w re lenta

2 ‘“
Emitentul are in portofoliul de produse si braniﬁrl propm pentm; h?are este expus riscului ca unul sau
mai multe dintre aceste produse s3 nu mai fie dg mteres entru c?;}[entl si astfel sa fie necesara luarea

unei decizii de diminuare a pretului in mcercareade a vindé éce§}'e stocuri cu miscare lenta.
P

De asemenea, unii clienti ai Emitentului au dregﬁri:co’xit‘ractuale de a returna produsele livrate de
Emitent pe costul acestuia, dacd bunurile nu sunt vindute in proportie de 50%, intr-un interval de
doud luni. Astfe] de returnédri de bunuri pot duce la majorarea stocurilor, in conditiile in care in
contractele cu furnizorii nu existd drepturi asemanétoare pentru Emitent, respectiv de returnare a
produselor care nu sunt vandute.

Aceste incidente cu privire la stocurile de marfuri pot influenta costurile Grupului, ceea ce poate duce
la diminuarea marjelor, iar in unele cazuri exista posibilitatea vanzarii in pierdere a unor astfel de
produse, astfel ca rezultatele financiare ale Emitentului vor fi afectate in mod negativ.

Contractele de finantare incheiate de membrii Grupului contin limitiri operationale, precum si in
ceea ce priveste implementarea strategiei de investitii si schimbdri corporative

Contractele de finantare incheiate de Emitent contin limitéri sau obligatii suplimentare cu privire la
distribuirea de dividende, realizarea de investitii, angajari de credite sau imprumuturi suplimentare,
leasing, obligatii de notificare / aprobare 1n cazul unor schimbaéri in structura organelor corporative si
in cazul unor operatiuni corporative (cum ar fi, majorari de capital social). De asemenea, Emitentul
si-a asumat anumite angajamente cu privire lamentinerea unor indicatori financiari. Pentru mai multe
detalii, vd rugam consultati Capitolul Contracte Importante din Partea I a Prospectului. Aceste
limitari si restrictii ar putea incetini ritmul de crestere si dezvoltare al Grupului prin raportare la
asteptarile investitorilor, ar putea afecta nivelul de dividende care ar putea fi platit actionarilor, in
cazul in care o asemenea decizie este adoptaté si/sau ar putea restrictiona capacitatea Emitentului de
a accesa alte surse de finantare (e.g. prin emisiune de actiuni noi sau obligatiuni), fira acordul
partenerilor finantatori existenti.
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O ratd de crestere a consumului de bunuri de larg consum peste capacitatea disponibili a centrelor
de logisticd din Romdéinia ar putea genera cresteri ale costurilor de inchiriere

In situatia in care se inregistreazi o rati de crestere a consumului de bunuri de larg consum peste
capacitatea disponibila a centrelor de logistica din Romania, vor creste implicit si costurile cu chiria
ale Grupului. Existd riscul ca Emitentul si nu poati sa identifice si si incheie noi contracte de
nchiriere intr-o perioada scurta de timp, ceea ce va conduce la imposibilitatea de a acoperi cererea
crescutd de bunuri de larg consum si, implicit, la scidderea cotei de piatd a Grupului.

Riscuri juridice si de reglementare
Autorititile publice pot recalifica diurnele acordate soferilor

Conform Legii nr. 16/2017 privind detasarea salariatilor in cadrul prestarii de servicii transnationale,

care transpune in legislatia nationala directivele europene 96/71/CE si 2014/67/CE, inspectia muncii .

exclude soferii de autocamion care efectueazi curse internationale de la aplicarea prevederilor art. 43
din Codul muncii, privind exercitarea temporaré, din dispozitia angajatorului, de catre salariat, a unor
lucréri sau sarcini corespunzatoare atributiilor de serviciu in afara locului sdu de munca.

Autoritatile publice cu atributii de control in dom%gggectiv Inspectia Muncii si ANAF, pot
recalifica diurnele acordate soferilor care efectuea ransportu}j' ternationale. ANAF poate calcula
pentru o perioadd de cinci ani anteriori (termenul d€ prescri gig;ﬁé’é 1) pentru respectivele sume toate
contributiile si impozitele, cu penalititile aferentts 4 S

Ny

==

‘.0‘

YI:’

, =
Decizia de impunere pe care ANAF are dreptul éﬁ 0 emitd coigtituie titlu executoriu si poate fi
suspendati de instante doar in cadrul unei proceduriq)gtragrdjnare, in cadrul careia trebuie dovedite

erori grave ale organului fiscal in continutul actelor administrativ-fiscale.

Consecinta reincadrarii sumelor plitite cu titlu de diurnd poate influenta in mod negativ rezultatele
operationale si situatia financiara ale Emitentului.

Solvabilitatea pirtilor afiliate Grupului si practica preturilor de transfer pot influenta capacitatea
acestora de a rambursa imprumuturile acordate de céitre Emitent

Expunerea Emitentului la riscul nerambursirii imprumuturilor acordate partilor afiliate este
influentatd, iIn principal, de caracteristicile individuale ale fiecarei parti afiliate. Cu toate acestea,
conducerea ia in considerare si factorii care pot influenta riscul general de nerambursare a
Imprumuturilor. :

In conformitate cu legislatia fiscala relevanti din Romania, tratamentul fiscal aplicat unei tranzactii
efectuate cu parti afiliate se bazeazd pe conceptul de pret de piatd al tranzactiei respective. Pe baza
acestui concept, preturile de transfer ar trebui ajustate pentru a reflecta preturile de piatd care ar fi
stabilite intre parti ce nu sunt afiliate si care actioneazi independent pe baza principiului "concurentei
depline”.

Este probabil ca auditurile fiscale avind ca tematica verificarea preturilor de transfer si fie efectuate
in viitor de catre autoritatile fiscale pentru a stabili daca aceste preturi respectd principiul "deplinei
concurente" si dacd baza impozabild a contribuabilului nu este denaturata.

Autorititile fiscale pot ajusta incasérile, veniturile din dobanda si cheltuielile societétilor care Incheie
franzactii comerciale si de finantare intra-grup, daca acestea considera ca Grupul nu poate justifica,
n toate cazurile, preturile percepute intre persoane afiliate, ceea ce ar duce la ajustari corespunzitoare
la nivelul societitilor din Grup si, eventual, la plata de dobanzi si penalitéti de intrziere,
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Respingerea cererii de cliemare in judecatd formulatd impotriva autorititii fiscale din Ungaria ar
atrage aplicarea unei amenzi considerabile

Emitentul este reclamant intr-un litigiu preluat ca urmare a fuziunii prin absorbtie cu Agrirom,
impotriva autoritdtii fiscale din Ungaria (Autoritatea Nationalad Fiscald si Vamala Directia
Reexaminiri). Incepand cu anul 2012, Agrirom a fost inregistrata in scopuri de TVA in Ungaria si,
in urma unui control efectuat de autoritatea fiscald competenta s-a refuzat dreptul de deducere TVA
in cuantum de HUF 286.211.000. In esenta, litigiul are ca obiect rambursarea TV A-ului, iar in cazul
in care instanta din Ungaria respinge actiunea formulatd, Emitentul va fi obligat la plata unei amenzi
in cuantum total de HUF 156.004.000 (aproximativ 434.000 EUR). Pentru detalii, a se vedea
Capitolul Litigii din Partea I Descrierea Grupului a prezentului Prospect.

Pachetul de mobilitate adoptat la nivel european ar putea afecta segmentul de transport al
Grupului

Lanivel european a fost adoptat un set de mésuri care afecteazi operatorii de transport rutier, denumit
Pachet Mobilitate I (format din Regulamentul (UE) 2020/1054, Regulamentul (UE) 2020/1055 si
Directiva (UE) 2020/1057).

Prevederile Pachetului Mobilitate I sunt cu aplicare r‘éptata, 'dISKPOZ‘i't« ile privind durata de conducere
si perioadele de repaus ale conducétorilor auto apli andu-se dé‘ "20 ust 2020. Una dintre masurile
impuse, avand drept obiectiv imbunititirea condmxlo; de; munca: ale conducitorilor auto, este
obligatia operatorului de transport de a organiza act1v1tatea conducaf rilor auto astfel incat acestia sa
se poatd ntoarce "la domiciliu" o data la fiecare trei sauwpatru s /ptamam consecutive (depinde daci
conducitorul auto a avut consecutiv doud perioade de répaus $aptimanal reduse), cu mentiunea ci
este la latitudinea conducétorului auto unde isi petrece perioada de repaus. Aceastd obligatie a
operatorului de transport ar putea avea un impact asupra costurilor angajate cu unii conducétori auto,
respectiv va genera necesitatea angajarii unui numar mai mare de conducatori auto pentru a se putea

conforma acestei cerinte.

Directiva (UE) 2020/1057 se va aplica de la 1 februarie 2022, iar principalele noutéti pe care le aduce
sunt legate de faptul c transporturile rutiere bilaterale si soferii care le opereaza vor fi exclusi de la
aplicarea directivei detagarii, in timp ce soferii care opereaza transporturi intracomunitare de tip cross-
trade sau cabotaj vor trebui sa fie plititi de cétre firmele de transport care 1i angajeazi, conform
conditiilor sociale din statele membre in care acestia opereazi. Aceste reguli creeazd o povarid
administrativd semnificativd asupra transportatorilor care, lunar, vor trebui s calculeze salariile
soferilor in functie de statele membre in care acestia au operat.

In plus, din februarie 2022 se vor aplica noi reguli cu privire la obligatia de intoarcere a camioanelor
in tara In care operatoru} are sediul social la un interval maxim de opt saptamani de activitate.

Aceste obligatii ar putea genera costuri suplimentare pentru Grup, curse in gol si emisii suplimentare,
fapt care a fost recunoscut, recent, si de un studiu al Comisiei Europene, realizat in anul 2021 care
aratd cd o parte din aceste obligatii va genera o crestere cu pana la 4,6% a emisiilor din domeniul
transportului rutier international pana in 2023 si, pe de alta parte, recunoaste faptul ca transportatorii
estici vor fi cei mai afectati de aceastd masura.

Dupa publicarea rezultatelor studiului Comisiei, Uniunea Nationald a Transportatorilor Rutieri din
Romadnia, alaturi de asociatiile profesionale de transport rutier din Bulgaria, Ungaria, Lituania si
Polonia, au transmis in februarie 2021 o scrisoare Comisiei Europene prin care au solicitat anularea
obligatiei intoarcerii acasi a camioanelor la 8 sdptimani, avand in vedere impactul negativ asupra
transportatorilor estici si asupra mediului, evidentiat de studiul recent al Comisiei Europene privind
evaluarea impactului obligatiei intoarcerii regulate a vehiculului in statul membru de stabilire.
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Aplicarea cerintelor din Pachetul Mobilitate I ar putea genera costuri suplimentare semnificative in
cadrul segmentului de transport operat de Grup.

Grupul isi desfisoard activitatea intr-un cadru de reglementare si control foarte strict

Unitdtile Grupului in care se desfasoard activitdti pentru care sunt necesare autorizatii / avize sanitar-
veterinare sunt supuse cu o frecventd mare controalelor, in special, din partea directiilor teritoriale ale
ANSVSA. In unele cazuri, au fost aplicate amenzi contraventionale si confiscarea anumitor bunuri
pentru nerespectarea normelor sanitar veterinare si pentru siguranta alimentelor (e.g. privind
intretinerea spatiilor de prelucrare, depozitare si valorificare a produselor alimentare, precum si a
instalatiilor, utilajelor si a ustensilelor de lucru folosite sau a conditiilor de depozitare a produselor
alimentare). Daca anumite incélcari se repeta cu o anumita frecventa, autoritatile de control au dreptul
sd suspende activitdtile din unitatea respectiva pe o perioadd de un an, ceea ce ar putea afecta
semnificativ activitatea si operatiunile Grupului. In plus, autorizatiile pot fi acordate conditionat de
indeplinirea anumitor lucrari, care ar putea fi realizate cu angrenarea unor costuri semnificative pentru
Grup.

Spre exemplu, obtinerea unor autorizatii si permige; dé"’ﬁ‘r%e ,’ e a incendiilor care sunt obligatorii
pentru cele mai multe dintre locatiile in c rupul 151 d fasoard operatiunile depinde de
indeplinirea anumitor cerinte, care pot inclyg efectuarea' am itor lucrari si imbunatatiri la
respectivele unititi. Astfel de lucriri necesita, zférandul lon, auto Jzatii si aprobarl suplimentare sau
alte proceduri. Totodata, emiterea unor astfel de autorizatii, avlze Sa permise poate inregistra intarzieri
semnificative sau presupune formalititl excesive: care:ar putea genera costuri semnificative de
conformare pentru Grup. i

Mai mult, in contractele incheiate cu clientii, Emitentul si-a asumat ci respecti cadrul de reglementare
si detine toate autorizatiile / avizele necesare desfasurdrii activititii sale. Astfel, in caz de
nerespectare, pe langd potentialele sanctiuni impuse de autorititi, Emitentul ar putea réspunde si
contractual, clientii avand inclusiv posibilitatea de a rezilia contractele respective.

Relatiile cu furnizorii si clientii pot expune Grupul la riscurile specifice aplicabilitatii reglementarilor
foarte riguroase in domeniul legislatiei concurentei. Spre exemplu, unele contracte cu furnizorii
contin prevederi specifice aplicabile in cazul promotiilor, respectiv (i) existenta unor prefuri maxime
promotionale, dublate de (ii) o contributie din partea furnizorului. Preturile maximale sunt, de regula,
permise conform regulilor de concurenta, cit timp implementarea acestora nu conduce la stabilirea
unor preturi fixe de revanzare, Aceste prevederi pot fi analizate de catre Consiliul Concurentei in
contextul relatiei generale cu furnizorul, e.g. daca furnizorul este implicat in structura organizatorici
a Grupului (suprastructura controlatd de furnizor cu rol de coordonare, desfasurare si realizare a
procesului de vanzare a produselor; verificarea adecvirii echipei de vanziri, etc). De asemenea, in
functie de modalitatea in care schemele de discount agreate sunt efectiv implementate, exista riscul
cao astfel de schemad si fie calificata ca o fixare a preturilor de revanzare, practica interzisd de regulile
de concurentd. Suplimentar, o potentiald ingerintd a furnizorilor in organizarea si functionarea
Grupului poate conduce lariscuri de concurent, cel putin din perspectiva (i) existentei unei potentiale
concentrari economice si (ii) potentialul impact asupra strategiei de pret. Din perspectiva potentialelor
sanctiuni aplicabile in caz de incdlcare a legislatiei de concurentd, amenzile aplicate de Consiliul
Concurentei pot ajunge pani la 10% din cifra de afaceri realizatd in anul financiar anterior
sanctionarii.

In plus, unele modificari in cadrul legislativ curent in baza ciruia Grupul isi desfisoara activitatea
poate limita activitatea Grupului sau poate genera costuri suplimentare si poate avea un impact asupra
strategiei curente de dezvoltare. De exemplu, aparitia unor taxe si impozite aditionale, a unor taxe
suplimentare pe anumite produse/ingrediente, a unor modificéri in ceea ce priveste regimul rovinietei
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sau la aparitia unor restrictii de intrare In anumite orase/zone, vor duce la cresterea cheltuielilor
operationale si implicit la diminuarea marjelor.

Emitentul ar putea fi expus la pretentii din partea tertilor si/sau riscuri de reputatie ce rezulta din
achizitii istorice

Emitentul a trecut printr-o serie de reorganizéri corporative semnificative in ultimii 3 ani, inclusiv
prin achizitionarea si apoi fuziunea cu Agrirom, fuziunea cu Seca Distribution si achizitia Trigor
AVD. Pentru unele dintre aceste achizitii, raspunderea véanzatorilor este limitatd sau chiar exclusa
contractual pentru anumite pretentii ale tertilor impotriva societdtii achizitionate sau a
cumpdratorului. Pentru pretentiile cu privire la care raspunderea vanzitorilor se aplicd, au fost agreate
limite minime si maxime de raspundere si o limitare in timp In care rdspunderea impotriva
vanzitorului poate fi angrenatd. Pentru mai multe detalii privind achizitiile, consultati capitolul
Contracte Importante din Partea I a acestui Prospect.

Nu poate fi exclus ca pe viitor sd apard pretentii ale unor terti in legéturd cu achizitiile istorice ale
Grupului pentru care raspunderea vanzatorilor s-ar Wﬁé&@mitatﬁ sau exclusa, caz in care Grupul
va trebui sa suporte integral aceste pretentii, dacn%tant 3 td vor admite eventuale actiuni
in pretentii sau alte potentiale actiuni impotri é,_f"?ir}_j-_igqumltgj, iar si in cazurile in care poate fi
angrenati raspunderea vanzatorilor in temeiul ¢fntractelor d¢' vagare-cumparare, Grupul s-ar putea
sa inregistreze prejudicii de reputatie, daca vor ﬁ emise;agte;admiinistrative prejudicioase impotriva
Emitentului sau alte pretentii cu impact asupra reputatiei Grupulfi.
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Astfel, admiterea de citre instante de judecatid a unor eventuale pretentii ale tertilor impotriva
Grupului derivate din achizitiile istorice, dacd acest lucru se va Intdmpla in viitor, ar putea genera in
sarcina Grupului obligatii de plata a unor prejudicii constatate de cétre instantd. De asemenea, astfel
de actiuni sau acte administrative emise de autorititi ar putea prejudicia reputatia Grupului, ceea ce
ar putea afecta increderea investitorilor si/sau a partenerilor contractuali.

Emitentul are drept de utilizare temporard asupra sistemelor informatice implementate pentru
gestionarea afacerii

Solutiile si sistemele informatice implementate, in prezent, in cadrul Grupului sunt fragmentate si
dezvoltate de prestatori terti, In baza unor contracte incheiate cu membrii Grupului pe perioade
determinate, de reguld, de scurta durati. Potrivit contractelor, drepturile de autor asupra sistemelor /
solutiilor software dezvoltate nu au fost transmise catre beneficiar, desi existd recunoscut un drept de
utilizare neconditionatd in timp pentru unele solutii. Astfel, pot apérea riscuri operationale
semnificative in cazul in care prestatorii refuza derularea unor servicii de mentenanta / verificare /
solutionare a problemelor tehnice aparute In sistemele si solutiile dezvoltate de ei.

Desi responsabilitatea privind gestionarea deseurilor a fost transferatd cdtre operatori autorizati
externi, Grupul refine o parte de obligatii care ar putea fi dificil de indeplinit

Responsabilitatea Grupului cu privire la gestionarea deseurilor a fost transferatd cétre operatori
autorizati externi pe bazi contractuald (pentru detalii, a se vedea Capitolul Activitatea Sectiunea
Cadrul de reglementare aferent operatiunilor din Romdnia din Partea I a Prospectului).

Desi se considera ca responsabilitatea este transmisa operatorului, anumite obligatii rimén in sarcina
beneficiarului, precum péstrarea evidentei tuturor cantitatilor de deseuri din ambalaje introduse pe
piatd pe tip de material si pe tip de ambalaj, precum si a tuturor cantitétilor recuperate sau incinerate
in centrale de incinerare pentru recuperarea energiei. Pentru a putea respecta aceste obligatii, Grupul
trebuie sa verifice informatiile furnizate de operatorii autorizati si sa se asigure ci urmdrirea /
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trasabilitatea deseurilor din ambalaje care au fost recuperate / reciclate este realizatd in mod
corespunzitor. Acest lucru nu este intotdeauna posibil.

In plus, noi obligatii de mediu au fost impuse prin adoptarea recenti a unor ordonante in domeniul
gestiondrii si depozitarii deseurilor si a produselor de plastic. Ordonanta Guvemnului 6/2021 privind
reducerea impactului anumitor produse din plastic asupra mediului promoveazi, printre altele,
reducerea sau chiar interzice consumul de plastic de unica folosinta si impune obligatii suplimentare
operatorilor economici care introduc pe piata nationala aceste produse. Ordonanta Guvernului 2/2021
abrogd Hotararea de Guvern 349/20035 privind depozitarea deseurilor, scopul principal al acesteia
fiind evitarea Tn anumite conditii a adunarii deseurilor. Ordonanta de Urgentd a Guvernului 92/2021
inlocuieste din 26 august 2021 vechea lege privind regimul deseurilor (Legea 211/2011).

Nerespectarea cadrului de reglementare privind gestionarea deseurilor din ambalaje poate expune
Grupul la potentiale amenzi din partea autorititilor de supraveghere competente iar, in anumite
situatii,-incélcérile obligatiilor aferente regimului deseurilor pot constitui infractiuni, ceea ce ar putea
avea un impact negativ semnificativ asupra activitatii, rezultatelor operationale si situatiei financiare
a Grupului.

Riscuri de mediu, sociale si de guvernanti %
V‘ A
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Fondatorii Grupului fac parte din echipa de conducere a met;ntulul unul dintre Fondatori fiind si
director general, iar celalalt este presedinte al Consiliului“de Administratie. Succesul activititii
Grupului este astfel, intr-o mare masura, dependent de persoanele care fac parte, in prezent, din echipa
de management sau personal-cheie in cadrul Emitentului. Echipa curentd de management a
Emitentului este formati din profesionisti cu o experienta vasta in distributia, servicii de logistica si
comercializarea de bunuri de larg consum, management, finante si marketing. Identificarea unor
succesori pentru membrii curenti ai echipei de management poate fi un proces de lungi durata, cu
angajarea unor costuri semnificative. Retentia unui membru cheie de conducere sau operational ar
putea fi, de asemenea, conditionati de acordarea unui pachet de remunerare mai competitiv.

De asemenea, extinderea activitdtii Emitentului in implementarea strategiei si admiterea Actiunilor
la tranzactionare pe o piata reglementatd vor genera necesitatea angajarii unui numéar mai mare de
personal pe diferite functii si pozitii administrative in cadrul Emitentul. in cazul in care Emitentul nu
va reusi si angajeze personal suplimentar si si pastreze personalul cheie curent, activitatea
operationala ar putea fi afectatd in mod semnificativ, iar relatia cu investitorii ar putea avea de suferit.

Echipa curentd de management are experientd limitatd in conducerea unei societdti listate

Echipa de conducere si membrii Consiliului de Administratie au experienta limitatd in conducerea
unei societatii listate, in special in ceea ce priveste recunoastereasi aplicarea cadrului de reglementare
special, aplicabil societatilor ale caror actiuni sunt admise la tranzactionare pe o piati reglementat.

Pentru asigurarea conformitatii cu regimul special de reglementare, Emitentul va trebui sa creeze
departamente si functii noi (e.g. Departamentul Relatia cu Investitorii), comitete speciale la nivelul
Consiliului de Administratie {e.g. comitet de audit, de nominalizare si de remunerare) si va trebui sa
intocmeasci si sd urmareasca aplicarea unor proceduri, procese si regulamente interne (e.g. circulatia
si raportarea informatiilor privilegiate, tranzactii cu afiliatii, regulamente interne ale comitetelor),
toate acestea urmand a genera costuri semnificative pentru Emitent.
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De asemenea, exista posibilitatea ca echipa de conducere a Emitentului sa nu gestioneze fntr-un mod
eficient si cu succes respectarea cerintelor aplicabile unei societiti listate. Incapacitatea de respectare
a tuturor cerintelor aplicabile ar putea duce la aplicarea unor amenzi si penalitéti, ar putea distrage
atentia echipei de conducere de la gestionarea activitétii curente sau ar putea rezulta in pierderea
increderii investitorilor in raportarile financiare si cele de piata.

La data admiterii la tranzactionare, Emitentul nu va respecta cerintele de guvernantd corporativi
ale Bursei de Valori Bucuresti aplicabile emitentilor listati la categoria Premium

La data admiterii la tranzactionare, Emitentul nu va respecta o serie de cerinte de guvernanta
corporativa ale Bursei de Valori Bucuresti aplicabile emitentilor listati la categoria Premium cum ar
fi: (a) Consiliul de Administratie trebuie si fie format din cel putin 5 membri (in prezent, Consiliul
de Administratie este format din 3 membri), (b) existenta a cel putin 2 administratori independenti
(In prezent, exista un singur membru independent), (c) existenta comitetelor consultative (comitetele
vor fi formate doar dupa extinderea Consiliului de Administratie-la 5-membri), (d) existenta unui
pachet de remunerare adecvat pentru a atrage, retine si motiva persoane competente si experimentate
in cadrul pozitiilor de membri ai Consiliului de Administratie si conducerii superioare (in prezent,
Directorul General primeste o remuneratie lunarz'i &7de~1.000 EUR, iar membrii Consiliului de
\cu exceptla PresedmteIm COIlSll]ullll

ai Emltentulm (cu exceptia D1rect0rulu1 Gener l) nu ’sunt angajatl-
mandat, ci beneficiaza de protectiile caracterlstlce reIatulor de

Desi Emitentul intentioneaza s se conformeze cermtelor de gUVemanta corporativa dupa Admiterea
la Tranzactionare, nu poate fi dati nicio asigurare ca aces lucru se va intdmpla, intrucét o astfel de
conformare depinde de factori care sunt in afara controlului conducerii Emitentului (spre exemplu, in
cazul in care aprobarea actionarilor este necesara pentru o anumita schimbare).

Neindeplinirea cerintelor de guvernanta corporativa ar putea eroda increderea investitorilor care vor
participa in Oferta si a celor care ar putea fi interesati intr-o investitie in Actiuni ulterior Admiterii la
Tranzactionare,

Deopotriva, autoritatea de reglementare, impreund cu operatorul de piatd ar putea adopta masuri,
inclusiv retrogradarea din segmentul Premium, in cazul in care conditiile de mentinere la
tranzactionare nu vor fi respectate in timp util.

Riscuri legate de natura Actiunilor, Oferta si Admiterea la Tranzactionare
Este posibil ca Actiunile si nu fie admise la tranzactionare

Ulterior Inchiderii cu Succes a Ofertei, Emitentul va indeplini toate formalitatile necesare pentru
admiterea tuturor Actiunilor la tranzactionare pe piata reglementatd la vedere administratd de Bursa
de Valori Bucuresti. La data Prospectului, Emitentul a depus o cerere provizorie de admitere a
Actiunilor la tranzactionare pe piata reglementatd la vedere administratqi de Bursa de Valori
Bucuresti, segmentul Premium. Cererea finald de admitere la tranzactionare va fi depusa conform
prevederilor legale. Admiterea la tranzactionare pe o piatd reglementata se realizeazi de catre
operatorul pietei, ulterior inregistrarii la ASF a Actiunilor, prin emiterea certificatului de Inregistrare
a instrumentelor financiare si ulterior fransferului registrului actionarilor al Emitentului citre
Depozitarul Central S.A.. Prin urmare, exista riscul ca Actiunile sd nu fie admise la tranzactionare in
cazul in care nu sunt obtinute aprobarile, avizele si inregistrérile necesare, ceea ce este de natura sa
afecteze semnificativ investitia in Actiunile Noi.
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Actiunile sunt instrumente cu rang inferior tuturor celorlalte creante in caz de faliment

Orice investitie in Actiuni implicd un grad ridicat de risc si investitorii ar putea pierde o parte sau
chiar toata investitia. De asemenea, prin natura lor, Actiunile sunt instrumente cu un rang inferior
tuturor celorlalte creante ale Emitentului, in caz de faliment.

Fondatorii vor continua sd detind controlul asupra Emitentului si dupd finalizarea Ofertei

In cazul in care toate Actiunile Noi vor fi plasate cu succes in cadrul Ofertei (astfel cum este definita
in Partea I a Prospectului), Fondatorii vor detine o participatie agregata de 66,(6)% in capitalul social
si drepturile de vot ale Emitentului, care le va permite, in cazul in care interesele converg, sé aiba o
pondere majoritara in toate aspectele importante ce tin de Emitent, inclusiv alegerea administratorilor,
distributia de dividende si aprobarea tranzactiilor corporative semnificative. Aceastd concentrare a
proprietatii va limita p031b111tatea actionarilor minoritari de a influenta aspectele corporative in mod
semnificativ. . i o % o e

CBPRAVE s
Deopotriva, Fondatorii detin si calitatea de admlmst?{ ot i unul

general. Prin urmare, pot exista situatii in care Fo ('Tatqpx se 2YOr & 88 in conflict de interese la
adoptarea deciziilor pe diverse paliere decizionale la; n}velulEmltentu . Votul unui actionar intr-o
situatie de conflict de interese nu ar trebui s mﬂuenteze valabnhtateari spectivei hotarari. Cu toate
acestea, Legea Societitilor prevede ca un actionar care\voteaza mtr-o ituatie de conflict de interese
poate fi tinut responsabil pentru daunele cauzate soc1etatu -priti. respectiva incilcare, daca fara votul
sdu nu s-ar fi intrunit majoritatea necesara si daca respectiva incalcare poate fi dovedita. Instantele
romdne au avut o abordarea neunitara in jurisprudenta anterioara privind sanctiunile aplicabile in caz
de conflict de interese si, in anumite cazuri izolate, chiar au anulat hotérarile adundrilor generale ale
actionarilor adoptate cu incélcarea prevederilor privind conflictul de interese.

Fondatorii sunt si asociati / actionari si membrii organelor de conducere in afiliati cu care Grupul
deruleazi diverse operatiuni comerciale. Astfel, pot aparea conflicte de interese intre Fondatori, Grup
si afiliatii Grupului, cu o posibild consecinti de incheiere a unor tranzactii cu nerespectarea cerintelor
privind preturile de transfer. Conflictele de interese pot influenta negativ activitatea comerciala,
situatia financiard si rezultatele operatiunilor Grupului.

Piata secundard a Actiunilor s-ar putea sd nu fie suficient de lichidi

Dupi finalizarea Ofertei si presupunind ci toate Actiunile Noi vor fi vandute in cadrul Ofertei,
33,(3)% din capitalul social al Emitentului va fi liber tranzactionabil. Chiar si in aceste conditii, nu
poate fi dati nicio asigurare ca piata secundara a Actiunilor se va bucura de o lichidate adecvata. in
cazul unor actiuni cu lichidate scazuta, pretul de piata poate fi foarte volatil, iar investitorii nu isi vor
putea valorifica investitia in Actiuni intr-un termen scurt si la preturi care ar prevala intr-o piatd
lichida a Actiunilor.

Expirarea perioadei de restrictionare a transferului asumatd contractual de cdtre Fondatori si
Emitent s-ar putea si afecteze pretul de piatd al Actiunilor

La expirarea angajamentelor asumate de catre Fondatori de a nu transfera Actiunile pe care le detin
nainte de Ofertd si de Emitent 1n legéturd cu printre altele emiterea de Actiuni noi pe o perioada de
180 de zile de la Data Decontirii (astfel cum este definitd in Partea II a Prospectului, Capitolul
Subscriere §i Vinzare, sectiunea Contractul de Plasament §i Perioada de Interdictie) sau in cazul in
care intervin circumstante care le-ar permite transferul Actiunilor inainte de expirarea perioadei de
restrictionare, Fondatorii vor putea instrdina o parte semnificativa din participatia pe care o detin in
Emitent sau Emitentul ar putea emite Actiuni noi. Avand in vedere faptul ca Fondatorii sunt implicati
activ si 1n organele de conducere ale Emitentul, o astfel de instrdinare ar putea afecta semnificativ
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dezvoltarea Grupului in concordantd cu strategia descrisa in acest Prospect. De asemenea, orice
eveniment de lichiditate pe termen scurt poate afecta semnificativ pretul Actiunilor i, respectiv,
investitia In Actiuni.
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INFORMATII IMPORTANTE PRIVIND OFERTA SIPROSPECTUL
Sectiunea 1 — Continutul Prospectului

Prezentul Prospect contine informatiile necesare si importante pentru evaluarea de catre investitori,
in cunostintd de cauza, a: (a) activelor si pasivelor, profiturilor si pierderilor, situatiei financiare,
precum si a perspectivelor Emitentului; (b) drepturilor aferente Actiunilor Noi si (c) motivelor Ofertei
si a impactului acesteia asupra Emitentului, conform prevederilor Regulamentului (UE) privind
Prospectul si Regulamentului Delegat (UE) privind Prospectul.

Nicio informatie in legdtura cu Emitentul, Actiunile Noi, Oferta sau Admiterea la Tranzactionare care
nu se afld in prezentul Prospect nu trebuie luatd in considerare de citre investitori in procesul de
evaluare cu privire la oportunitatea unei investitii in Actiunile Noi. Pentru a evita oricare dubiu, nicio
informatie mentionatd pe pagina de internet a Emitentului sau a oricarei societati din Grup, chiar si
n cazul in care prezentul Prospect face referire la aceste pagini, nu este integrata in acest Prospect si
nu a fost verificata sau aprobatd de ASF si, prin urmare, nu poate fi utilizata in evaluarea mentionata
mai sus. De asemenea, niciun document nu este incorporat prin referinta in prezentul Prospect.

ik YTt formatu decét cele previzute in
j ceit\sens ai Emitentului si ai

Nicio persoand nu este autorizati sa furnizeze investit;
Prospect, cu exceptia reprezentatilor expres aut gzat

Intermediarului §i cu respectarea cadrului legal aplicali Bil. o
r)f

Informatiile prezentate in prezentul Prospect sunt corecgt; si com;ilete Iy éata Prospectului, cu exceptia
cazului in care este prevazuta expres sau implicit o alta\data,/ perload e referinti pentru informatiile
prezentate. Dupa publicarea Prospectului, Emitentul nu va actualizd informatiile cuprinse in Prospect,
cu exceptia cazurilor descrise in sectiunea Amendamente la Prospect §i dreptul de retragere de mai
jos.

Continutul Prospectului a fost elaborat in baza cerintelor prevazute in Anexa I si Anexa XI din
Regulamentul Delegat (UE) privind Prospectul. Urmétoarele cerinte nu se aplicd prezentului
Prospect:

Anexa 1 —5.5,11, 14.5,18.1.2,18.1.5, 18.3.2, 18.4.
Anexa 11-1.3, 14, 4.12,4.13,5.1.10, 7.

Inainte de a lua o decizie cu privire la o investitie in Actiunile Noi, cititi Prospectul integral, impreuna
cu anexele. Orice decizie de investitie se va baza exclusiv pe evaluarea proprie de catre investitor a
oportunitatii si a riscurilor incidente unei astfel de investitii in baza prezentului Prospect.

Sectiunea 2 — Persoane responsabile

Aquila Part Prod Com S.A., cu sediul social in Str. Malu Rosu, nr. 105A, municipiul Ploiesti, judetul
Prahova este persoana responsabila pentru toate informatiile din Prospect. Aquila Part Prod Com S.A.
declara ca informatiile incluse in Prospect sunt, din cunostintele acesteia, conforme cu realitatea si ca
Prospectul nu contine omisiuni susceptibile sa ii afecteze semnificatia.

Nu poate fi angrenatd raspunderea civild impotriva niciunei persoane doar pe baza rezumatului
Prospectului, in conformitate cu art. 7 din Regulamentul (UE) privind Prospectul si nici pe baza
traducerii acestuia, cu urmatoarele exceptii:

- rezumatul induce in eroare, este inexact sau contradictoriu in raport cu celelalte parti ale
Prospectului; sau
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- rezumatul nu furnizeaza, in raport cu celelalte parti ale Prospectului, informatiile esentiale pentru
a-iajuta pe investitori sa decida dacd s investeascd in Actiunile Noi.

Dreptul la despigubire trebuie exercitat in termen de 6 luni de la data cunoasterii deficientei
Prospectului, dar nu mai tarziu de un an de la inchiderea Ofertei.

Sectiunea 3 - Aprobarea Autoritiatii Competente
Aquila Part Prod Com S.A. declari ci:

- Prospectul a fost aprobat de Autoritatea de Supraveghere Financiard prin decizia nr. zgﬁ¥din
data de 3 noiembrie 2021, in calitate de autoritate competenta, in temeiul art. 31 din Regulamentul
(UE) privind Prospectul;

- Aprobarea de.cidtre Autoritatea de Supraveghere Financiard a.acestui Prospect se limiteaza
exclusiv la verificarea indeplinirii standardelor privind caracterul exhaustiv, inteligibil si coerent
impuse de Regulamentul (UE) privind Prospectul;

- O astfel de aprobare nu ar trebui s fie considerat? a Emitentului, a Actiunilor

Noi sau a Actiunilor; si = W B
v b 1 (z { 2
PR i OEAT i)
- Investitorii trebuie si realizeze propria analizd cu. privire 1a° chrggt;,rul adecvat al investitiei in
Actiunile Noi. N e o

Sectiunea 4 — Publicarea Prospectului

Prospectul este pus la dispozitia investitorilor in format electronic pe urméitoarele pagini de internet:
a Emitentului (www.aquila.ro), a BVB (www.bvb.ro), a Intermediarului SSIF Swiss Capital S.A.
(www .swisscapital.ro) si ale Distribuitorilor, respectiv: SSIF Tradeville S.A. (www.tradeville.ro) si
SSIF BRK Financial Group S.A. (www.brk.ro). Informatiile privind Pretul Final de Oferti si orice
alte informari Tn legaturd cu Oferta vor fi, de asemenea, publicate pe aceste pagini de internet. Aceste
informatii vor fi pastrate pe pagina de internet a Emitentului pentru o perioada de 10 ani dupi
publicarea lor.

Doar persoanele din jurisdictiile permise vor putea accesa pagina de internet a Emitentului unde este
publicat Prospectul.

La cerere, versiuni tiparite pe suport de hartie ale Prospectului vor fi puse la dispozitia investitorilor
in mod gratuit, in timpul programului normal de lucru, pe durata Perioadei de Ofert3, la:
e SSIF Swiss Capital S.A., laadresa: cladirea Romana Offices, etaj 4, Bulevardul Dacia nr. 20,
sector 1, Bucuresti, Romania;
e SSIF Tradeville S.A., la adresa: Calea Vitan nr. 6A, Bl. B, Tronson B, et. 3, sector 3,
Bucuresti, Romaénia; si
e SSIF BRK Financial Group S.A., la adresa Calea Motilor nr. 119, Cluj Napoca, judetul Cluj,
Romania.

Furnizarea exemplarului tipérit se limiteazd exclusiv la investitorii din Roménia.

Sectiunea S — Valabilitatea Prospectului

Prospectul este valabil tncepdnd cu data aprobdrii lui de ciitre Autoritatea de Supraveghere
Financiard si pind la inchiderea Ofertei. Dupi expirarea valabilititii Prospectului, obligatia

intocmirii unui amendament la Prospect in cazul unor noi factori semnificativi, erori materiale
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sau inexactitdti materiale nu se aplick. Dupd admiterea actiunilor la tranzactionare pe piata
reglementatd la vedere administrati de BVB, Emitentul va fi supus regimului obligatiilor de
transparenta si raportare prevazute de legislatia aplicabild din Romania.

Sectiunea 6 — Restrictii privind distribuirea Prospectului

Distribuirea sau transmiterea acestui Prospect in anumite jurisdictii este restrictionatid sau chiar
interzisd. Prin urmare, persoanele care distribuie sau transmit acest Prospect integral sau pérti ale
acestuia In afara Romaéniei vor purta exclusiv rdspunderea pentru prejudiciile cauzate Emitentului,
actionarilor acestuia, Intermediarului si oricéror afiliati si consultanti ai acestora, precum si pentru
prejudiciile cauzate investitorilor printr-o astfel de transmitere sau distribuire.

Emitentul nu si-a dat consimtdmantul pentru utilizarea Prospectului conform art. 5 alin. (1) din
Regulamentul (UE) privind Prospectul.

Sectiunea 7 — Amendamente la Prospect si dreptul de retragere

(_;,UPRAVE
Orice fapt nou semnificativ, orice eroare materig,lg%rl inexach te materiald privind informatiile
cuprinse in Prospect, care este de naturd sa influ lé,teze evaluarea zt{tlumlor Noi si survine sau este

constatat(d) intre momentul aprobdrii Prospec 131 si ¢ “Inchidlerii perioadei de valabilitate a
Ofertei, se va mentiona intr-un amendament la Pros ect -fard intargieri nejustificate. Orice cerere de
modificare a Prospectului va fi depusa la ASF cu ce{J putin 3 le&Lﬁcratoare anterioare ultimei zile a
Perioadei de Oferta. In cazul aprobarii amendamentslor teferitGare la pret sau la alte elemente ale
Prospectului, cu exceptia termenului de inchidere a Ofertei, ASF este in drept si prelungeasca
Perioada de Ofertd, astfel incdt sd existe cel putin doud Zile Lucritoare de la publicarea
amendamentului p4ni la inchiderea Ofertei.

Amendamentul la Prospect se aproba in acelasi mod ca Prospectul, in termen de maximum 5 (cinci)
Zile Lucratoare si se va publica cel putin in aceleasi conditii in care a fost publicat Prospectul (a se
vedea sectiunea Publicarea Prospectului de mai sus).

Investitorii care au acceptat deja si achizitioneze sau sd subscrie Actiuni Noi inaintea publicarii
amendamentului au dreptul sé isi retragé acceptul, in termen de 3 (trei) zile lucratoare de la publicarea
amendamentului, cu conditia ca noul factor semnificativ, eroarea materiald sau inexactitatea materiala
sd fi aparut sau si fi fost constatat() inaintea incheierii perioadei de valabilitate a Ofertei. Aceastd
perioadi poate fi prelungita de citre Emitent. Data finala corespunzitoare dreptului de retragere va fi
indicatd in amendament, daci va fi cazul.

Pentru evitarea oricarui dubiu, publicarea anuntului privind Pretul Final de Ofertd nu reprezinti un
amendament la Prospect.

Sectiunea 8 — Teritorialitatea Ofertei
Oferta este realizatd prin SSIF Swiss Capital S.A., care este intermediarul Ofertei.

Emitentul si Intermediarul au indeplinit toate formalitatile necesare derularii Ofertei ca oferta publica
initiald primara de valori mobiliare exclusiv in Roméania. Emitentul nu intentioneaza s solicite ASF
notificarea certificatului privind aprobarea Prospectului citre alte autoritdti competente din alte state
membre SEE sinu a depus cereri de aprobare a Prospectului la alte autoritéti competente din alte state
membre ale SEE sau in afara SEE. Prin urmare, este interzisa initierea unei oferte publice de actiuni
emise de Aquila pentru care este necesara publicarea unui prospect de ofertd si/sau alte documente
si/sau intreprinderea altor formalititi, in orice alta tard, jurisdictie sau teritoriu, decat Romania.
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Oferte avdnd obiect Actiuni Noi exceptate de la obligatia de a intocmi si publica un prospect de ofert,
n temeiul uneia sau mai multor exceptii previdzute la art. 1 alin. (4} din Regulamentul (UE) privind
Prospectul, pot fi derulate exclusiv de Intermediarul Ofertei, cu respectarea legislatiei aplicabile
pentru respectiva oferta in respectivul stat membru al SEE.

Sectiunea 9 — Motivele Ofertei si utilizarea fondurilor

Oferta Publicd, urmatd de Admiterea la Tranzactionare a tuturor Actiunilor pe Bursa de Valori
Bucuresti, este de asteptat s& imbunétiteascd profilul Emitentului, credibilitatea in comunitétile in
care isi desfdsoard activitatile, sé contribuie la o recunoastere mai mare a mércii Aquila, sd aducé o
flexibilitate financiard suplimentara si diversitate prin accesul la o gama largitd de optiuni de
finantare.

Admiterea la Tranzactionare va crea o piati a Actxum]o/gcmli viitorii actionari ai Societatii. Oferta
Publica vizeazd, de asemenea, cresterea profilulujd "‘tgn“ffﬁu)\m comunitatea internationala de
investitii si stabilirea unei piete pentru Actiuni de é’re ar putea bé%gﬂma Emitentul in cazul in care
doreste sd acceseze piata de capital pentru noi fin ntam,vutoafea %

T o

Emltentul mtentloneaza sa utlllzeze fondurlle rezulfate din’ Ofeﬂ&ﬁ bllca in mod prlmordlal pentru

cu o cota semnificativa de piati. Investitia va depmde de numarul si dimensiunea oportunittilor de
achizitie pe care Grupul le va identifica si va decide sa le urmeze.

Valoarea totald netd aproximativa a veniturilor obtinute in urma Ofertei va fi de 4'/’7' /73 282
RON, presupunand ci Pretul Final de Oferta este stabilit la limita superioara a Intervalului Pretului
de Oferta si toate Actiunile Noi vor fi vandute in Oferta.

Pe aceleasi considerente, totalul comisioanelor si cheltuielilor estimate aferente Ofertei va fi de:

/8160 94€ RON.

Veniturile nete obtinute din Oferta Publica, potential impreuna cu alte surse de finantare, vor fi
utilizate pentru crestere si consolidare pe urmétoarele componente, enumerate in ordinea importantei
si a proportiei din veniturile atrase, ce pot suferi variatii in functie de valoarea fondurilor atrase:

o Intre 50% - 70% pentru achizitionarea de companii detinitoare de branduri importante pe
piata bunurilor de larg consum si de companii de distributie de bunuri de larg consum cu
portofolii de produse complementare si care permit sinergii cu operatiunile Emitentului.
Companiile tinta vor trebui sa se incadreze in anumiti indicatori de profitabilitate si stabilitate
financiara.

e Intre 10%-15% pentru capital de lucru— cresterea accelerati care va fi realizata prin veniturile
obtinute din Oferta Publica va necesita fonduri alocate suplimentar pentru capital de lucru,
astfel incét s& sustind aceastd crestere. Aquila a dovedit istoric capacitatea de a genera un
randament ridicat al capitalului de lucru investit.

e Intre 10%-15% pentru digitalizare — implementarea de tehnologii noi si extinderea unor
tehnologii existente pentru eficientizarea operatiunilor, imbunatitirea serviciilor pentru
clienti, cresterea productivitatii si a trasabilitatii.

e Intre 10%-15% pentru dezvoltarea brandurilor proprii — Emitentul intentioneaza dezvoltarea
unora dintre brandurile proprii din portofoliu si a unora noi pentru imbunététirea marjelor
operationale, avind acces la o retea extinsa de distributie.
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PREZENTAREA ANUMITOR INFORMATII DIN PROSPECT
Sectiunea 1 - Prezentarea informatiilor financiare istorice

Urmitoarele situatiile financiare reprezintd situatii financiare istorice ale Grupului, prezentate in
Prospect:

(A)  Situatiile Financiare Combinate auditate ale Grupului, intocmite conform Standardelor
Internationale de Raportare Financiard, adoptate de Uniunea Europeand, pentru exercitiile
financiare incheiate la 31 decembrie 2018, 31 decembrie 2019 si, respectiv, 31 decembrie
2020 (denumite fmpreund, in cele ce urmeazd "Situatii Financiare Combinate Auditate"),
precum si Situatiile Financiare Interimare Combinate Simplificate ale Grupului pentru
perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2021, neauditate, revizuite (denumite, in cele ce
urmeazi "Situatii Financiare Interimare Combinate Simplificate Neauditate" si,
impreund cu Situatiile Financiare Combinate Auditate, formeaza "Situatiile Financiare
Combinate ale Grupului"). mﬁ%\

"«p
Aceste situatii financiare sunt siﬁlatglé fiha‘n’aar‘%combmate ale grupului format de Aquila
Part Prod Com S.A. si filialele sg Te Prmtex‘SiA A"inrom S.R.L.si Trigor AVD S.R.L. (dupa
achizitie, in 2021) (impreuna "Gx;ypul Aqulla"},sﬁ Seca Distribution S.R.L. si Trigor AVD
S.R.L. (inainte de achizitie), entitati %etmute p@g la integrarea in Aquila, de cédtre Fondatori
(impreuna, "Grupul”). i

(B)  Situatiile Financiare Consolidate auditate ale Grupului Aquila, intocmite conform
Standardelor Internationale de Raportare Financiara, adoptate de Uniunea Europeand, pentru
exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2018, 31 decembrie 2019 si, respectiv, 31
decembrie 2020, auditate (denumite impreund, In cele ce urmeazi "Situatii Financiare
Consolidate Auditate"), precum si Situatiile Financiare Interimare Consolidate Simplificate
ale Grupului Aquila pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2021, neauditate, revizuite
(denumite Impreuna, in cele ce urmeaza "Situatii Financiare Consolidate Interimare
Neauditate" si, Impreuni cu Situatiile Financiare Consolidate Auditate, formeazi "Situatiile
Financiare Consolidate ale Grupului Aquila").

Aceste situatii financiare sunt situatiile financiare consolidate auditate ale grupului format de
Aquila Part Prod Com S.A. si filialele sale Printex S.A. si, anterior fuziunii, Agrirom S.R.L.
(impreuna, "Grupul Aquila").

Situatiile Financiare Combinate ale Grupului sunt intocmite in conformitate cu Standardele
Internationale de Raportare Financiard adoptate de catre Uniunea Europeana ("IFRS-UE"). Pe baza
IAS 8, metoda punerii in comun a intereselor a fost aplicata in combinarea entitatilor aflate sub control
comun. Singurul motiv pentru care aceste situatii sunt situatii financiare combinate si nu consolidate
este faptul ca acestea includ abaterea de la cerinta IFRS 10, conform cireia situatiile financiare
consolidate cuprind societatea-mama si filialele sale, iar la data de 31 decembrie 2020, Trigor AVD
nu era o filiald a Aquila.

Totodatd, avdnd 1n vedere ‘materialitatea achizitiilor, pentru o descriere corectd si cuprinzétoare a
situatiei si performantei financiare a Grupului, credem cé este foarte important si prezentam si
Situatiile Financiare Consolidate in acest Prospect.

Necesitatea prezentdrii atat a Situatiilor Financiare Combinate ale Grupului, cdt si a Situatiilor
Financiare Consolidate ale Grupului Aquila in cadrul Prospectului este datd de urmdtorii factori:
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o Inultimii 3 ani, Fondatorii au detinut in proportii egale controlul in diferite entitati importante din
Grup, care au fost consolidate treptat intr-o singura societate in perspectiva Ofertei Publice si a
Admiterii la Tranzactionare. Astfel, avdnd in vedere istoria financiard complexa a Grupului,
considerdam ca metoda transparenta si eficientd prezentarea in Prospect a Situatiilor Financiare
Combinate ale Grupului, alaturi de Situatiile Financiare Consolidate ale Grupului Aquila. Grupul
cuprinde entitdfi care vor face obiectul consoliddrii dupd Admiterea la Tranzactionare, iar
Situatiile Financiare Combinate ale Grupului sunt necesar a fi prezentate In Prospect pentru a avea
comparabilitate cu situatiile financiare consolidate dupa Admiterea la Tranzactionare;

e Obiectivul Situatiilor Financiare Combinate ale Grupului este de a prezenta informatii financiare
istorice agregate ale componentelor care nu au reprezentat in trecut o entitate raportoare. Situatiile
financiare IFRS sunt frecvent utilizate In tranzactiile de pe piata de capital pentru a prezenta
activitatile economice ale emitentului in prospect. Cu toate acestea, in multe cazuri, structura
juridica poate fi modificata §i personalizatd in mod specific pentru tranzactia planificatd. Ca
urmare, mformatule ﬁnanc1are istorice pe baza entitatii juridice sau a grupulul existent pot sd nu
fie suficiente pentru a reprezenta in mod adegRt*H aét@tatlle economice ale entitétii raportoare
care se va forma dupa tranzactie. In acedf® c1rcumsta este necesard prezentarea situatiei
financiare bazata pe perspectiva econom1 &ac; 3 ;

\o PR

e Situatiile Financiare Combinate ale Grupulm.oferab Tm‘agl de ansamblu a companiilor din Grup
si reflectd fidel rezultatele financiare, preZeut@nd socxfetatlle incluse in Situatiile Financiare
Combinate ale Grupului ca o singura entitate raportoare dm 01.01.2017.

e Consideram ca este important ca informatiile financiare istorice prezentate investitorilor in cadrul
Prospectului sa fie comparabile atét in cadrul istoricului prezentat, cét si cu modul in care vor fi
prezentate dupd momentul Admiterii la Tranzactionare.

Situatiile Financiare Consolidate ale Grupului Aquila si Situatiile Financiare Combinate ale Grupului
(denumite, impreund "Situatii Financiare") au fost intocmite In moneda nationald, adicd Leul
romanesc §i sunt incluse in Situatiile Financiare, Impreuna cu rapoartele de audit si de revizuire ale
auditorului financiar.

Acolo unde informatia financiara nu este extrasd din Situatiile Financiare prezentate in Prospect, se
mentioneazi sursa si se specifica faptul cé aceste informatii nu au fost auditate.

Sectiunea 2 —Indicatori Non-IFRS si miisuri alternative de performanti

Aquila utilizeaza anumite masuri pentru evaluarea performantei financiare a activitatii sale
comerciale. Unele dintre aceste masuri sunt denumite "masuri non-IFRS", deoarece exclud sume care
sunt incluse n, sau includ sume care sunt excluse din, misura cea mai direct comparabila calculata
si prezentatd in conformitate cu IFRS sau sunt calculate si prezentate in conformitate cu IFRS, sau
sunt calculate utilizind masuri financiare care nu sunt calculate In conformitate cu IFRS. Aceste
masuri non-IFRS prezentate n Prospect includ:

e Marja bruti este un indicator financiar si de performantd, determinat ca raport intre costul
bunurilor vAndute si veniturile companiei si este exprimata ca procent;

e EBITDA este determinat ca profitul/(pierderea) exercitiului financiar inainte de deducerea
costurilor si veniturilor financiare, impozitului pe profit, deprecierea si amortizare si (castigul
net) / pierderea neta din diferentele de curs valutar;

e Marja EBITDA este un indicator de profitabilitate si de performanti financiard a unei
companii, determinat ca raport intre EBITDA si veniturile companiei si exprimati ca procent;
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s Marja profitului din exploatare este un indicator de profitabilitate si de performanta financiara
a unei companii, determinat ca raport intre profitul din exploatare si veniturile companiei si
exprimata ca procent.

Referintele la marja brutd, EBITDA, marja EBITDA si marja profitului din exploatare pentru
perioadele financiare istorice au fost incluse si analizate suplimentar informatiilor din Situatiile
Financiare pentru a asista potentialii investitori in a intelege capacitatea Grupului / Grupului Aquila
de a genera venituri. EBITDA ofera o alternativi de masurare a profitabilitétii caracterizatd de un
grad mai mare de comparabilitate cu companii din alte sectoare de activitate sau din alte tari, intrucét
exclude impactul unor aspecte precum structura finantarii, tratamentele contabile sau tratamentele
fiscale, care pot fi specifice anumitor companii. EBITDA nu trebuie considerati drept o prezentare
alternativi la venitul net, cea mai direct comparabild masura financiard IFRS.

Indicatorii: marja brutd, EBITDA, marja EBITDA si marja profitului din exploatare prezinta limitari
semnificative ca instrumente analitice, deoareCR¥de exclud unele, dar nu toate, elemente care
afecteazi cea mai direct comparabild magiRa ﬁnan01ara<\ FRS. Atentiondm investitorii s nu ia in
considerare indicatorii marja brutd, EBITBA. %Mjaﬁl A si marja profitului din exploatare in
mod separat sau ca un substitut in anali rezulfatelg TGr\_g u]ullepulul Aquila. Avand in vedere
faptul ca marja brutd, EBITDA, marja EBI"T:DA"Sl xﬁarja p&é itului din exploatare pot fi definite diferit
de alte companii active in industria in care 151 desﬁasoara tivitatea Grupul/Grupul Aquila, definirea
de citre Emitent a acestor indicatori s-ar putea\sa ‘e comparabild cu masuri definite similar ale
altor companii, diminuind astfel utilitatea acestora.

Sectiunea 3 — Informatii operationale

Informatiile operationale prezentate in acest Prospect nu au fost auditate. Acestea au fost extrase din
urmétoarele surse: (a) registrele si documentatia intema a societdtilor din Grup, (b) informatii
contabile (bazate pe facturi emise si/sau primite), (c) sistemele de raportare interna pentru pregétirea
Situatiilor Financiare, (d) evaludrile, premisele si estiméirile conducerii, (e} discutiile cu personalul-
cheie din cadrul Grupului. Astfel de informatii se regéasesc, in principal, la Capitolele Activitatea si
Analiza Operationald si Financiard din Partea I a Prospectului. Aceste informatii sunt introduse in
Prospect, de regula, prin mentionarea sursei: management Aquila.

Sectiunea 4 — Prezentarea monedelor cheie

Moneda operationala si de raportare a tuturor societétilor din Grup este RON, cu exceptia Trigor
AVD, a cirui moneda operationald este MDL. Ratele de schimb valutar utilizate pentru conversia
monedei functionale a Trigor AVD in moneda de raportare a Situatiilor Financiare prezentate in
Prospect au fost urmiétoarele:

Rata medie pentru Perioada incheiati la
Ratele de schimb ¢ [ypi
2021 2020 2019 2018 30.06.2021 31.12.2020 31.12.2019  31.12.2018
Leu moldovenese 5303 09451 02413 02347 02302 0,2305 0.2481 0,2389

RON/MDL

in prezentarea evolutiei istorice a capitalului social al Emitentului din Partea I Capitolul Informatii
generale despre Emitent, sectiunea Scurt Istoric exista referiri 1a valoarea capitalului social exprimaté
in ROL. Potrivit Legii denominarii monedei nationale nr. 348/2004, de la data de | iulie 2005, moneda
nationald a Romaéniei, RON, a fost denominati astfel incit 10.000 ROL, aflati in circulatie la acea
datd, au fost preschimbati pentru 1 RON.
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De asemenea, pentru prezentarea cifrei de afaceri in EUR pentru anumite entitdti din industria
distributiei bunurilor de larg consum in Capitolul /ndustrie din Partea I a Prospectului au fost utilizate
urméitoarele rate medii de schimb:

Rate medii de schimb
2020 2019 2018

RON/EUR 4,8371 4.7452 4.6535

Sectiunea S — Rotunjirea

Anumite informatii incluse in Prospect au fost rotunjite. Prin urmare, este posibil ca: (a) valorile din
aceeasi categorie prezentate in tabele si In text si inregistreze variatii nesemnificative; (b) valorile
prezentate ca totaluri in anumite tabele sd nu reprezinte o suma aritmeticd exacta a valorilor care sunt
cumulate; (c) procentele reflectate in tabele sau in text sé fi fost rotunjite in unele cazuri; (d) cifrele
prezentate in unele sectiuni ale Prospectului pot fj mﬂ%i\;te\de cele incluse in Situatiile Financiare;
" si (e) calculele, variatiile si alte procentaje po fl’ ugor di difer 1t’e§fata de calculele lor reale din cauza

P

rotunjirii informatiilor ﬁnanc:are statistice si geragbnale; i

VrM

‘.

Sectiunea 6 — Sursele informatilor privind p{@ia,‘fnﬂugtﬁa .g;

adrul economic

Datele privind piata, industria si cadrul economhﬁ‘ﬁ’z'at‘é‘—in prezentul Prospect au fost extrase din
surse oficiale, precum si din alte surse pe care Emitentul le considera de incredere. Sursele acestor
informatii, date si statistici includ: rapoarte, comunicate de presa si alte documente oficiale emise sau
adoptate de Institutul National de Statistica, Banca Nationala a Romaniei, Economist Intelligence
Unit, Ministerul Muncii, Fondul Monetar International — World Economic Overview, Euromonitor,
Oxford Economics, Biroul National de Statisticéd al Republicii Moldova, Banca Nationala a Moldovei,
Comisia Europeand, Banca Mondialé si Ministerul Finantelor Publice.

Tertele surse utilizate de Emitent mentioneaza, in general, cé informatiile cuprinse in acestea au fost
obtinute din surse considerate a fi de incredere. Aceste terte surse mentioneazi, de asemenea, cd nu
garanteaza acuratetea si caracterul complet al unor astfel de informatii si cd proiectiile pe care le
contin au la bazé ipoteze semnificative. Deoarece Emitentul nu are acces la faptele si ipotezele care
stau la baza unor astfel de date despre piatd sau la informatiile statistice si indicatorii economici
cuprinsi in aceste terte surse, Emitentul nu poate verifica aceste informatii. Astfel, desi astfel de
informatii, date si statistici au fost reproduse cu acuratete si, dupd cunostintele Emitentului si in
masura in care acesta poate stabili din informatiile publicate sau furnizate de sursele mentionate mai
sus, nu au fost omise fapte care ar face ca informatiile, datele si statisticile reproduse sa fie inexacte
sau sé inducd in eroare, Emitentul nu poate garanta acuratetea sau caracterul complet al acestora.

Informatiile cuprinse in acest Prospect referitoare la piata serviciilor alimentare din Roménia sunt
extrase din cercetdri de piata realizate, printre altii, de Keysfin S.R.L. ("KeysFin"), Euromonitor
International Limited ("Euromeonitor"), GfK si Revista Progresiv.

Toate informatiile prezentate in Sectiunea Sectorul de distributie a bunurilor de larg consum din
Capitolul Industrie din Partea [ a Prospectului au la bazi studiul KeysFin "Piata de distributie locald
in Retail si HORECA" realizat in aprilie 2021 pentru Emitent. De asemenea, toate informatiile
prezentate in Sectiunea Sectorul de logisticd si ftransport de bunuri de larg consum din Capitolul
Industrie au la baza studiul KeysFin "Piata serviciilor de depozitare din Romania" realizat in aprilie
2021 pentru Emitent. Ambele studii sunt disponibile spre consultare la sediul Emitentului.

Investitorii nu ar trebui sd-si intemeieze decizia de a investi sau de a nu investi in Actiuni Noi pe baza
acestor informatii.
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Sectiunea 7 — Declaratii privind perspectivele

Prospectul contine declaratii si afirmatii despre perspective, care pot fi identificate in Prospect prin
utilizarea terminologiei specifice, inclusiv afirmatii precedate, urmate de sau care includ termeni
precum: "poate", "ar putea", "va", "ar urma", "ar trebui", "se asteapta", "intentioneazi", "estimeazi”,

"prevede", "anticipeaza", planuleste" "urmareste” sau forme negative ale acestora. Aceste decIaratn
privind perspectivele cuprmd afirmatii despre intentiile, convingerile sau asteptarile curente ale
conducerii Grupului cu privire la, printre altele, rezultatele operationale, cresterea si dezvoltarea,
strategia, profitabilitatea, politica privind dividendele sau segmentele de piatd in care Grupul fsi
desfasoarad activitatea. Desi aceste proiectii au fost construite cu diligentd de catre conducerea
Grupului, premisele pe care se bazeaza acestea ar putea fi eronate sau incomplete, acestea ar putea
deveni irelevante cu trecerea timpului sau ar putea apirea factori noi sau incertitudini cu impact
semnificativ asupra premiselor avute in vedere la elaborarea proiectiilor, ceea ce ar afecta
semnificativ proiectiile. De aceea, va rugdm declaratiile privind perspectivele din
Prospect in acest context si si nu va bazat /eS)aluarea cu@ﬁajvire la-oportunitatea unei investitii in
Actiunile Noi exclusiv pe astfel de proiectii ‘.q (f o

7oA a " "

=n n

2

=

Cei mai importanti factori si incertitudini carear putea aven un’ /anact semnificativ asupra proiectiilor
incluse in Prospect sunt: /“

.
R

Scéderea puterii de cumpérare a consumatoul
Incertitudinile cu privire la evolutia impactului pandemiei cu virusul SARS-CoV-2 asupra
Grupului, a industriei in care activeazi Grupul si a economiei, in general;
Incertitudini cu privire la schimbéri in mediul politic si de reglementare;
Evolutii negative in piata muncii, precum: fluctuatie mare de personal majoriri ale salariilor
minime / medii pe economie, fird scop

¢ Cresterea taxelor, impozitelor si a altor impuneri.

In plus, riscurile descrise in Capitolul Factori de Risc al Prospectului pot, de asemenea, avea un
impact semnificativ asupra, printre altele, perspectivelor Grupului.

Rezultatele viitoare efective ar putea fi semnificativ diferite fata de proiectiile incluse In declaratiile
privind perspectivele.

Sectiunea 8 — Informatii din surse terte

Informatiile extrase in Prospect din surse terte au fost reproduse cu acuratete si, dupa cunostintele
Emitentului i in méasura in care Emitentul poate s& confirme avand in vedere datele publicate de terta
parte in cauzi, nu au fost omise fapte din respectivele surse care ar face ca informatiile reproduse sa
fie incorecte sau sd inducé in eroare. Informatiile 1n cauza au fost reproduse in Prospect la data la care
sursele respective au fost consultate, si sunt corecte raportat la data / datele incluse In respectiva sursa.
Sursele informatiilor in cauzid sunt mentionate in cadrul Prospectului ca text sau note de subsol.
Emitentul nu 1si asuma responsabilitatea pentru acuratetea respectivelor informatii extrase din surse
terte.

Sectiunea 9 — Rapoarte ale expertilor

Rapoartele de audit aferente Situatiilor Financiare Combinate Auditate si Situatiilor Financiare
Consolidate Auditate si rapoartele de revizuire aferente Situatiilor Financiare Interimare Combinate
Simplificate Neauditate si Situatiilor Financiare Interimare Consolidate Simplificate Neauditate,
emise de Deloitte Audit S.R.L., in calitate de auditor financiar al Emitentului, au fost incluse in
Prospect cu consimtamantul Deloitte Audit S.R.L..
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Deloitte Audit S.R.L., cu sediul social in Bucuresti, sector 1, Cliddirea The Mark, Calea Grivitei,
nr.84-98, etaj 8 si 9, inregistrat la registrul comertului Bucuresti cu nr. 775/1995, cod de identificare
fiscalda RO7756924, membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romdnia, fiind inregistrata in
Registrul Public Electronic al Auditorilor Financiari cu numarul FA 25. Deloitte Audit S.R.L. a
declarat ca nu are nici un interes semnificativ in Emitent.

Rapoartele de piatd intocmite de KeysFin cu sediul in Bucuresti, sector 5, str. Doctor Nicolae D.
Staicovici nr. 19, etaj 1 ap. 2, cod de identificare fiscald 21538321 la care se face referire in Prospect
au fost intocmite la cererea Emitentului. KeysFin si-a dat acordul cu privire la preluarea informatiilor
din raport in Prospect si punerea la dispozitia investitorilor a rapoartelor.

Sectiunea 10 - Definitii

in Prospect, termenii folositi cu majusculd vor fi interpretati conform definitiilor si abrevierilor
prezentate in Anexa 1 la Prospect. ¥
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PARTEA I DESCRIEREA GRUPULUI
CAPITOLUL 1

INFORMATII GENERALE DESPRE GRUP

Sectiunea 1 — Scurt istoric al Grupului

Noiembrie 1994

Martie 1999

August 2001

Februarie 2019

Ianuarie 2020

Ianuarie 2021

Aprilie 2021

Tunie 2021

Septembrie 2021

Societatea este infiintatd de Fondatori cu rdspundere limitatd, specializatd in
servicii integrate de distributie de bunuri de larg consum si logistica. Capitalul
social initial a fost de 100.000 ROL, fiecare Fondator detinand participatii in
proportii egale. In perioada 1997 — 2004, capitalul social al Emitentului a fost
majorat succesiv, prin aporturi in numerar si in naturé.

Societatea achizitioneazd de la FPS 78,83% din capitalul social al Printex,...
specializati in inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau
inchiriate si realizeazd inve tmme altele, intr-un centru zonal de
aprovizionare. De-a lungul ﬁulm Socxé(\ ea si-a consolidat participatia prin
majorari de capital social gachzzml titni, pand la 95,75% din capitalul
social al Printex la 28 febr rle 2021 &

Societatea se extinde pe ﬁlata dm Repu'bllca Moldova, prin infiintarea
companiei de distributie T\r”lcror "AVD" In 2005, Societatea instriineaza
participatia in Trigor AVD citre Fondaton iar in mai 2021, Societatea cumpara
participatia in Trigor AVD pentru a o include in perimetrul Grupului, devemnd
asociat unic.

Societatea achizifioneaza Agrirom, specializati in intermedieri in comertul cu
produse alimentare, bauturi si tutun.

Societatea fuzioneaza prin absorbtia Seca Distribution, specializatd in comertul
cu ridicata al zaharului, ciocolatei si produselor zaharoase, constituita din anul
1994 si detinuté pana la fuziune de Fondatori In proportii egale.

Societatea implementeaza fuziunea prin absorbtia Agrirom pe care o detinea
integral pana la acea datd, printre altele, in scopul implementarii strategiei
Grupului de consolidare a activitatilor la nivelul Emitentului.

Societatea se transforma in societate pe actiuni si adopta unele standarde de
guvernantd corporativd aplicabile unei societiti listate, urmarind astfel
pregidtirea Grupului pentru listarea actiunilor pe BVB.

Societatea majoreaza capitalul social prin incorporarea unor prime de fuziune
pand la valoarea de 20.000.040 lei, proportia detinerilor Fondatorilor in
capitalul social al Emitentului riménénd aceeasi.

Fondatorii aproba Majorarea de Capital, initierea demersurilor privind Oferta
Publicd si Admiterea la Tranzactionare.
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Sectiunea 2 — Prezentarea Grupului

Canstantin Catalin
Vasile

Aquila Part Prod Com
SA.

/ \
95,75% [M
Intreprinderea cu

Printex S.A. capital s{rain
“Trigor AVD"™ SRL

Alln Adrian Dociu

=

&
Structura Grupului la data Prospectului 5,

5 :
La data Prospectului, fiecare Fondator detine 50‘% din activrile 553’ '
emise de Aquila. O £
d N
Denumirea legali a Emitentului este Aquila Part Prod Com S.A. si denumirea comerciald este Aquila.
Emitentul este inregistrat in Registrul Comertului de pe 1ana Tribunalul Prahova sub numaérul
J29/2790/1994, cod LEI 787200YS22N2QZNFNES81. Emitentul a fost infiintat la data de 23
noiembrie 1994, pentru o perioadd nedeterminati. Emitentul este organizat §i functioneaza sub forma
unei societdti pe actiuni, este guvernat de legislatia din Romania si are sediul social in Romania, str.
Malu Rosu, nr. 105A, municipiul Ploiesti, judetul Prahova (telefon: +40.244.594.793, pagina de
internet www.aquila.ro). Informatiile de pe pagina de internet a Emitentului nu fac parte din prezentul
Prospect.

repturile de vot atasate actiunilor

Aquila detine 95,75% din capitalul social si drepturile de vot in societatea Printex, organizati si
functionand potrivit legislatiei din Romania, cu sediul social in mun. Ploiesti, str. Poligonului nr. 5,
judetul Prahova, Romdinia. Printex este inregistratd in Registrul Comertului Prahova sub nr.
J29/107/1991, avénd cod unic de inregistrare 1348950. Fondatorii sunt 2 dintre cei 3 administratori
ai Printex. Activitatea principala a Printex consta in inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare
proprii sau inchiriate,

De asemenea, Aquila detine 100% din capitalul social si drepturile de vot in intreprinderea cu capital
strdin Trigor AVD, organizata si functionind potrivit legislatiei din Republica Moldova, cu sediul in
mun. Chisindu, str. Otovasca nr 17, Republica Moldova. Trigor AVD este inregistratd in Registrul de
stat al persoanelor juridice la data de 15.08.2001, cu IDNO — cod fiscal 1002600041675. Printre
obiectele principale de activitate ale Trigor AVD se numdra: servicii de expediere si transport,
comerful cu ridicata al produselor chimice, al altor produse nealimentare de larg consum, al
produselor alimentare, bauturilor si produselor din tutun.
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CAPITOLUL 2
DIVIDENDE
Sectiunea 1 — Politica privind dividendele

Consiliul de Administratie isi propune sd recomande actionarilor o distribuire regulati de profit sub
forma de dividende intr-o proportie de aproximativ 40% din profiturile distribuibile ale Emitentului,
in fiecare an. Nivelul efectiv al dividendului, in cazul in care va fi recomandat, va fi propus de
Consiliul de Administratie dupd o analiza diligentd a oricéror restrictii legale sau contractuale, a
conditiilor de piatd, a fluxurilor de numerar si a necesitétilor de finantare ale Aquila.

Capacitatea Emitentului de a plati dividende depinde, printre altele, de profiturile viitoare inregistrate
in situatiile financiare. De asemenea, in anumite situatii, capacitatea Emitentului de a distribui
dividende este limitatd prin lege. Spre exemplu, in cazul in care Emitentul constati o pierdere a
activului net, capitalul social subscris trebuie remtreglt sau redus inainte de a se putea face vreo
repartizare sau distribuire de profit. in plus, pentru irea dividendelor de citre Emitent peste
un anumit prag este necesara notificarea de citr nfltenkt/‘é‘\gxor institutii finantatoare {aceste si alte
restrictii si angajamente sunt descrise in Capit@fl ,,C,'onrmg_e’fﬁ;fortame Sectiunea Finanydri si alte
angajamente financiare) din Partea I a Prosp qulul . T

2.

\

ey

B\

O

AGOA decide cu privire la distribuirea dlvxdendéjor pe baz;. pméuneru Consiliului de Administratie.
Propunerea de distribuire a dividendelor poate fiavansata §yde actionarii care detin individual sau
impreund cel putin 5% din capitalul social, prin completarea ordinii de zi a unei AGOA deja
convocate in termen de 15 zile de la convocarea adundrii. Adunarea stabileste valoarea brutd a
dividendului pe actiune si procedura si termenul de plata.

Dividendele se distribuie actionarilor proportional cu cota de participare la capitalul social varsat,
optional trimestrial pe baza situatiilor financiare interimare si anual, dupa regularizarea efectuata prin
situatiile financiare anuale. Plata diferentelor rezultate din regularizare se face in termen de 60 de zile
de la data aprobatrii situatiilor financiare anuale aferente exercitiului financiar incheiat.

Dupa inregistrarea Actiunilor ca valori mobiliare la ASF si transferul registrului actionarilor cétre
Depozitarul Central, doar actionarii care sunt inregistrati in registrul actionarilor la data de
inregistrare stabilitd de adunarea actionarilor vor fi indreptititi s primeasca dividende. Data de
inregistrare trebuie stabilitd cu cel putin 10 zile lucrédtoare ulterior datei adunérii, iar data platii,
stabilita intr-o zi lucrétoare, este ulterioard cu cel mult 15 zile lucratoare datei de inregistrare, dar nu
mai tarziu de 6 luni de la data adunirii generale a actionarilor de stabilire a dividendelor. in cazul in
care AGOA nu stabileste data platii dividendelor, acestea se plitesc in termen de 30 de zile de la data
publicarii hotararii adunérii Monitorul Oficial, datd de la care Societatea este de drept in intdrziere.

Inainte de data la care se plitesc dividendele, Emitentul va publica un comunicat, pe care il transmite
ASF si BVB in care precizeaza cel putin: valoarea dividendului pe actiune, ex date, data de
inregistrare si data platii stabilite de AGOA, precum si modalitatea de plata si datele de identificare
a agentului de plata.

Orice dividende care nu sunt revendicate in termen de trei ani de la data scadentei platii acestora pot
fi pastrate de Societate.

Anual, Emitentul trebuie sa aloce cel putin 5% din profitul sdu pentru formarea fondului de rezerva,
pana cand aceasta va atinge minimum 20% din capitalul social al Societitii. In prezent, rezerva legala
a Emitentului nu indeplineste aceasta cerinti. La data de 30 iunie 2021, rezerva legala era de 981.430
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RON, iar capitalul social al Societatii era de 20.000.040 lei. In cazul vanzarii tuturor Actiunilor Noi
in cadrul Ofertei, capitalu) social al Societétii va fi de 30.000.060 lei. Prin urmare, cel putin 5% din
profitul anual va trebui alocat catre rezerva legald pana cind aceasta ajunge la nivelul minim.

Exercitiul financiar al Emitentului incepe la | ianuarie si se incheie la 31 decembrie.
Sectiunea 2 — Dividendele distribuite

Emitentul a distribuit dividende aferente profitului inregistrat pentru exercitiile financiare 2020, 2019
512018, in conformitate cu hotérdrile asociatilor / actionarilor, dupd cum urmeaza:

Din profitul aferent anului 2020, suma de 12.459.930 lei (reprezentdnd aproximativ 41,2 lei/parte
sociald) a fost repartizata sub forma de dividende in valoare bruti, astfel:

e Constantin Catilin Vasile i s-au repartizat dividende in valoare bruta de 6.229.965 lei;
e Alin Adrian Dociu i s-au repartizat dividende in valoare brutd de 6.229.965 lei.

Din profitul aferent anului 2019, suma de 2.605. 89,-‘-}er‘i;‘,{as§g§e;zentﬁnd aproximativ 11,8 lei/parte
sociala) a fost repartizati sub forma de divid % :

§ ividéndefivalghre brutd de 1.302.994,5 lei;

fide In'v breitd de 1.302.994,5 lei.
Din profitul anului 2018 nu au fost repartizate di\)’iﬁ‘ende.

e Constantin Catalin Vasile i s-au repartiza
e Alin Adrian Dociu i s-au repartizat divid

: RESTLH LE\*-/
Dmaceiy A, ;/
Emitentul a distribuit si achitat dividende din profitul anilor anteriori exercitiului financiar incheiat
la 31 decembrie 2018, astfel:

e inanul 2020 - 13.981.560 lei in suma bruta din profitul aferent anilor financiari 2010, 2011 si

2012;
* in anul 2019 - suma bruté de 2.048 lei, din profitul aferent anului financiar 2010 si
e in anul 2018 - suma bruta 4.275.990 lei, din profitul aferent anilor financiari 2008 si 2009.
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CAPITOLUL 3
ACTIVITATEA
Sectiunea 1 — Prezentare generala

Grupul este unul dintre principalii distribuitori de produse de larg consum din Romaénia si Republica
Moldova, cu peste 26 de ani de experientd in acest domeniu, avand o retea de distributie care acopera
circa 67.000 puncte de vanzare, din care 58.000 puncte de vanzare pe canalul Retail Traditional, peste
4.500 puncte de vanzare pe canalul Retail Organizat si 5.000 puncte de vanzare pe canalul HORECA.
Activitatea de distributie desfasurati de Aquila acoperd circa 90% din universul pietei de Retail
Traditional si Retail Organizat, avand capabilitéti de distributie a produselor din toate categoriile de
temperatura.

_In cadrul activitatii de distributie, fiecare canal se adreseazi unor categorii diferite de clienti.

Activitatea de distributie a fost consolidata prin infiintarea Seca Distribution in 1994, urmata de
achizitia Agrirom in 2019, fuziunea ulterioara dintre A.qm.la_SLS.ﬁca Distribution si apoi cu Agrirom.
Pentru mai multe detalu privind istoricul Grupulul a sgg e Se@u ea Scurt istoric al Grupului din

Canalul Retail Traditional cuprinde urmétoarele tlp‘ﬁl de chent . En-Gross, Sub-distribuitori, Retele
de comert local, Farmacii si Retele de farmacii, principalii chentl PES; ?cest canal fiind: Pet Prodexim
SRL, Unicarm SRL., Zozo Cafe Distribution SRL, Tep Royal Brands SRL, Annabella SRL, Paco
Prod Serv SRL. Cifra de afaceri totald a Grupului pe acest candl’in Roméania in anul 2020 a fost de
660 milioane RON, iar la 30 iunie 2021 a insumat 345 milioane RON.

Sistemul de distributie pentru acest canal este dual, atit in sistem van sell (i.e. agentii de vanzéri au
n gestiunea proprie stocul de marfa si pot elibera pe loc documentele fiscale necesare livrarii catre
client), orientat catre distributia numerica a produselor de impuls, cét si in sistem presell (i.e. agentii
de vanzari preiau doar comenzile clientilor cu ajutorul sistemelor mobile automatizate, iar comenzile
se livreaza ulterior de catre departamentul de logistica), pentru celelalte categorii de produse.

Canalul Retail Organizat cuprinde peste 4.500 de clienti, principalii clienti fiind lanturile de
hypermarketuri, supermaketuri, discounteri, precum si peste 1,400 benzinérii. Cifra de afaceri totala
a Grupului pe acest canal in Romania in anul 2020 a fost de 743 milioane RON, iar la 30 iunie 2021
a Insumat 363 milioane RON.

Canalul HORECA, cu portofoliu Gastro, se adreseaza clientilor din aceasta industrie, acoperind toate
canalele de vénziri, printre care se afli: Profi Rom Food SRL, Unicarm SRL, Narida SRIL, Eurest
Rom SRL, Phoenicia Express SRL, General Agro Com Service SRL. Ladata de 30 iunie 2021, Aquila
avea un portofoliu cu peste 5,000 de clienti si produse intr-un numér de aproximativ 1,000 unititi de
stocare (SKU). Divizia HORECA a fost creatd in anul 2016. Cifra de afaceri totald a Grupului in
Romania pe acest canal in anul 2020 a fost de 150 milioane RON, iar la 30 iunie 2021 — de 78 milioane
RON. Consolidarea diviziei s-a realizat in 2019, prin achizitia si apoi fuziunea cu Agrirom, Grupul
devenind astfel un importator si distribuitor de produse alimentare ambientale, refrigerate si
congelate, avand in portofoliu de produse si mai multe branduri proprii, printre care: Gradena, Frisco,
Lamasa si Yachtis.

Gradena este un brand de legume congelate si conservate, Frisco este un brand specializat de carne
congelatd, Lamasa este un brand specializat de produse semi-preparate si din ulei de palmier si alte
grisimi vegetale, iar Yachtis este un brand specializat pe produse din peste, congelate si la conserva.
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Parteneriatele strategice de peste doud decenii cu Ferrero, Mars si Unilever asigura prezenta Aquila
pe toate cele trei canale Retail Traditional, Retail Organizat si HORECA.

Grupul este prezent in Republica Moldova prin Trigor AVD, companie care are ca principale domenii
de activitate distributia, depozitarea si transportul national si international al bunurilor de larg
consum. Principalii furnizori ai companiei sunt: Unilever, Kimberly Clark, Tchibo si Ferrero. La data
de 30 iunie 2021, Trigor AVD avea un portofoliu cu peste 3.000 de clienti.

Complementar distributiei bunurilor de larg consum, Grupul presteaza servicii de logistica, prin
operatiuni de depozitare, (re-)ambalare si transport intern pe diferite segmente de temperatura:
ambient, refrigerat si congelat. Aquila are o capacitate de depozitare de peste 130.000 de paleti, pe o
suprafata de depozitare de aproximativ 120.000 metri patrati. Cifra de afaceri totala a Grupului pe
acest segment in anul 2020 a fost de peste 78 milioane RON, iar la 30 iunie 2021 — de aproximativ
35 milioane RON, conform Situatiilor Financiare Combinate ale Grupului.

Aditional, Grupul furnizeaza servicii de transport international de marfuri. Divizia de transport
international a Aquila are o acoperire la nivel european, cu o flota de 114 camioane de mare tonaj, cu
diferite categorii de temperatura. Cifra de afaceri totala avlul pe acest segment in anul 2020 a
fost de circa 60 milioane RON, iar la 30 iunie 202%&%29 nﬁl‘g\ane RON, conform Situatiilor
Financiare Combinate ale Grupului. /A‘y ; -

\ 5.
Fiind una din primele investitii importante in spatii de\dgpozltare afGrupulm Printex dispune de o
baza logistica importanta in interiorul cireia functioneaza tréi zorie loglstlce ale Aquila. De asemenea,
in cazul acestei baze logistice este organizatd parcarea pentru camioanele de mare tonaj, dar si pentru
o parte din autovehiculele ce deservesc activitatea de distributie pentru judetele Prahova, Buzau si
Dambovita. In birourile amenajate special pentru nevoile Aquila isi desfasoara activitatea o parte din
personalul aferent diviziilor de Operatiuni si Transport International.

De asemenea, alte spatii de depozitare si birouri sunt valorificate prin inchiriere catre diferite societéti
ce Isi desfdsoara activitatea 1n interiorul acestei baze logistice.

Sectiunea 2 — Propunerea de valoare a Emitentului

Propunerea de valoare asumatd de Emitent este centratd pe urmatorii piloni care, de-a lungul anilor,
au contribuit la excelenta operationala si experienta solidd acumulata:

e Solutii integrate de distributie si logistica prin vdnzarea de produse si servicii complementare, cu
acoperire nationala, pe toate tipurile de temperatura;

e Lideral pietei de distributie a bunurilor de larg consum cu acoperire nationala;

e Parteneriate solide si de lungé duratd cu branduri de succes, recunoscute international;

e Operatiuni la scard larga, portofoliu vast de produse de larg consum alimentare si nealimentare,
care se adreseaza tuturor canalelor de vénzare, sustinute de o infrastructurd moderna. Modelul de
afacere permite replicarea acestuia si in alte tari;

e Dezvoltarea brandurilor proprii cu adresabilitate atit pentru canalul Retail, cdt si HORECA;

e Imbunatitirea continua a rezultatelor operationale si financiare prin implementarea proceselor de
monitorizare si control al performantei;

¢ Echipa de management cu expertiza vasta, capabila sa sustina cresterea Grupului;

o Rentabilitate a utilizarii capitalului de lucru ridicata.
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Solutii integrate de distributie si logistici prin vinzarea de produse si servicii complementare, cu
acoperire nationald, pe toate tipurile de temperaturi

Aquila distribuie o gama largé de produse de larg consum, atdt alimentare, cét si nealimentare, la
nivel national, dar oferi si solutii complementare logistice, ceea ce reprezintd o solutie completa
pentru ca produsele s ajungi la clienti in conditii optime de timp si calitate.

In acelasi timp, furnizorii gisesc in Aquila un partener care le oferd o solutie integratd, avand
experientd indelungatd pe piatd, flexibilitate, calitate in servicii si vitezd de executie. Mai mult,
capabilitatile de depozitare si transport cu acoperire nationald permit distributia produselor cétre
clienti pe toate cele trei categorii de temperatura: ambientale, refrigerate si congelate.

Lider al pietei de distributie a bunurilor de larg consum cu acoperire nationald

Aquila este liderul pietei de distributie a bunurilor de larg consum din Romaénia, avand acces,
impreuni cu Trigor AVD, la o retea de distributie de peste 67.000 puncte de vanzare, acoperind astfel

aproximativ 90% din universul canalelor Retail Tra?;qm_‘ u Qrganizat.
s
&~

Structura de vanziri are in componentd circa 8007 de:

merchandiseri de peste 670 angajati, echipe de mangigement"bechlpal‘ e achizitori si personal suport
cu expertizd in planificare si trade-marketing. ‘3 RAT \“;
N &5

Printre brandurile distribuite se regésesc lideri in cate?bﬁfléf::} 7

* food: Knorr, Hullala, Gran Cucina, Rama;

o produse de ingrijire personald: Rexona, Dove, Zewa;
ingrijirea casei: Cif, Domestos, Dero, Coccolino;
dulciuri: Kinder, Rafaello, Snickers, Orbit;
madncare pentru animale: Pedigree, Whiskas, Nutro.

Emitentul si-a céstigat si consolidat pozitia de lider al pietei ca urmare a eforturilor sustinute pe
parcursul a peste 26 de ani.

In ultimii 3 ani, Grupul si-a crescut nivelul total al veniturilor cu 24,6%, ca urmare a cresterii organice
prin dezvoltarea bazei de clienti si extinderea portofoliului de branduri, precum si prin achizitia
Agrirom, care a consolidat pozitia pe categoria produselor congelate, atdt in Retail, cit si in
HORECA.

Parteneriate solide si de lung& duratd cu branduri de succes, recunoscute international

Aquila are incheiate parteneriate solide cu principalii furnizori ai Grupului, ce sunt dezvoltate
continuu, de mai bine de 20 de ani.

In ordinea cronologicéd a semnarii contractelor, principalii furnizori ai Aquila sunt:

e Unilever: primul parteneriat strategic a Inceput in anul 1996, iar, in prezent, Aquila este
principalul distribuitor autorizat in Romaénia si Republica Moldova al produselor Unilever. Aquila
asigurd pentru Unilever acoperirea integrala a canalului Retail Traditional si HORECA a
categoriilor de produse pentru curétenie si ingrijirea casei, ingrijire personald, detergenti si baze
pentru mancaruri gitite, Printre brandurile cu cea mai mare notorietate se numar: Dero, Omo,
Cif, Dove, Rexona si Knorr.

e Mars (Wrigley): colaborarea a inceput in anul 1999, cu categoria de gumni de mestecat si dupa
achizitia Wrigley de citre Mars, a fost extinsi cu categoriile de dulciuri (Mars, Snickers, M&M),
méncare pentru animale (Whiskas, Pedigree, Sheba) si food (Ben’s Original, Dolmio). in prezent,
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Aquila este principalul distribuitor al Mars si furnizeazi servicii de distributie prin canalele Retail
Modern, Retail Traditional, HORECA, canale specializate PETFOOD si prin aparatele de tip
vending.

o Ferrero: parteneriatul a inceput in anul 1999, iar, in prezent, Aquila este unicul distribuitor al
companiei pentru canalele Retail Traditional si Retail Organizat, iar pentru canalul Retail Modern
acopera o componentd importantd in categoria hypermarket. Categoriile de produse distribuite
sunt: ciocolatd (Kinder Choco), tartinabile (Nutella), praline (Raffaello, Rocher, Pocket Coffee,
Mon Cheri), gustéri dulci (Duplo, Hanuta) si drajeuri (Tic-Tac). Pentru clientii cu care Ferrero
colaboreaza direct, Aquila furnizeaza servicii de logistica, depozitare, co-ambalare si transport.

o Philips: parteneriatul a debutat in anul 2006 si, initial, a cuprins canalele specializate, online si
Retail Modern pe toate categoriile de produse, la acel moment, din portofoliul producatorului.
Prin vénzari succesive, Philips si-a diminuat ponderea in categoria solutiilor de iluminat, Electro-
IT, aparate mici de uz casnic, iar Aquila a continuat colaborarea cu o parte din acesti furnizori pe
cele mai importante categorii.

e Essity (fosta SCA): cooperarea a inceput in anul 2007. Aquila este partener strategic in Retallul
Traditional, precum si furnizor logistic pentru clientii directi ai producétorului din Retailul
Modern. Avéand in portofoliu brandurile Zewa, Libero, Libresse si Tena, Emitentul utilizeaza
eficient infrastructura pentru a crea valoare addugata clientilor.

e Coca-Cola: parteneriatul a demarat in anul 2 Qﬁ/_- iﬁ‘}!Aq ila fiind initial de prestator de servicii
logistice pe teritorii alocate, evoluand in a (lTZOlS la stafi} L 1 de distribuitor pentru o parte din
retelele de benzinarii. F;

e Lavazza: contractul a fost initiat in anul *2010 si durat pa a in 2017, pana la semnarea unui
parteneriat Intre Coca Cola Hellenic si Layhzza 1a nivel eﬁropean in 2019, dupa modificarea
strategiei Coca Cola Company si achlzltlonarea Jantulux/Costa a fost reluat parteneriatul cu
Lavazza, iar Emitentul a obtinut exclusivitate pé’ canaléle Retail Traditional, Retail Organizat si
HORECA, cu acoperire indirecta pe celelalte canale.

o ETI Romania: parteneriatul exclusiv a Inceput in anul 2018, pentru toate canalele de distributie
pe categoria de dulciuri ambient, care a crescut extensiv cu brand-uri noi lansate in piata
romaneasca Intr-un termen scurt (Dare, Addicto, Wanted, Puf), sustinute masiv de investitii in
promovare.

o Upfield: contract demarat in 2019. Aquila distribuie in exclusivitate liderii categoriei de
margarind, respectiv Rama, Delma si Becel pe canalele Retail Traditional, Retail Organizat si
HORECA.

e IFFCO: parteneriatul a inceput in 2019. Aquila distribuie pe toate canalele de distributie produse
din categoria creme de gatit, vegetale, in care furnizorul este lider de piata cu brandurile Hullala
si Gran Cuccina.

Operatiuni la scard largd, portofoliu vast de produse de larg consum alimentare si nealimentare,
care se adreseazd tuturor canalelor de vinzare, sustinute de o infrastructurd@ modernd

Emitentul desféigoara operatiuni de distributie si logistica la nivel national si international (prin Trigor
AVD in Republica Moldova), avind un portofoliu de produse de larg consum de peste 3.000 de
articole din categorii diverse si atractive pentru consumatori sub branduri precum: Dero, Cif, Omo,
Coccollino, Dove, Rexona, Philips, Lavazza, Raffaello, ciocolata Kinder. Produsele sunt distribuite
cétre consumatori pe toate canalele — Retail Organizat, Retail Traditional si HORECA, cu suportul
unei structuri de vanziri de aproximativ 800 de oameni, respectiv unei infrastructuri de depozite de
circa 120.000 mp si masini de livrare (camioane si dube) cu o capacitate de circa 700 de tone pe zi.

Adoptarea celor mai bune practici este posibilad datoritd managementului performant care integreaza
calitatea, noile tehnologii si inovatia pentru adaptarea continud a proceselor si imbundtatirea
operatiunilor. Un exemplu de buni practici este reprezentat de ajustarea compartimentelor in
interiorul autoutilitarelor de transport care permit Emitentului si livreze catre aceiasi clienti sau citre
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clienti diferiti produse in regim de temperaturi diferite (ambiental/temperatura controlati), folosind
aceleasi resurse.

Model de afaceri care permite expansiunea internationalé

Aquila a dezvoltat cu succes un model de afaceri care poate si fie replicat dupa modelul deja testat
in Republica Moldova. Conducerea estimeazi cd modelul de afaceri utilizat, in prezent, in Romania
si Republica Moldova poate fi replicat, cu unele ajustari, si pe alte piete similare din Europa, astfel
cad Aquila este pozitionatd strategic si detine resursele necesare pentru a profita de potentialul
expansiunii internationale. :

Emitentul ia in calcul expansiunea internationald, prin infiintarea unor companii noi pe modelul testat
sau prin achizitia unor distribuitori sau producitori de bunuri de larg consum cu care si realizeze
sinergii.

Dezvoltarea brandurilor proprii

Una dintre modalitatile luate in calcul de Aquila pentru imbunatitirea marjelor operationale este prin
continuarea procesului de dezvoltare a brandurilor /ezﬁfﬁ}»dgﬂ zone precum: piata legumelor si
fructelor procesate, piata produselor semi- prepa gﬁé si piata R4, duselor din categoria mancarii
sdnitoase. Intrarea pe piatd a brandurilor propr1 @ste’?‘lesmta.de existenta unei retele extinse de
distributie la care Emitentul are acces in prezent. | i 3 :

\ i b
Imbunititirea continudi a rezultatelor operatzomzle sg f nanczar

&
\

Aquila si-a crescut in mod constant rezultatele operanonale sn ﬁnanCIare si 1si propune si continue
procesul prin cresterea calitdtii operatiunilor, precum si prin digitalizarea si automatizarea
permanenti a proceselor.

Echipa de management capabil@ sd sustind cresterea companiei

Aquila are o echipd de management formatd din profesionisti cu o experienta vasta in domeniul
distributiei si transportului de bunuri de larg consum, finante si logistica, capabila sa sustina cresterea
asumati de Emitent In urmétoarea perioada.

Istoric de crestere cu succes

Aquila a demonstrat cu succes ca utilizeaza un model de business profitabil. Portofoliul de branduri
pe care Societatea le gestioneazi a fost in permanentd ajustat, astfel incat sa fie obtinute cele mai
bune rezultate. Grupul activeaza intr-o piata cu rezilienté la criza, cu produse care adreseaza nevoile
esentiale ale consumatorilor, cu un ritm de crestere pronuntat.

Rentabilitate a utilizérii capitalului de lucru ridicatd
In ultimii ani, Aquila a avut o crestere organica, si-a consolidat pozitia pe piata si s-a concentrat pe
eficientizarea tuturor activitatilor. Astfel ca, In perioada 2018-2020, rata rentabilitatii capitalului de

lucru investit a fost de 37%, ceea ce demonstreaza capacitatea Emitentului de a dezvolta afacerea,
precum si eficienta si controlul utilizarii resurselor.

Eticd si guvernantd corporativd

Aquila a implementat un cod de etica, iar situatiile financiare sunt auditate de un auditor independent
de renume.
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Pentru consolidarea cadrului de guvernanta corporativa, Consiliul de Administratie se va extinde de
la 3 la 5 membri dupa Admiterea la Tranzactionare, cu aprobarea AGA. Consiliul de Administratie
isi propune sa recomande actionarilor o distribuire regulatd de profit sub forméa de dividende intr-o
proportie de aproximativ 40% din profiturile distribuibile ale Emitentului, in fiecare an, cu respectarea
restrictiilor juridice, conditiilor pietei si nevoilor de finantare.

in prezent, membrii Consiliului de Administratie sunt:

e Catilin Vasile, CEO si Fondator, cu o experientd de 27 de ani in activitatea de distributie, transport
si depozitare de bunuri de larg consum;

e Alin Adrian Dociu, presedintele Consiliului de Administratie si Fondator, cu o experientd de 27
de ani 1n activitatea de distributie, transport si depozitare de bunuri de larg consum;

e Lucian Mihalache, membru al Consiliului de Administratie, cu o experientd de 25 de ani in
antreprenoriat, logistica si investitor activ pe pietele de capital.

Echipa de management a Grupului este formati din:

¢ Daniel Balus, Director Comercial (CCO), cu contract de muncé, cu 23 de ani de experientd in
managementul vénzarilor, in Aquila din 1998; =supr;

e Sorin Bascau, Director Financiar (CFO), oﬁfocontract de'}glunca cu 10 ani de experientd in
domeniul financiar, in Aquila din anul 200]" / G359 g, 7\3,

o Josif Ienei, director general Trigor AVD‘ <u contract de ﬁ)unca cu 25 ani de experienti in
management si dezvoltare, in Aquila din anu'l 199652 R \

e George Dragomir, Director Transport si Patrlmamu cu conkact de munci, cu 20 ani de experienti
in domeniul transportului rutier, in Aquila din anul 2003;"

e Petre Bogdan, Director Operatiuni, cu contract de munci, cu 23 de ani de experientd In servicii
de logistica si transport, in Aquila din 1998.

Sectiunea 3 — Operatiunile Grupului si perspective

Grupul are acoperire regionald si nationald prin intermediul a 14 centre de distributie (din care unul
este situat in Republica Moldova), 4 centre logistice (din care unul este situat in Republica Moldova),
si 6 puncte de cross-docking (din care doud sunt situate in Republica Moldova), prin intermediul
cirora asigura o capacitate de peste 130.000 de paleti.

Emitentul ofera solutii integrate de servicii:

e Gestionarea brandurilor din portofoliu: Aquila valorifici brandurile pe care le are in portofoliu
pe toate canalele pe care activeaza. Planificarea achizitiilor de marfa de la furnizori, in functie de
cerere si ofertd, monitorizarea stocurilor din perspectiva prospetimii si a necesarului optim la nivel
de depozite locale si depozit central, elaborarea si implementarea planurilor promotionale sunt
doar céteva dintre activititile cheie ale responsabililor Aquila.

e Vinziri: Aquila are acoperire nationala prin intermediul echipelor Pre & Van sales. Clientii sunt
pe primul loc si obiectivul fortei de vanzéri este de a livra o experientd personalizatd pe tot
parcursul colaborarii. Conexiunea cu clientii se realizeaza prin telefon, email, sistem informatic
(EDI) sau personal cu agentii care preiau comenzile si le transmit spre procesare cu ajutorul
terminalelor portabile.

e Merchandising: Aquila are o echipd de profesionisti care se ocup de livrarea la timp a
produselor, de stocarea si inventarierea lor In scopul refacerii stocurilor. Echipa de
merchandising este responsabila de aranjarea produselor in magazine, de implementarea activarii
produselor prin plasari la punctul de vanzare, operatiuni ce tin de raft, si de promotiile pe ambalaj.

e Logistici: solutie ce include transport, depozitare si servicii cu valoare adaugata, pe toate tipurile
de temperatura (ambient, refrigerat si congelat). Aquila asigurd intreg fluxul operational din
momentul preludrii méarfurilor de la client, receptionarea in depozit, depozitarea acestora,
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pregatirea conform cerintelor clientului, cat si activitati adiacente: de etichetare, reambalare,
formare de pachete promotionale, pachete personalizate, livrarea acestora cétre clientul final,
recuperarea documentelor, asigurarea unei trasabilititi de 100% din punct de vedere al lotului,
daté expirare, eticheta si serie palet, prin tehnologii de generatie noua.

Distributia bunurilor de larg consum reprezintd principalul segment de activitate al Grupului,
reprezentdnd 92,1% din totalul cifrei de afaceri In anul 2020, conform Situatiilor Financiare
Combinate ale Grupului. Cifra de afaceri a Grupului a crescut cu o ratd anuala cumulata de crestere
(CAGR) de 11,6% din 2018 péna in 2020, ca rezultat al eficientizarii operatiunilor si portofoliului de
produse.

Vanzari (RONm)

Sursd: Situaii F\ iare Combinate Auditate

2018 2019 2020

#Distributie = Transport = Logisticd 1 Altele

in anul 2018, top 10 clienti ai Grupului au reprezentat 34,5% din totalul cifrei de afaceri, fata de anul
2020, cand top 10 clienti au reprezentat 32,8% din totalul cifrei de afaceri a Grupului. Clientul 1 —10
nu este acelasi pentru anul 2018, 2019 si 2020, topul modificdndu-se in fiecare an. Tabelul de mai jos
prezintd top 10 clienti pentru fiecare an din perioada 2018 — 2020, iar nu evolutia unui client in
perioada analizata.

8,3% 8,0% 10,3%
5.2% 7,6% 7.3%
4,2% 42% 4,2%
41% 2,1% 2.3%
3,6% 2,0% 2.0%
2,2% 2,0% 1,5%
2,2% 1,9% 1.5%
2,0% 1,6% 1.3%
1,4% 1,4% 1,2%
1.2% 12% 1.2%
34,5% 32,1% 32,8%

Sursd: management Aquila
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Activitatea de distributie

Grupul oferd servicii de distributie a produselor alimentare si nealimentare, pe toate canalele de
vanzari, prin intermediul Aquila in Roménia, iar inainte de fuziune si prin Seca Distribution si
Agrirom, respectiv Trigor AVD, in Republica Moldova, si cu ajutorul departamentelor specializate
de logistica si transport.

Modelul de vanzari si distributie (Route to market)

Modelul de vanzari si distributie al Grupului este un proces in continud dezvoltare, care presupune
expertizad in optimizarea organizationald, in diagnoza organizationald, in identificarea si cuantificarea
oportunitdtilor de crestere si ale celor de eficientizare.

Etapele prin care Grupul trece pentru a ajunge la clientul final sunt urmétoarele:

» Necesar achizitii - Planificarea achizitiilor se efectueaza prin analiza urmitoarelor informatii:
istoric vanzari, plan vanziri clienti (forecast), comenzi ferme clienti, rotatie stoc si durata de viatd
produs, timpi de tranzit, disponibilitate stocuri m‘c sti factori sunt analizati de cétre
echipa de achizitii si planificare. Aquila are un éf?ieelde ach\%\t interne unitar, bine structurat
organizatoric si functlonal bazat pe parteneria te cu- furmzou feswnlstl ce oferd produse si
servicii de calitate, dublat de un sistem intern de,pontrol cos’turl e?ment

o Receptle se efectueazid din punct de vedere cant\t‘atlv si cahtatlv ¢onform documentelor de livrare
si comenzii initiale. Se verifica la nivel de palet, bax, bucata, numar LOT, ca traducerea in limba
roméni, durata de viata produs sa corespundi comenzii mltlale/leg1slat1e1 in vigoare. Fiecare palet
va avea o serie unicd de identificare, pentru procesul de trasabilitate/vizibilitate in sistemul de
management al depozitului (WMS), din punct de vedere fizic si scriptic.

¢ Depozitare si inventariere: marfa se depoziteazi la raft conform zonei de temperatura indicata
in fisa produsului, astfel incat sa fie asigurate conditiile necesare de depozitare. Fiecare palet este
transferat pe o locatie unicad gestionati de sistemul de management al depozitului (WMS).
Inventarierea fondului de marfa se efectueaza de cétre echipe mixte / echipe independente de
depozit prin numarare fizica / reconcilierea cu sistemul de management al depozitului (WMS).
Perioadele de inventariere sunt: lunare, trimestriale, anuale.

e Pregitire marfi: Pregitirea comenzilor se realizeazd prin sistemul de management al
depozitului, comenzile sunt primite electronic din terminalele echipei de vénziri. Marfa este
pregatitd folosind terminale cu radio frecventd (RF) per client, destinatie, rutid. Pregatirea
comenzilor este efectuatd la nivel de: cutii, paleti, cirucioare metalice mobile si securizate.
Acuratetea comenzilor de pregitire a marfurilor (picking) este de 99,99%. Aceasté acuratete se
datoreazi si sistemelor de verificare prin scanare si supraveghere video, astfel ajungindu-se la
Intelegeri cu parteneri de a efectua livrari fira a fi verificate in momentul descarcarii (delivery on
trust).

e Transport: Sistemul de management al depozitului (WMS) transmite electronic cétre sistemul
de management al transportului (TMS) informatiile necesare pentru planificarea transferului din
depozitele centrale in depozitele teritoriale/centre de distributie. Aceste informatii sunt de tipul
numir paleti, greutate, dati livrare, destinatie. in baza acestor informatii, departamentul de
planificare aloci resursele necesare astfel incat livrarile sé fie efectuate la timp.

e Livrarea finali: Aceasti etapa reprezintd transferul marfurilor din camioanele ce efectueaza
transferul din depozitele centrale catre centrele de distributie secundari, in masinile alocate flotei
de distributie, pentru a ajunge la clientul final. Comenzile sunt incércate in masini conform unor
reguli prestabilite, in functie de locatia unde urmeaza si fie livrate.
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Canale de distribufie

Principalele canale de distributie ale Grupului in anul 2020 in Romaénia au fost: Retail Traditional cu
o pondere de 39,9% 1n cifra de afaceri pe segmentul de distributie, Retail Organizat cu o pondere de
44.9% din cifra de afaceri pe segmentul de distributie, din care cea mai mare categorie o reprezinta
Retail Modern, cu o pondere de 29,7% 1n total segment distributie si Benzindrii si magazine de
proximitate, cu o pondere de 15,2% in total segment distributie. Categoria HORECA a avut o pondere
de 9,1% in cifra de afaceri a Grupului pe segmentul de distributie.

Cifra de afaceri - distributie . 8
(mil RON) 2018 2019 2020 H1'20 H1"21
Retail traditional 679 654 660 284 345
Retail organizat, din care: 432 610 743 321 363
Retail modern 211 372 492 216 224
.Be.nzmam si magazine de 220 238 257 105 139
lproximitate
HORECA 64 161 150 63 78
|Alte canale 15 16 14 7 9
R
Moldova (toate canalele) 87 42 42
Total 1.277 717 836
Sursa: Management Aquila, neauditat
Grupul, segment distributie - rezultatul brut {RONmM) simarja bruta (5)
3 1854
1977 1,333 Ens )
A -671
102 -12z8 1,314
2018 2019 2020 HIZ2D H123

Sursd: Management Aquila, neauditat

In perioada 2018 — 2020, precum si la 30 iunie 2020 si 30 iunie 2021, marja bruti a Grupului pe

segmentul de distributie in Romania a fost In jurul valorii de 20%, atingdnd 21% in 2020.
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Marja bruti pe canale (%)

r

Retail organizat HoReCa Benzindriisi  Retail traditional Moldova (toate
magazine de canalele)
proximitate

#2018 w2019 #2020 &H120 4 H1'21

Sursd: Management Aquila, neauditat

Evolutia cantitdtilor totale distribuite in perioada 2018 — Q%mte prezentatid in graficul urmitor.
Scaderea cantitatilor distribuite Tn anul 2020 se explici i dlmm“uav ea vanzdrilor de produse cu

volum mare citre industria HORECA grav afectati de Endem ia, COV X 19

2.
100.000 - \s_ o
5:0;:*
80.000 — = =
Q 4 l‘él
560.000 - S
3 &
40.000 -
2
20.000 — i
0 - 1 I 5 0
2018 2019 2020

s Cantitati distribuite (tone) —<~-Pref mediu (EUR/kg)

Sursd: Management Aquila, neauditat

Pretul mediu pe kg al produselor distribuite a avut o ratd anuald de crestere de 27% in aceeasi
perioada, ca urmare a scadderii volumului de produse cu pret mic cétre industria HORECA.

Canalul Retail Organizat

Aquila are incheiate parteneriate cu toate lanturile de hypermarketuri si supermarketuri locale §i
internationale, precum si cu magazinele de tip discount, cash&carry si benzinarii, avand acces la peste
4.500 de locatii, din care peste 1,400 sunt benzindrii.

Emitentul are o prezentd constantd cu o varietate largd de categorii de produse in retele de

hypermarket-uri si supermarket-uri inca de Ja debutul intrérii pe piata roméneascd a grupurilor
internationale cum sunt: Carrefour (320 magazine), Mega Image (800 magazine), Kaufland (152
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magazine), Auchan (35 magazine), Profi (1.550 magazine) si Cora-Romania Hypermarche (10
magazine).

Retele de magazine tip discount Lidl (300 magazine) si Penny (283 magazine) fac parte din
portofoliul de clienti aprovizionati si din strategia de vdnzari a Grupului, fiind canalul cu cea mai
mare dinamicd de crestere din ultimii ani.

In ordinea numarului de locatii, top 5 retele de benzindrii sunt Lukoil: (310 benzinarii), MOL (234
benzinarii), Rompetrol (165 benzinarii), OMV (144 benzinirii) si Socar (68 benzinarii).

Canalul Retail Traditional
Aquila acoperd toate tipurile de magazine din canalul Retail Traditional si are un portofoliu de 58.000
clienti.

58,000

#Magazine mFarmacii # Sub-distribuitori ® Angrosisti

Sursd: management Aquila, neauditat

Orientarea principala este retentia si dezvoltarea clleﬁtxlor actuah pr1n4a51gurarea unui grad inalt de
satisfactie pe termen mediu si lung, anticiparea nevorlor lor'st* persor}allzarea ofertelor. Clientii vor
recomanda serviciile si produsele Grupului apropiatilor si altor partgnen de afaceri.

Activarea de clienti noi reprezinti un element cheie a strateglel de vanziri. Vizitele personale la
clientii potentiali si prezentarea liniilor (noi) de business, participarea la conferinte / conventii ale
industriei de profil, crearea de conexiuni directe sau indirecte sunt citeva din tacticile practicate.

Din perspectivd financiara, bonitatea clientilor este un criteriu de selectie si este verificatd prin
companii de profil, iar activarea clientilor noi este filtratd prin accesarea site-urilor specializate.

HORECA

Aquila are acces la peste 5.000 locatii HORECA. Oferirea de servicii personalizate, un punct forte al
strategiei Aquila, inseamnd individualizarea ofertei In functie de tipul locatiei, particularitatile
regiunii in care se afld, categoria de consumatori vizatd. Grupul investeste in clientii HORECA,
oferindu-le solutii optime, prin conditii comerciale atractive, consultantd in vederea stabilirii unei
retete eficiente, prezentare, promovare si degustare de produs.

Activitatea de logisticd

Provociérile nationale si intemationale de logisticd implica solutii si strategii unice pe baza unui
management bine organizat. Aquila asigurd si oferd solutii de transport si logisticd pe baza unei
experiente de peste doud decenii de activitate In aceasta industrie.

Expertiza semnificativd in aceastd industrie recomandd Grupul ca principal partener de drum al
clientilor Grupului. Fiecare cursa de expeditie este o oportunitate pentru Grup de a excela, in raport
cu strategiile implementate cu succes pentru fiecare proiect.

Specialistii Aquila proiecteazi si implementeaza solutii logistice integrate pentru o retea extinsd de
clienti din industria bunurilor de larg consum.
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Serviciile de logisticd realizate de specialistii Aquila conduc la economii de timp si costuri prin
cresterea eficientei si a sigurantei. Aquila furnizeaza servicii complete de logistica, ce constau in:
transport, depozitare, manipulare, colectare, transport secundar, logisticd inversd, inventariere,
management de paleti, etichetare, ambalare si co-ambalare.

Aquila are o capacitate de depozitare de peste 130.000 de paleti, din care 110.000 de paleti in depozite
de produse ambientale, 17.000 paleti in depozite de produse congelate si 7.000 paleti in depozite de
produse refrigerate, pe o suprafatd de aproximativ 120.000 metri patrati, din care 110.000 metri patrati
inchiriati.

Timisoara

Sursa: Managementul Aquila, neauditat

Aquila utilizeazd mai multe sistemele de gestionare a stocurilor, care permit evaluarea si actualizarea
continud a acestora, inclusiv prin initiative de mediu precum:

¢ echipamente electrice de manipulare marfa cu acumulatori Li-Ion;

o sisteme de pregitire marfd (picking): pick by light,

e software-uri de management al depozitelor: WMS — LV Mantis. Acest software gestioneazi prin
terminale Radio Frecventd activitatea depozitului si ofera trasabilitate completd (de la fabrica
partenerilor pani la clientul final);

» sisteme de rafturi mobile pentru a optimiza capacitatea de depozitare in depozitul de produse
congelate;

e optimizarea spatiilor de stocare, prin utilizarea sistemelor de rafturi cu coridoare inguste (VNA -
very narrow aisle) creste capacitatea de stocare per metru patrat;

e automatizarea procesului de reambalare in activitatea de ambalare si folosirea de infoliatoare
paleti semiautomate;

o interfatarea sistemelor interne — WMS (sistem de management al depozitului) -TMS (sistem de
management a transportului) -ERP (sistem de planificare a resurselor), dar si cu cele ale
partenerilor SAP, asigura un flux optim de date.

De asemenea, Aquila este in proces de implementare a unui sistem care permite combinarea mai
multor comenzi (multi order pickers) de catre un singur operator, plus inlocuirea sistemului
conventional de picking (pregatirea mérfurilor) prin terminal RF (frecvente radio) cu cel de voice si
vision picking.

50




Centre de distributie

Aquila administreaza in prezent 14 centre de distributie cu o suprafati totald de depozitare de 120,000
metri pétrati, din care 9,000 mp reprezinti suprafaté proprie, iar restul este suprafaté inchiriata.

140.000

120.000 120.000

120.000 -
100.000 -
£ 80.000 -
60.000 -
40.000 A

20.000

2018 2019 2020

Sursa: management Aquila, neauditat

Activitatea de transport

Activitatea de transport a Aquila se Imparte in transport»\ihtern §i__fxfénsport international. Distanta
totald parcursi atat la nivel national, cét si international a inregistrat o scidere in perioada 2018 —
2020 ca urmare a sciderii flotei utilizate, cat si a optimizarii rutelor autovehiculelor utilizate in
activitatea de transport secundar si distributie.

30.000.000

25.000.000
20.000.000

15.000.000

10.000.000 -
5.000.000 -

O -
2018 2019 2020

@ Transport intern (km) £ Transport international (km)

Sursd: management Aquila, neauditat

Aquila utilizeazdi ORTEC pentru optimizarea transportului si eficientizarea operatiunilor logistice.
Solutia ORTEC planifica rutele de livrare si asigurd cea mai buni utilizare a flotei §i a personalului.
Pe langd acestea, solutia asigurd si o interfatd cétre client, pentru a urméri statusul livrarilor si
descércarea documentelor aferente cursei respective (dovada livrérii = POD). Un alt punct forte al
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acestui sistem este portalul de gestiune al sloturilor de Incércare si descércare aferent fiecérui depozit,
astfel incét activitatea depozitului se poate desfasura intr-un regim optim.

Transport national

Aquila ofera servicii de transport si opereazi o flotd de 1.648 de vehicule capabile de a transporta
bunuri in diferite conditii de temperatura, din care:

e 227 camioane de mare tonaj (40 tone);
e 796 de magsini pentru forta de vanziri;
e 625 de autovehicule pentru distributie si transport intem (autovehicule cu tonaj sub 40 tone).

Camioanele de mare tonaj sunt echipate cu sisteme telemetrice de ultimd generatie, care permit
monitorizarea constantd a echipamentului atdt Tn mers, cét si in timpul stationdrii. Aquila asigura
transportul bunurilor de larg consum ce necesita temperatura controlata.

Activitatea de transport este organizati printr-un sistem TMS (Transport Management System), iar
echipa este calificatd si utilizeze atdt propriile sisteme TMS, cét si platformele digitale ale

partenerilor.
ot SUPIs s

v
Flota de distributie are o structura variata de capac1tat}/dé transport respectlv capabilitdti aferente
transportulu1 de temperatura controlaté, evidentiate mai fos :;" .

Autoutlhtare/ autospeclallzate Congelate
Jiviare marfa:
Autoutilitare <2,0 236 236
56 151 71 278
20 1 21
10 5 3 18
12 3 15
2 0 2
"1 14 10MTMA: 6 0 6
60 MT, 2 9 11
16.4.to MTMA - 6 6
8 ] 9
19 to MTMA 2 2
A0t MIMK . 0 0 3 3
 DISTRIBUTIE:
74 198 335 607

Sursd: management Aquila, neauditat

De asemenea, flota de transport intern, ce deserveste zona de distributie, cét si clienti logistici
importanti, are urmitoarea componenta:

Congelate Refrigerate Ambient
4 4
9 2 11
6 6
55 7 48 110
68 7 56 131
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Sursd: management Aquila, neauditat

Vehiculele beneficiazi de sistem de urmirire functionare in regim online personalizat, sisteme de
urmadrire prin GPS, iar pentru proiecte de transport cu grad ridicat de risc, Aquila a instalat la cererea
clientilor sisteme de monitorizare si securitate pe semiremorci, inclusiv buton de panica.

Transport international

Divizia de transport international a Aquila acoperi 15 tari din Europa, cu o flotd de 114 camioane de
mare tonaj, cu temperaturd ambientald sau controlata.

Congelate Refrigerate Ambient

42 0 72

In ultimii ani, Aquila s-a focalizat in transportul international pe zona de transport de securitate,
investind in ansambluri si sisteme complexe de monitorizare a autotrenurilor, conform cerintelor
clientilor importanti din acest domeniu, fiind autoryata'n—o\fsq standard TAPA TSR (7APA4 -
Transport Security Requirements), inclusiv conform s’taYndardululffe >securitate V1, standard dezvoltat
pentru a asigura protectia produselor transportata/ Pe ol rutiere sr}\pentru a fmbunatati siguranta
soferilor si a autovehiculelor. In aceasti activitate sunt 1mpllcat, un n{lmar de peste 40 de camioane,
numir ce se doreste a fi crescut pe masura ce aceasta nisd sollc1ta urf, {'o]um mai ridicat de transport.
A ‘\ S

Totodata, transportul de marfuri ce necesitd temp;}atura controlata reprezintd, de asemenea, un
segment important de activitate, segment pe care conducerea Emitentului 1 isi doreste si il dezvolte in
urmatorii ani prin parteneriate strategice pe termen lung.

Activitatea de planificare si rutare este, de asemenea, coordonaté prin utilizarea unui sistem de
coordonare al transportului (TMS), iar activitatea de monitoring este asiguratd printr-un sistem
telemetric la cel mai ridicat standard de comunicare si raportare. Optimizarea rutelor, organizarea
activitatii soferilor, precum si evidenta timpilor de conducere este asigurata de echipa de dispecerat
si de coordonatori activitate soferi, prin intermediul platformelor de comunicare ale sistemului
telemetric, fiind tot timpul la curent cu status-ul camioanelor.

Monitorizarea consumului de carburant este asigurati de un departament dedicat, care, prin
intermediul mijloacelor moderne (sisteme telemetrice, computere bord, platforme de planificare,
platforme furnizori carburant, proceduri interne), are obiective clare de optimizarea consumului
realizat, cat si a rutelor parcurse de fiecare autovehicul in parte.

Un aspect important aferent activitatii de mentenanti este acoperit prin contracte cu partenerii externi
si interni, cét i prin intermediul unui service propriu autorizat de Registrul Auto Romén, pentru
efectuarea acestui gen de servicii.

Sectiunea 4 — Investitii

In perioada 2018 — 2020, Grupul a ficut In medie investitii in valoare de 25,1 milioane RON pe an,
iar pentru anul 2021 are un buget de investitii estimat de 21 milioane RON. Investitiile in achizitii
din anul 2019 au fost utilizate pentru achizitia Agrirom. Scaderea nivelului investitiilor din anul 2020,
a fost generata de efectele pandemiei COVID-19,
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Aquita Group: Total CAPEX (RONm)
44

s
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fn perioada 2018 - 2020, in medie 36% din totalul investitiilor realizate au fost investitii de
mentenantd, in timp ce restul investitiilor au fost utilizate pentru dezvoltarea activitétii Grupului.
il

23

2058 2020 o218

Sursd: management Aquila, neauditat
Investitii - flotd

Tinand cont de profilul de activitate a Grupului, cea maij mare parte din investitiile realizate in
perioada 2018-2020 au fost pentru mentinerea si dezvoltarea flotei.
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Aquila Group: Fleet CAPEX (RONm)

18

218>

Investitii pentru automatizare si echipamente

A doua categorie principala de investitii in perioada 201 8-;)2’%@7,2(54 reprezentata de automatizarea
activitatilor de logistica, precum si achizitia unor licente /E(é‘o‘ifwareiﬁri;gtilizate pentru eficientizarea
operatiunilor Grupului. 1E 3 =

) R g IR TN

O
3y

Agquila intentioneaza sa extinda in continuare platforma de comert electronic la clientii de pe canalul
Retail Traditional.

Singurele investitii semnificative ale Grupului afiate in derulare sau pentru care au fost deja asumate
angajamente ferme la data Prospectului sunt reprezentate, pe companiile din Roméania de un numar
de 22 autoturisme pentru forta de vanziri, cu o valoare totala de 240.000 EUR, dintre care, 18 sunt
pentru reinnoirea flotei, iar 4 sunt dedicate expansiunii flotei, iar pentru Moldova de un numar de 48
de autoturisme, cu o valoare totald aproximativi de 499.000 EUR, din care 42 vehicule sunt pentru
inlocuirea flotei, iar 6 pentru extindere.

Participatii importante

Emitentul nu are asocieri 1n participatie si nu detine intreprinderi la care o proportie a capitalului
social poate avea un impact semnificativ asupra evaludrii activelor si datoriilor, pozitiei financiare
sau profiturilor si pierderilor Grupului, cu exceptia participatiei de 100% in Trigor AVD.

Participatia in Trigor AVD reprezintd 9,22% din profitul net al Grupului aferent exercitiului financiar
ncheiat la 31 decembrie 2020 (potrivit Situatiilor Financiare Combinate Auditate), respectiv 13,42%
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din activul net al Grupului la 31 decembrie 2020 (potrivit Situatiilor Financiare Combinate Auditate).
Contractul pentru achizitia participatiei Fondatorilor in Trigor AVD de cétre Emitent a fost incheiat
in aprilie 2021, pentru a include Trigor AVD in perimetrul Grupului, Emitentul devenind astfel
asociat unic in Trigor AVD,

i Date de identificare I.C.S. TRIGOR AVD S.R.L. _
Sediul social: Republica Moldova, Chisinau, str, Otovasca 17
Domeniul de activitate: conform clasificarii CAEM2
(G4645): Comert cu ridicata al produselor cosmetice si de

DAOMEHe ., o v s v

Propoma capltalulul socml—-sn :
drepturile de vot, daca difera — 100% la data Prospectului
_detinutd de Emitent :

e e
_.546.600 lei, 1a 30 septembrie 2021

xorsiti ﬁnanciafe" ruultimul g ) 475 1ei, la 31 decembrie 2020

XM o i s st :
: 2
inregistreazd  in  contabilitate 22.400.000 lei, mcepM?gOﬂ
 acfiunile detinute e :‘g;

Valoarea achitatd pent: 12 o

L p entru 0 lei, la data Prospectulm I i

actiunile detinute; i
K o e Ny AT 5:

Valoarea dividendelor ridicate in 0 lei .

- cursul ult1mulu1 exercmu financiar M

' Valoarea datoru]or Emitentului  22.310 lei, la 30 septembrie 2021 :
! fatd de asocierea in participatie sau

intreprinderesi
- Valoarea datoriilor asocierii in 3.518 lei, la 30 septembrie 2021

. participatie sau intreprinderii fata

Participatia in Printex a reprezentat 0,11% din profitul net al Grupului aferent exercitiului financiar
incheiat la 31 decembrie 2020 (potrivit Situatiilor Financiare Combinate Auditate), respectiv 8,86%
din activul net al Grupului la 31 decembrie 2020 (potrivit Situatiilor Financiare Combinate Auditate)
si, prin urmare, nu are un impact semnificativ asupra evaludrii activelor si datoriilor, pozitiei
financiare sau profiturilor si pierderilor Grupului.

Sectiunea 5 — Strategia Grupului pe urmiitorii 5 ani

Aquila Jsi propune s isi consolideze pozitia pe piata de distributie, transport si depozitare a bunurilor
de larg consum, prin dezvoltare att organica precum si prin achizitii, atdt in Romania cét si in tarile
vecine.

Din cunostintele Emitentului, planul Fondatorilor este de a continua sd se implice in strategia
Grupului.

Emitentul are o echipd manageriald si operationald puternicd, care poate sd sustinid obiectivele
strategice asumate de Aquila, si anume:
e Dezvoltarea si consolidarea pozitiei in piata prin achizitii;
e Potential pentru expansiune internationala;
e Dezvoltarea organica,
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e Extinderea portofoliului;

e Consolidarea organici a brandurilor proprii;

o Digitalizare, tehnologizare si automatizare;

e Cresterea cotei de piatd pe canalul HORECA;
e Angajament pentru satisfactia clientilor;

e Planul de investitii 2021-2026.

Dezvoltarea si consolidarea pozitiei in piatd prin achizitii

Emitentul urmareste achizitionarea de companii detinitoare de branduri importante pe piata bunurilor
de larg consum si de companii de distributie de bunuri de larg consum cu portofolii de produse
complementare si care permit sinergii cu operatiunile curente ale Grupului. Companiile tintd vor
trebui sd se incadreze In anumiti indicatori de profitabilitate si stabilitate financiara.

Principalele criterii pe care Aquila le urméreste in eventualitatea unei achizitii sunt:

e potentialele companii tintd - distribuitori de bunuri de larg consum si branduri nationale cu cota
de piatd semnificativa in categorii complementare;

e existenta unor sinergii la nivelul cifrei de afaceri si a magjsi %’b‘é’pzﬂ;i nale;
o o, . . . . . 4N QN o o e . 0 .
* achizitionarea unui pachet majoritar de actiuni, cu pésibiljtatea cu:%h__aram pachetului minoritar

de actiuni intr-o perioada de 3-5 ani pentru achizitiid¢ péste 5 ﬁlmiﬁé@?e EUR.
Potential pentru expansiune internationald \t
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Principalul obiectiv strategic al Aquila este dezvoltarea activitatii pe-piata din Romania si Republica
Moldova. Modelul de expansiune regionald a fost testat prin infiintarea companiei Trigor AVD in
Republica Moldova. Emitentul analizeazd expansiunea internationald prin infiintarea unor companii
noi sau prin achizitii, prioritizind oportunitatile de dezvoltare pe pietele deja prezente in portofoliul
Grupului.

Dezvoltarea organicd

Principalul obiectiv al Aquila este de a continua dezvoltarea organicd pe toate pietele In care
activeazd, prin cresterea portofoliului de branduri ale partenerilor furnizori, cdt si a brandurilor
proprii. Compania este pozitionatd corespunzétor pentru a capitaliza oportunitétile de crestere ale
pietei fragmentate, piati care se confrunti cu intensificarea complexitatii lanturilor de aprovizionare
intr-o economie bazata pe consum.

Extinderea portofoliului

Aquila isi propune dezvoltarea relatiilor cu partenerii furnizori si extinderea portofoliului de branduri
curent. In prezent, portofoliul Aquila este format din produse de categorie medie plus, care
performeaza foarte bine in situatii economice dificile. Emitentul intentioneazé si isi intensifice
profilul defensiv al portofoliului de produse si sé isi extindd expunerea pe piata bunurilor de larg
consum prin:

¢ Dezvoltarea clientilor actuali, acoperind cererea in continui crestere pentru produsele distribuite
de Aquila;

e Vinzarea incrucisatd a produselor din portofoliu, prin penetrarea unor noi piete de bunuri de larg
consum;

¢ Extinderea portofoliului de produse in farmacii si in retelele de bricolaj (DIY);
Dezvoltarea serviciului de merchandising la nivel national pe actualul si potentialul portofoliu de
produse.
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Consolidarea organic& a brandurilor proprii

Aquila doreste sd isi imbunitteasca marjele prin dezvoltarea unui portofoliu extins de branduri
proprii. Reteaua de distributie la care are acces Aquila reprezintd aproximativ 90% din universul total
al canalelor de Retail Organizat si Retail Traditional, astfel ca poate capta cu usurinta cresterea rapida
a pietei prin dezvoltarea brandurilor proprii.

Principalele zone in care Aquila isi propune si fie prezenti si sa 1si creasca cota de piata sunt:

¢ Piata legumelor congelate, prin dezvoltarea brandului propriu Gradena, obiectivul fiind s3 ajunga
la o coti de piatd de 5%, de la 2% cét este in prezent. Piata legumelor congelate este estimaté la
o valoare de 174 milioane EUR pentru anul 2020, in crestere cu 15% fati de 2019. Prognoza de
crestere pentru piata legumelor congelate este’ de 4% pentru urmétorii 5 ani;

e Piata produselor semi-preparate, prin dezvoltarea unui brand nou, obiectivul fiind si ajungi la o
cotd de piatd de 10%;

e Piata produselor din categoria mancarii sdnatoase (iealthy food), prin dezvoltarea unui brand nou.

Digitalizare, tehnologizare si automatizare

Platforma B2B de comert online urmeazi si fie lansata in 20 mmchentu din canalul HORECA.
Platforma va permite clientilor si urméreasca oferta de p/mromﬁme si sd efectueze comenzi,
usurand si simplificand procesul de achizitie al acestora, 5Beneﬁcule pentiit cllentl vor fi mai mari in
contextul pandemiei de COVID-19, 1n eventualitatea i 1m*punern unor’ n01 estrictii sau in contextul
existentei unor dificultdti in mobilitate. Emitentul apreciazaica, dlgltahzarea va conduce la

eficientizarea activitatilor si va imbunatati gestxonarea portofohulul’ de clienti si a relatiilor
comerciale. v

Grupul urmeazi si implementeze un sistem ERP (Enterprise Resource Planning) performant, adaptat
nevoilor curente ale Grupului si suficient de flexibil pentru a permite integrarea unor functii si solutii
noi, pe masura ce strategiile de dezvoltare ale Grupului sunt puse in practica.

De asemenea, Emitentul isi actualizeazd si va implementa tehnologii in directia automatizarii
operatiunilor curente, incluzand initiative legate de medium care includ: implementarea unui sistem
care permite combinarea mai multor comenzi {rzuiti order pickers) de cétre un singur operator, plus
inlocuirea sistemului conventional de picking (pregatirea marfurilor) prin terminal RF (frecvente
radio) cu cel de voice si vision picking.

Cresterea cotei de piatk pe canalul HORECA

Emitentul isi propune accelerarea cresterii In canalul HORECA, acest sector este estimat sa creascé
rapid in contextul revenirii operatiunilor dupa perioada de restrictii COVID-19. Astfel, Emitentul va
maximiza potentialul de crestere, utilizdnd reteaua actuala de distributie, pentru a dezvolta continuu
portofoliul si numarul total de clienti.

Angajament pentru satisfactia clientilor

Aquila are urmétoare obiective care au ca scop cresterea satisfactiei clientilor:

reducerea timpilor de livrare;

facilitarea accesului clientilor la portofoliul de produse si oferte prin platforma B2B;

livrari in aceeasi zi pentru distante apropriate centrelor Aquila;

gradul de livrare a produselor comandate (procentul de articole livrate din cele comandate);
garantarea serviciilor prestate in conformitate cu cerintele beneficiarilor si cu specificul
operatiunilor efectuate, respectand legislatia in vigoare (Manual de Operatiuni).
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Aquila urmiéreste o serie de indicatori, astfel inc4t sd asigure un nivel ridicat de calitate in toate
etapele, de la ridicarea produselor de la furnizori, pe durata transportului si a depozitérii si pana la
livrarea acestora la clientul final. Asigurarea calittii este o prioritate pentru Grup, iar imbunatitirea
acesteia este un proces continuu si are ca scop final eficientizarea operatiunilor.

Indicatorii urmariti sunt:

e Acuratete pregitire marfd — numéar de comenzi pregitite versus numéar de comenzi pregitite cu
deviatii;

e Descarciri in timp — numiar de comenzi descircate versus slot rezervat in platforma de slot
booking (ora descircare);

e Incarcari in timp — numar de comenzi incircate versus slot rezervat in platforma de slot booking
(ora incércare);

e Acuratete livrare — numar de comenzi livrate versus deviatii raportate la client;

e Livrare 1n timp — numar de comenzi livrate versus slot descarcare client;

e Recuperare documente — returnare documente aferente livrarii ctre client in maxim 72h

e Acuratete inventar — stoc scriptic versus fizic.

Planul de investitii 2021-2026 0’”« =>U_PT?Z\
Conducerea Societatii intentioneazd si aloce fopﬁ'urL pentru m\/;;}itltu care si permitd dezvoltarea
organica a Grupului, pe toate segmentele de activitate, atatin Roma ia, cat si in Republica Moldova,
fonduri care vor fi destinate atét investitiilor de m\entenama cét sﬁi vestitiilor de expansiune.

: 7 */
Conducerea Societitii estimeazd un necesar total, lamvelul Grupulul de aproximativ 23 milioane
EUR pentru investitii de mentenanta, alocata astfel: pentrii aproximativ 120 camioane si semiremorci
- 8,3 milioane EUR, pentru 160 autoutilitare - circa 5 milioane EUR, pentru 475 autovehicule utilizate
de forta de véanzare - 4,6 milioane EUR, respectiv investitii de aproximativ 4 milioane EUR fin
infrastructura depozitelor (echipamente de ridicat, echipamente de manipulare si rafturi),
infrastructura si comunicatii IT (licente, calculatoare si laptopuri, sisteme de comunicatii mobile
pentru forta de vanzari si merchandisert, etc).

Pentru investitiile de expansiune a Grupului, conducerea Societétii estimeaza pentru perioada 2021-
2026 o sumé de aproximativ 16 milioane EUR, din care 11 milioane EUR pentru digitalizare si
automatizare, prin investitii in echipamente depozit cu tehnologie Li-Ion, automatizéri Pick by Light,
Pick by Voice, Multi Order Picking, rafturi mobile in depozitele de congelate, sisteme de rafturi cu
coridoare inguste (VNA -very narrow aisle), investitii In sistemele IT (Enterprise Resource Planning,
Transport Management System), platforma comert online pentru clientii de business HORECA si top
clienti pe canalul Retail Traditional, care va permite automatizarea comenzilor §i accesarea cu
usurinta de cétre clienti a statusului comenzilor, stocurilor, creantelor si a promotiilor dedicate pentru
acestia. De asemenea, Grupul isi propune a investi aproximativ 5 milioane EUR in extinderea
numarului de autoutilitare de livrare marfuri, pentru a acoperi volumele generate de cresterea organica
a activitatii de distributie si imbunétitirea eficientei energetice, prin investitii in energie regenerabila
(panouri fotovoltaice pe depozitele cu consum mare de energie).

Sectiunea 6 — Informatii privind tendintele

Activitatile de distributie si logisticd sunt corelate cu cresterea economiei si a consumului in Roménia.
Pe baza informatiilor publice actuale si avdnd in vedere actiunile initiate pana in prezent, conducerea
Aquila nu anticipeazd un impact direct imediat i semnificativ al pandemiei COVID-19 asupra
Grupului, operatiunilor sale, pozitiei financiare si performantei financiare. Conducerea nu poate
exclude totusi posibilitatea ca perioadele de carantina prelungite, o intensificare a severitatii acestor
masuri sau un impact negativ secundar al acestor masuri asupra mediului economic in care opereaza
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Grupul s@ aiba un efect negativ asupra Grupului si asupra pozitiei financiare si a rezultatelor
operationale ale acestuia, pe termen mediu si pe termen lung.

Din martie 2020, industria HORECA este puternic afectatd de restrictiile si masurile impuse de
autoritdtile publice ca rdspuns la atenuarea efectelor pandemiei COVID-19 asupra sanatitii
populatiei. Spre exemplu, pentru canalul HORECA din cadrul Diviziei Food Service, vanzirile din
lunile martie si aprilie ale anului 2020 au scézut cu peste 60% prinraportare la aceleasi luni ale anului
2019, iar vanzarile totale in anul 2020 au inregistrat scaderi de peste 30%, prin raportare cu vanzirile
din apul 2019. Turismul intern este un alt factor important in inversarea tendintelor actuale pe fondul
restrictiilor impuse in destinatiile externe, putdnd chiar depasi cifrele din 2019, dar efectul va putea
fi cuantificat doar la finalul sezonului estival.

Sectiunea 7 — Politica de vAnziri, recrutiri si training

Pentru parteneriatele exclusive, politica de vanzari este, de obicei, centratd pe o ofertd unica, iar

diferentierea intre canale si clienti din acelasi canal se face cu acordarea de contrapartide pe criterii

care includ atingerea planului de afaceri anual agreat, vizibilitatea, categoriile distribuite, gradul de

implementare a activititilor de marketing stabilite, actwagea,pqgﬁofo]ulor de produse ocazionale, etc.
o

3 N
In cazul contractelor neexclusive, ofertele de pret 6 ﬁ corelate par;l‘a] cu cele ale partenerilor de piata
si sunt distincte pe adresabilitatea fiecdrui canal in n care Aqu1la acn\veaza Criteriile de ofertare sunt
in strinsa legdturd cu numarul de sortimente achlzltlonate vo]umu} de vanziri dezvoltat si gradul de
vizibilitate al produselor la raft. \\‘\ . y
Promotiile au rol determinant in politica de vinzari Aquila, indiferent de tipul de parteneriat. Se
intocmesc calendare de implementare si mecanici de implementare personalizate pentru fiecare canal

de piatd, cu scopul de a maximiza vénzarile.

Angajatii Grupului sunt considerati un factor important in succesul Grupului, fiind prioritizatd
recrutarea internd pentru pozitiile superioare de vanzari.

In cadrul Grupului este promovati cultura interni bazati pe profesionalism, performanta si
dezvoltarea angajatilor. Procesele Aquila de recrutare si selectie de personal pentru posturile
disponibile din cadrul Societitii se bazeazi exclusiv pe merit, identificAind persoanele cele mai
calificate pentru pozitiile vacante. In cadrul procesului de recrutare, Aquila asigura transparenta,
garanteaza candidatilor sanse egale pe toatd perioada de derulare a procesului si respecta principiul
non-discrimindrii, instruind personalul sa evite orice forme de discriminare in randul candidatilor.

In procesul de recrutare sunt utilizate canale de selectie precum: anunturile directe pe aplicatiile de
specialitate, contacte directe, agentii de recrutare, agentii de leasing personal cu angajate ulterioara,
recomandarile, recrutarea online, ori recrutarea prin intermediul site-urilor de socializare.

Sunt efectuate evaluiri interne anuale pentru selectia finala, in cazul promovarilor interne care iau in
considerare si feedback-urile dupi sesiunile de training.

Cunostintele, experienta si motivarea angajatilor sunt esentiale pentru cresterea Aquila si, de aceea,
Aquila planificé cu atentie recrutarea de personal nou, introducerea lor la noul loc de munca, precum
si dezvoltarea lor personali §i profesionala.

Aquila monitorizeaza dezvoltarea individuala de-a lungul fiecarei etape si 1si propune si evidentieze
cele mai bune calitdti ale fiecdrui angajat. Este important pentru fiecare angajat sid-si cunoascd
punctele forte si oportunititile care 11 vor ajuta pe calea spre succes. Aquila colaboreazi cu echipe de
traineri experti in domeniul lor de activitate, acestia fiind angrenati permanent in actiuni de
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descoperire a potentialului si de dezvoltare a angajatilor. Prin grija departamentelor interne si a
trainerilor colaboratori, Aquila asigurd participarea angajatilor la seminarii, ori la utilizarea de
platforme de e-learning, ce sustin educatia si formarea continud a acestora. Aquila evalueazid cu
atentie personalul cu potential de dezvoltare si organizeazi pentru acestia sesiuni de evaluiri si
invitare 1n cadrul planului de succesiune.

Sectiunea 8§ — Planul de succesiune

Derularea planului de succesiune are urméatoarele etape: (i) pregatirea personalul pentru a prelua
atributii noi de conducere in cel mai scurt timp; (ii) personalul selectat conform planului de succesiune
parcurge o perioada de 1-2 ani de training intern sustinut (perioada in care au loc actiuni de dezvoltare
pentru a reduce decalajul de experientd) si (iii) personalul selectat urmeazd un proces complex de
pregatire in 3-5 ani (actiunile de dezvoltare necesare pentru a reduce decalajul de experienti vor avea
loc in urmatorii 3-5 ani si persoana va necesita un rol intermediar pana la prefuarea unui rol cheie).

Societatea promoveazi transferul de responsabilitate la nivel decizional. Fiecare pozitie cheie de
management este suplinitd, astfel incat suplinitorul pozitigipeirece. ‘\at mai multtimp in prezenta celui
pe care urmeazi si-1 inlocuiasci in caz de indisponibi ta?e pentru'@ N asigura transferul aspectelor

mici, de detaliu, care de multe ori fac diferenta: modﬁl de” relatlonar’é. u echipa, diverse informatii
care nu se regésesc in niciun raport, elemente de cultura orgamzanona{q care nu sunt evidente.

In procesul de selectie si desemnare de citre membru\ Con5111ulu‘} de/ Administratie a candidatilor
pentru functia de administratori care urmeaza a fi supusi aprobarii-dé citre actionari, acestia tin cont
de urmatoarele principii:

- indeplinirea de citre candidati a cerintelor necesare de pregitire si specializare specifice pentru
membrii Consiliului de Administratie, in mod individual si in mod colectiv, precum si adecvarea
la regulile impuse prin legile in vigoare si prin actul constitutiv al Societitii;

- propunerea candidatilor sa fie ficuti fara nicio formi de discriminare;

- selectarea candidatilor independenti este realizatd in conformitate cu regulile si criteriile stabilite
prin cadrul de reglementare aplicabil.

La nivelul Consiliului de Administratie, in scopul asigurarii continuitétii exercitarii atributiilor chiar
si In cazul absentelor membrilor Consiliului de Administratie, se aplicd reguli de suplinire /
reprezentare in cadrul sedintelor.

in scopul asiguririi continuitatii exercitirii atributiilor Consiliului de Administratie, inainte de
ajungerea la termen a mandatului vreunui membru, Consiliul de Administratie convoacd AGOA care
are pe ordinea de zi alegerea membrilor Consiliului de Administratie in termenele legale aplicabile,
care s permitd functionarea in conditii optime a procesului decizional la nivelul Societitii.

In procesu] de selectie a candidatilor pentru functiile vacante de membru al conducerii executive si
al conducerii superioare, se aplicd urmatoarele metode, cu respectarea principiilor de guvernanta,
conform legislatiei in vigoare:

- recrutare infernd - proces prin care, pentru ocuparea unui post vacant, Societatea initiaza selectia
din interiorul Aquila, din cadrul personalului existent. Prin promovarea angajatilor interni pe
postul vacant se asigurd cel mai bine continuitatea activitatii in cadrul Societétii, conform
normelor, procedurilor interne si reglementarilor legale;
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- recrutare externd - proces prin care, pentru ocuparea postului vacant, selectia se face din exteriorul
Emitentului, deoarece nu exista o rezerva internd de personal.

Sectiunea 9 - Cadrul de reglementare aferent operatiunilor din Romania si Republica Moldova
Cadrul de reglementare aferent operatiunilor din Rom#nia

Grupul isi desfdsoara activitatea intr-un cadru amplu de reglementare care cuprinde legi, reglementéri
secundare si ghiduri adoptate atit la nivel national ct si la nivel european privind siguranta si igiena
alimentelor, siguranta ocupationald si securitatea muncii, protectia mediului, protectia muncii,
transportul. De asemenea, operatiunile Grupului depind de obtinerea si mentinerea unui numar mare
de licente, permise, avize si alte acte administrative emise de autoritati publice in domeniile in care
membrii Grupului isi desfdsoara activitatea.

Respectarea cadrului de reglementare aplicabil este verificatéd periodic prin misiuni de audit intern si
supravegheate de alte departamente din cadrul Emitentului, precum departamentul juridic si de
conformitate, departamentul de control al managementului calitétii, departamentul pentru protectia
sanatatii si securitatii in munca.

Licente aferente activitatilor de transport

Emitentul detine licenta de transport rutier 'L'émanonal de n} rfuri care efectueaza operatiuni contra
cost In numele unui tert, valabila pe teritorigl Comumtatn Eu opene pénd la data de 15 junie 2026.
Licenta pentru activitati de intermediere a operatlum}or de transport rutier contra cost este valabila
pand in data de 14 mai 2026. O fl

Securitate la incendiu

Cadrul general cu privire la autorizarea pentru securitatea la incendiu este stabilit prin Legea nr.
307/2006 privind protectia impotriva incendiilor si Hotdrdrea Guvernului nr. 571/2016 pentru
aprobarea categoriilor de constructii si amenajari care se supun avizarii si/sau a autorizarii privind
securitatea la incendiu. Conform acestor prevederi legale, pentru anumite categorii de constructii este
necesara o autorizatie/aviz de securitate la incendiu. Anumite spatii de depozitare operate de membrii
Grupului sunt incluse n aceste categorii. Pentru anumite puncte de fucru, Emitentul utilizeaza spatii
de depozitare cu suprafata sub 600 m? ce nu necesité autorizatie/aviz de securitate la incendiu. Orice
incalcare grava a cerintelor de securitate impotriva incendiilor poate duce la suspendarea sau chiar la
incetarea activitatilor desfasurate in spatiul respectiv.

Pentru aproximativ o treime dintre spatiile de depozitare operate de Aquila, dar si pentru un numér
de constructii si amenajari operate de Printex nu au fost emise la data Prospectului autorizatii / avize
de securitate la incendiu. Trei dintre aceste spatii de depozitare operate de Aquila sunt in curs de
autorizare.

Inceperea unor noi lucrari de constructii, modificarea constructiilor existente si/sau schimbarea
scopului acestora, precum si darea In folosinta a acestora, fac obiectul obtinerii / actualizarii avizului
sau autorizatiei de securitate la incendiu, dupé caz.

Avizul de securitate la incendiu este un document care certifica faptul cd documentele de proiect
tehnic respectd legislatia privind securitatea la incendiu, in timp ce autorizatia de securitate la
incendiu certificd faptul cad, dupa verificarea locului respectiv si a documentelor, cladirile si
instalatiile respecta legislatia in vigoare, si permite detindtorului sd le construiascd, sd le dea in
folosinta si sd le administreze.
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Desféasurarea activitdtilor in lipsa avizelor / autorizatiilor de securitate la incendiu poate duce la
aplicarea repetatd de amenzi pana la suspendarea activitatilor.

Siguranta alimentelor

Siguranta alimentelor si sdnitatea publica sunt esentiale pentru operatiunile Grupului, avdnd in vedere
tipurile de produse transportate, distribuite, depozitate si comercializate de membrii Grupului.

Functionarea unitatilor care depoziteazi, colecteazi, transportd, proceseazi, intermediazi, pun pe
piatd, importd, exportd sau comercializeazd produse si subproduse de origine animald destinate
consumului uman este permisd numai daci sunt autorizate de cétre directiile sanitar-veterinare si
pentru siguranta alimentelor judetene, autorizatii care sunt emise doar dacéd obiectivele respecti
cerintele specifice elaborate de ANSVSA.

Fiecare unitate este verificata pentru conformitate cu cerintele (a) de igiend si intretinere a spatiilor,
facilitatilor si echipamentelor, (b) de asigurare a trasabilititii, etichetarii si marcarii corespunzitoare
pentru toate categoriile de produse existente in unitate si/sau distribuite in reteaua comerciali si (c)
de informare cu privire la originea produselor receptlo e\e asemenea, fiecare unitate trebuie s
stabileascd si s& respecte o procedurd operational v/p”rwmd‘eontrolul starii de igiend a spatiilor si
utilajelor si evaluarea starii de i igiena pe flux si Py ocedun de bunapractici de igieni si de productie.
Personalul care activeazi in respectiva unitate es}e mstru1t iri’dottjeniul igienei si al practicilor de
lucru si are obligatia sa poarte echipamente de protectie corespunz “‘anre cu respectarea normelor de
igiend. Unitatea este obligata sa asigure momtorlze\lrea si contf'olul/parametrllor de productie, igienei
materialelor care intra in contact cu produsele, daunafou]m poiablhtatu apei, deseurilor.

Adquila si Printex detin autorizatii sanitar-veterinare si pentru siguranta alimentelor (denumite in
continuare, pentru usurintd, In aceastd sectiune "autorizatii"), autorizatii conditionate si autorizatii
pentru schimburi intracomunitare cu produse alimentare de origine animald pentru toate locatiile
relevante in legétura cu activititile desfasurate. Autorizatiile 1si pastreaza valabilitatea atdt timp cat
sunt indeplinite conditiile sanitare veterinare prevazute de legislatia sanitard veterinard si pentru
siguranta alimentelor in vigoare.

Autorizatiile conditionate se acorda pentru unititile care indeplinesc cerintele referitoare la structura
si echipamente, au elaborat programele HACCP si sunt in curs de implementare. Aceste autorizatii
sunt valabile pe o perioadd de 3 luni, cu posibilitatea de prelungire pdnd la maximum 6 luni.
Activitdtile din unititile care nu obtin autorizatii pentru schimburi intracomunitare cu produse
alimentare de origine animala in termen de 6 luni de la data acordarii autorizatiei conditionate se vor
interzice pana la data obtinerii autorizatiei pentru schimburi intracomunitare cu produse alimentare
de origine animala. HACCP (Hazard Analysis Critical Control Point — Principiile privind analiza
riscurilor si punctele critice de control) este un sistem de management in care siguranta alimentelor
este determinata prin analiza si controlul riscurilor de natur biologica, chimica si fizica, de la etapa
de productie a materiilor prime, achizitie si manipulare, pani la fabricarea, distributia si consumul
produsului finit. Principiile HACCP sunt implementate si respectate in toate locatiile Emitentului in
care sunt depozitate produse alimentare. In plus, exista depozite care sunt certificate potrivit
standardelor de siguranté alimentard (DC3,4 - IFS Logistics 2.2, DC6 - ISO 22000:2018).

Autorizatii sanitar-veterinare si pentru siguranta alimentelor se emit si pentru mijloacele de transport
care transportd produse de origine animala si care indeplinesc conditiile sanitar-veterinare, avand o
valabilitate de 2 ani de la data eliberarii.

Desfasurarea activititilor fara autorizatiile sanitar-veterinare in locatiile in care obtinerea acestora
este obligatorie poate fi suspendatd sau interzisa de citre ANSVSA, care poate, de asemenea, in
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anumite conditii, limita sau interzice comertul, importul, producerea sau punerea pe piaté, exportul si
tranzitul de produse si subproduse supuse supravegherii si controlului sanitar-veterinar.

Trasabilitatea produselor alimentare depozitate si comercializate este asiguratd in toate etapele
lantului alimentar, prin documente / Inregistriri cu exactitate cu privire la originea produselor
alimentare depozitate, comercializate si distribuite in conformitate cu cerintele legale aplicabile.

Grupul asigurd respectarea legislatiei aplicabile privind alimentele si sanitatea, printre care
dispozitiile Legii nr. 215/2004 pentru aprobarea Ordonantei Guvernului nr. 42/2004 privind
organizarea activitatii veterinare si controleazd in mod corespunzitor riscurile ce tin de activitatea si
unititile acestuia. Din 14 decembrie 2019, controalele oficiale sunt efectuate conform
Regulamentului (UE) 2017/625 privind controalele oficiale de-a lungul lantului agroalimentar care
se aplica tuturor intreprinderilor din sectorul alimentar si al furajelor, de la producétori primari la
comercianti cu amanuntul si societéti de alimentatie public, inclusiv crescétori de plante si animale,
producitori agricoli si comercianti.

Protectia mediului

Grupul desfagoara activititi cu potential de poluare a s léﬂmggaemlul si apelor, consuméand resurse
naturale si cu potential impact asupra s@natétii uma7/ spec1al ‘Err{nentul ofera clientilor servicii
de transport, depozitare si distributie de produse/: chlmlce si cosmetice. De aceea, respectarea
legislatiei specifice protectiei mediului si sdnatitii “umane, prmtre cpre Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr, 195/2005 privind protectia mediului, \este una dintre prlorltatxle Grupului.
\ 5. ...&x/

Pentru activititile desfasurate in Romania, Grupul este obligat s&' ré/specte in principal, urmétoarele
obligatii privind protectia mediului: (a) s solicite si s obtind autorizatiile necesare si sd respecte
conditiile cuprinse/impuse in acestea; (b) sd permitad accesul persoanelor calificate s& verifice, sa
inspecteze si sd controleze instalatiile tehnologice care genereazd impact asupra mediului, precum si
zonele aferente; (c) sd ducd la indeplinire, Tn intregime si in timp util, masurile impuse, conform
documentelor/deciziilor emise de persoanele calificate si desfdsoare activititile de verificare,
inspectie si control; (d) s& repare daunele si si elimine urmdrile acestora, revenind la conditiile
anterioare producerii daunei, conform principiului "poluatorul plateste"; (e) sa informeze autoritatile
competente in cazul deversdrii accidentale de substante poluante pentru mediu sau al unor accidente
majore.

Autorizatia de mediu cuprinde conditiile si parametrii necesari pentru a desfasura o activitate cu un
potential impact asupra mediului. In general, autorizatia de mediu este valabila timp de cinci ani si
trebuie revizuitd de fiecare data cand conditiile se modifica. Emitentul detine autorizatia de mediunr.
PH-113 din 5 iunie 2019, revizuitd in data de 26 februarie 2020 si data de 17 iunie 2021, pentru
punctul de lucru din sat Aricestii Rahtivani, str. Bruxelles nr. 10, halele A, B, C, vizati pand in 5 iunie
2022 pentru activitatea de depozitare de produse chimice. De asemenea, Printex detine autorizatia de
mediu nr. PH-1177 din 6 noiembrie 2001 pentru comercializarea de produse industriale.

De regula, incilcarile obligatiilor stabilite in legislatia specificé protectiei mediului expun persoanele
responsabile }a plata unor amenzi care pot ajunge pana la 100 mii RON.

Autorizatia de mediu poate fi suspendata de autoritatea emitenta pentru o perioada de cel mult de 6
luni pentru nerespectarea conditiilor din autorizatie. Pe perioada suspendarii, desfasurarea proiectului
sau a activititii este interzisi. In cazul in care nu s-au indeplinit conditiile stabilite prin actul de
suspendare, autoritatea competenta poate dispune, dupi expirareatermenului de suspendare, anularea
autorizatiei de mediu. Dispozitiile de suspendare si, implicit, de incetare a desfasurérii proiectului sau
activitatii sunt executorii de drept.
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De asemenea anumite fapte de naturd sd punia in pericol viata ori sinitatea umani, animald sau
vegetala pot constitui infractiuni, spre exemplu in cazul: (a) continuarii activitatii dupa suspendarea
acordului de mediu sau a autorizatiei, respectiv a autorizatiei integrate de mediu, sau al (b) omisiunii
de a raporta imediat despre orice accident major de cétre persoane ce au in atributii aceasta obligatie.

Amplasament SEVESO

Emitentul detine un depozit de produse chimice in comuna Aricestii Rahtivani, str. Bruxelles, nr. 10,
judetul Prahova care este un amplasament SEVESO de nivel inferior (reincadrat de la nivel superior
in iulie 2021), ca urmare a prezentei pe amplasament a substantelor periculoase in cantitéti egale sau
mai mari decit cele relevante pentru incadrarea amplasamentului, conform prevederilor Legii nr.
59/2016. Produsele chimice notificate de Emitent reprezinti, in principal aerosoli, alcool, parfumuri
si diverse deseuri. Dintre produsele depozitate, cele care intrd in categoria substantelor periculoase
nominalizate in anexa 1 a Legii nr. 59/2016 sunt produse de 1 mgrljlre personala sub forma de lichide
inflamabile.

Activitatea desfasurata in acest depozit constd in incércarea / descédrcarea camioanelor de marf,
depozitarea, pregitirea comenzilor si livrarea acestora cétre clienti, precum si alte operatiuni cum ar
fi etichetdri si Impachetiri promotionale. Z SUBRY

Pentru acest amplasament, Emitentul a conﬁgurai” spaph,ca o pa. }'ticé de prevenire a accidentelor
majore, asigurdnd operarea in conditii de 51guraﬁta -a 1nsta1 ldr si echipamentelor si reducerea
riscurilor de incidente si accidente generate de depozntarea»m mam ularea substantelor periculoase.
In acest sens, Emitentul are intocmita procedura\de mterven ieVin caz de scurgeri accidentale de
produse de curitenie si detine dotirile necesare unéi _pote j le interventii. De asemenea, si-a
indeplinit obligatiile de informare a publicului cu privire la situatia amplasamentului SEVESO si
masurile de securitate 1n exploatare si comportament in caz de accident, conform legislatiei aplicabile
si a configurat un scenariu de securitate la incendiu.

Autoritatile competente desemnate la nivel judetean au desfisurat trei coniroale pentru acest
amplasament in ultimii doi ani, In urma céarora nu a fost aplicata nicio sanctiune Emitentului. Conform
ultimului raport de inspectie SEVESO din iulie 2021, autoritétile competente au stabilit o serie de
masuri si termene de realizare pentru imbunétatirea aspectelor in privinta cérora s-a constatat un grad
scazut de conformitate, care, la data Prospectului, au fost implementate.

Gestionarea degeurilor

Avand in vedere tipul de activitati desfasurate, Emitentul face parte din categoriile de operatori
economici care sunt responsabili pentru preluarea si valorificarea diverselor categorii de deseuri,
precum ambalaje, echipamente electrice si electronice, inclusiv IT&C si electrocasnice ("EEE"),
uleiuri uzate, metale feroase si neferoase, baterii si altele. Potrivit Ordonantei de urgenta nr. 92/2021
privind regimul deseurilor, producatorul produsului, persoana fizicd autorizata sau persoana juridica
care, cu titlu profesional, proiecteaza, produce, prelucreazi, trateaza, vinde ori importa produse este
supus unui regim de rdspundere extinsi a producitorului. Producitorii de deseuri si detinatorii de
deseuri au obligatia de a se asigura céd deseurile sunt pregitite pentru reutilizare, reciclate sau sunt
supuse altor operatiuni de valorificare. Pentru asigurarea unui grad inalt de valorificare, producatorii
de deseuri si detindtorii de deseuri, 1n cazul in care acest lucru este necesar, au obligatia si colecteze
deseurile separat si si nu le amestece cu alte deseuri sau materiale cu proprietiti diferite. Producétorul
sau detindtorul care transferd deseuri citre una dintre persoanele fizice autorizate ori persoanele
juridice cétre care a fost transferata responsabilitatea in vederea efectudrii unor operatiuni de tratare
preliminara, operatiunilor de valorificare sau de eliminare completa nu este scutit, ca regula generala,
de responsabilitatea pentru realizarea operatiunilor de valorificare ori de eliminare completa.
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AFM defineste obiective de gestionare a deseurilor relevante pentru schema de rispundere extinsé a
producitorului, pentru a atinge cel putin obiectivele cantitative previzute de legislatia specifica
tipului de deseuri la care se refera.

Emitentul a transferat contractual responsabilititile aferente raspunderii extinse a producatorului cétre
operatori economici terti autorizati, pe tipuri de deseuri, precum deseuri din ambalaje in baza Legii
249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a deseurilor EEE, conform Ordonantei
de Urgenta 5/2015 privind deseurile de EEE, deseuri de origine animali si non-animala. Contractele
pentru transferul responsabilitétilor se incheie, de regula, pentru o perioada de un an, cu posibilitatea
prelungirii in baza unor acte aditionale.

Preluarea, ambalarea, transportul autorizat, depozitarea si tratarea deseurilor produse de Emitent sunt
realizate, de asemenea, de operatori terti in vederea valorificdrii / eliminérii finale, conform cerintelor
privind protectia mediului si sanata;u umane.

Sandtatea, securztatea in muncad si relatzzle de muncd

Cu un numar mediu de peste 2.800 de angajati la 30 iunie 282 F®injpul este focalizat pe prevenirea
riscurilor profesionale, protectia sanitatii si de securt{at'ea anga;aﬁlb{ sdi, dar si pe eliminarea
factorilor de risc existenti. . ”\

S ot

Fiecare dintre societétile din Grup are 1mp1ementate prOCedurl obllgatoru de gestionare a incidentelor
si instruire periodicd in domeniul sanatitii si securitatii in_munca sm)l‘gamzeaza instruiri si testari
specnﬁce pentru angajati. Emitentul detine autorizatii de functlonatadifl punct de vedere al securititii
si sdnatitii Tn muncd conform prevederilor Legii nr. 319/2006 pentru spatiile si amenajarile pe care
le opereaza. Pentru o scurtd descriere a masurilor adoptate de Grup pentru evitarea raspandirii
virusului COVID-19, v rugdm consultati Sectiunea 12 Angajati de mai jos.

Alte avize si autorizafii

Emitentul detine un aviz de functionare emis de Agentia Nationald a Medicamentului si
Dispozitivelor Medicale din Romaénia, in baza cdruia desfésoard activititi de import si distributie de
dispozitive medicale pentru anumiti producétor specificati in aviz, valabil din 19 mai 2021 p4na in
data de 18 mai 2024. De asemenea, Emitentul detine un atestat emis de ANAF (Directia Generald a
Viamilor) pentru anumite locatii care acopera distributia si comercializarea angro a produselor supuse
accizelor, precum bauturi alcoolice si produse din tutun. In plus, Emitentul detine o autorizatie tehnica
emisd de Registrul Auto Romén in baza Ordonantei de Guvern nr. 82/2000 privind autorizarea
operatorilor economici care desfasoara activitéti de reparatii, de reglare, de modificéri constructive,
de reconstructie a vehiculelor rutiere, precum si de dezmembrare a vehiculelor scoase din uz.

Emitentul detine si autorizatii de functionare emise de autoritdtile administratiei locale (primarii)
pentru diferite puncte de lucru. Procedura de emitere tine de practica locala si diferd de la o autoritate
la alta.

Certificare privind asigurarea calitdfii

Emitentul beneficiazd de urmétoarele certificdri de asigurare a calitétii operatiunilor desfasurate,
emise de experti independenti:
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Expert Operatiuni certificate Standard/Numir Data emiterii

independent aprobare si valabilitate
. . . . - o
SGS-ICS GmbH Depozxtare‘ si transPort produse: alimentare la diverse  IFS Logistics 22.03.2021
temperaturi. Depozitare ambalaje V2.2.12.2017 03.04.2022
Lloyd's Regist 01.08.2021-
(Rc())):nasnia;gsl;{f Import, depozitare i distributie produse alimentare' IS0 22000: 2018 ) 1‘1?. 2022
Lloyd's Register o S 06.03.2019-
(Romania) SRL Distributie, transport si logistica 1SO 9001-0027347 16.03.2022
Siguranta transportulvi: transport rutier al produselor
TAPA TSR 2017
SGS Bulgaria pe lantul de distributie: Romania, Ungaria, Austria, repori IR(I 310 ’ 30.07.2019-
Lid Germania, Belgia, Olanda, Grecia, Bulgaria, Slovacia, - 20 29.07.2022
camioane)

Slovenia, Lituania, Letonia, Italia, Polonia Croatia

De asemenea, Aquila este membru acreditat cu drepturi depline al Schemei de Acreditare pentru
Réspunderea Civild a UK Border Force.

Cadrul de reglementare aferent operatiunilor din Repu olﬂg{a
[5)
Licente de transport é\ o R “‘:\\
o) ' L ,\T-} gl

Cadrul general cu privire la autorizarea serviciilor de tran__éiaoﬂ'este_':_§_t:zibilit§i)irin Codul transporturilor
rutiere din Republica Moldova aprobat prin Legea nr. 150/2014. N

v
B
e

Trigor AVD 1isi desfdsoard operatiunile In domeniul transportului de bunuri in baza urmétoarelor
documente:

- Declaratia informativa-tip din 10.07.2018 pentru tipul de activitate "servicii de transport rutier
in cont propriu";

- Extrasul din registrul operatorilor de transport rutier din 14.09.2018 pentru tipul de activitate
"transport rutier contra cost”.

Securitate la incendiu

Cadrul general cu privire la autorizarea pentru securitatea la incendiu este stabilit prin Legea nr. 267-
XI1I/1994 privind apérarea impotriva incendiilor si Hotararea Guvernului nr. 1159/2007 cu privire la
aprobarea Reglementarii tehnice "Reguli generale de aparare impotriva incendiilor in Republica
Moldova". Conform acestor prevederi legale, pentru anumite categorii de constructii este necesar un
aviz de prevenire si stingere a incendiilor. Spatiile de depozitare si birourile sunt incluse in aceste
categorii. Orice incélcare gravd a cerintelor de securitate impotriva incendiilor poate duce la
interzicerea desfasurdrii activitatilor in spatiul respectiv.

Trigor AVD detine avizul de prevenire si stingere a incendiilor pentru desfasurarea unor genuri de
activitate nr.1/1~78/2014, fara termen de valabilitate. Avizul este un document care certifica faptul ca
documentele de proiect tehnic respectd legislatia privind securitatea laincendiu si c&, dupé verificarea
locului respectiv si a documentelor, cladirile si instalatiile respecta legislatia In vigoare si permite
detinatorului sé le construiascé, si le dea in folosinta si sé le administreze.

! Pentru locayiile: sediul social i str. DE115, DE116, sat Dragomiresti Vale, Roménia (Sediu divizie- Depozit Parmafood) si str. Malu Rogu, Nr.
1054, 100490 Ploiesti (sediu social)
2 Emis pentru Aquila Part Prod Com SRL impreund cu SECA Distribution SRL
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Desfasurarea activitétilor in lipsa avizului prevenire si stingere a incendiilor poate duce la aplicarea
de amenzi pana la suspendarea activitatilor.

Siguranta alimentelor

Siguranta alimentelor si sdnéitatea publicad sunt esentiale pentru operatiunile Trigor AVD, avénd in
vedere tipurile de produse transportate, distribuite, depozitate si comercializate de companie.

Functionarea unitatilor care depoziteaza, colecteaza, transportd, proceseazé, intermediazd, pun pe
piatd, importd, exportd sau comercializeaza produse si subproduse de origine animald destinate
consumului uman este permisd numai dacd sunt autorizate de citre directiile sanitar-veterinare si
pentru siguranta alimentelor ale Agentiei Nationale pentru Siguranta Alimentelor ("ANSA"),
autorizatii care sunt emise doar daca obiectivele respectd cerintele specifice elaborate de ANSA.

Autorizatii sanitar-veterinare de functionare se emit pentru mijloacele de transport care transporta
produse de origine animala si care indeplinesc conditiile sanitar-veterinare, avind o valabilitate de 1
ani de la data eliberarii.

Desfasurarea activitatilor fira autorizatiile sanitar-veterinare in locatiile in care obtinerea acestora
este obligatorie poate fi suspendatd sau interzisd de Al ALFgare poate de asemenea, in anumite
conditii, limita sau interzice comertul, importul, produgs r@a sau pime(ea pe piatd, exportul si tranzitul

de produse si subproduse supuse supravegherii si copﬁ’olulul samtar—vetermar

Trigor AVD asigura respectarea legislatiei apllcabxle pr lvmd all ente]é si sdnétatea si controleazi in
mod corespunzitor riscurile ce tin de activitatea si ungatlle acestela.y

O o
e R

Protectia mediului

Trigor AVD este supusé obligatiei de respectare a legislatiei in domeniul protectiei mediului. Unul
din principalele principii care guverneaza legislatia privind protectia mediului din Republica
Moldova este "poluatorul plateste”. in general, raspunderea pentru prejudiciul adus mediului are
caracter obiectiv, independent de culpa, iar in cazul pluralitatii autorilor, raspunderea este solidara.

Sdnditatea, securitatea in muncd §i relatiile de muncd

Trigor AVD este obligatd si asigure securitatea si sinitatea lucritorilor sub toate aspectele ce tin de
activitatea desfasurati. Toate obligatiile companiei in domeniul sigurantei ocupationale sunt
reglementate de Legea nr. 186/2008 a securititii si sanatatii in munca.

Sectiunea 10 — Sustenabilitate si responsabilitatea sociald

Cultura Grupului se bazeazé pe respectarea unui sistem de valori comun, pe crearea si menginerea
unui mediu 1n care angajatii sunt incurajati si sustinuti sa-si atinga potentialul maxim.

Una dintre cele mai importante resurse ale Grupului este reprezentatd de angajati. Angajatii, conform
unor planificari periodice, sunt implicati in programe de dezvoltare continui si sunt inscrisi la cursuri
de formare profesionali adecvate pozitiei ocupate in cadrul Grupului.

Politica de dezvoltare durabila a Grupului se axeazi pe urmatoarele directii:

e cresterea competitivititii prin inovatie si transfer de noi tehnologii;

» protectia mediului prin implementarea unor sisteme de management de mediu care asigura
eficientizarea proceselor sau reducerea consumurilor de resurse naturale;

e dezvoltarea organizationald si integrarea sistemelor IT;
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e comunicarea si dezvoltarea resurselor umane prin metode interactive si simulari de situatii
cheie.

In cadrul masurilor adoptate pe directia protectiei mediului sireducerii consumului de resurse naturale
(inclusiv reducerea amprentei de CO3), Grupul a achizitionat in 2021 un numér de 14 autoturisme cu
combustibil alternativ (GPL). Totodatd, pentru 2022 se analizeazi demararea unui proiect pe zona
de transport domestic cu un cap tractor alimentat GNC.

De asemenea, Aquila se implici in sustinerea comunittii din care face parte, prin diverse initiative
precum:

e amenajarea unui spatiu de joacd de 400 de metri patrati, pe care l-a donat Primariei Ploiesti;

e subventionarea programelor educationale: programul "Stiintescu”, dedicat copiilor din zonele
rurale pentru dezvoltarea aptitudinilor in domeniul stiintelor exacte;

e sponsoriziri cluburi sportive de elevi;

» sponsoriziri cazuri sociale;

® sponsorizdri concursuri scolare.

In plus, Aquila si-a asumat o serie de angajamente in ceea ce priveste responsabilitatea sociald si de
mediu, precum:

Reducerea in 5 ani cu pdnd la 10% a amprentei de cays

e Optimizarea rutelor de livrare, prin mtermedlulplatformelor Eie oss-dockmg,
Implementare unor noi sisteme logistice de 0pt1m1zare si. de .cci-estere a nivelului ratei de

umplere a depozitelor si/sau a autovehiculelor; \:\ A v‘/‘/

Aplicarea unor sisteme de eficientizare a consumului de- energle electrica al depozitelor,

folosind energia regenerabili si a instalatiilor electrice de tip led;

Dotarea fortei de vanziri cu vehicule echipate cu motoare de ultima generatie, putin poluante

si electrice.

Reducerea cu pdnd la 15% a deseurilor rezultate din activitatea Grupului, prin:

e Utilizarea sistemelor de management al depozitelor pentru a reduce deseurile provenite din
serviciile de depozitare;
¢ Implementarea unor proiecte de utilizare a ambalajelor reciclabile;
o Incurs de obtinere a certificarii pentru primul depozit ecologic (cerinte specifice pentru bunuri
ecologice).
Inlocuirea echipamentelor vechi cu unele mai pufin poluante:

e 70% din flota Aquila echipatd cu motoare Euro 6.
e Inlocuirea tuturor vehiculelor care nu sunt Euro 6, astfel incat sa se ajungi la o flota auto
consténd in 100% vehicule Euro 6, pdna in anul 2024.

Sectiunea 11 — Proprietate intelectuali si sisteme informatice

- xAQUILA | o
Marca combinata Aquila ~ al cérei titular este Emitentul, este nregistrati la

OSIM, avind recunoastere si protectie pe teritoriul Roméniei, pentru produsele si serviciile din
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urmatoarele clase, potrivit Clasificarii NISA3: 1, 3, 22, 29, 31, 34, 37, 39, 41, 44, 45. fnregistrarea
madrcii expird in 29 mai 2023.

%

Marca combinati Aquila AGLIEA o1 Garei titular este Emitentul, este inregistratd la OSIM, avind

recunoastere §i protectie pe teritoriul Roméniei, pentru produsele si serviciile aferente urmaitoarei
clase, potrivit Clasificarii NISA: 39. Inregistrarea marcii expira in 22 octombrie 2022.

De asemenea, ca urmare a absorbtiei Agrirom de citre Emitent, o serie de marci al céror titular a fost
Agrirom au fost inregistrate la OSIM pe numele Emitentului:

Aquila este detinatorul inregistrat al domeniului de internet aquila.ro, inregistrare aflata in termen de
valabilitate.

Sectiunea 12 — Angajati

La 31 decembrie 2020, Grupul avea un numair de 3. 008 de angajatl
de 2.530 angajati (dintre care 59 angajati cu contract de munca‘pe dygyata determinata, iar restul pe
perioada nedeterminati), Agrirom - 260 angajati (toti cu contract de'm cd pe durata nedeterminati),
Trigor AVD - 214 angajati (dintre care 4 angajati cu coritract de tnunci pe durata determinatd, iar
restul pe perioada nedeterminati), iar Printex — 4 angajati.

% care Aquila avea un numar

La 30 iunie 2021, Grupul avea un numar de 3.001 de angajati, Aquila avea un numar de 2.781 angajati
(care includeau si angajatii preluati de la Agrirom ca efect al fuziunii incepand cu 1 ianuarie 2021)
dintre care 96 angajati cu contract de muncd pe durata determinatd, iar restul pe perioada
nedeterminati, Trigor AVD - 216 angajati, toti cu contract de munca pe durata nedeterminata, iar
Printex — 4 angajati.

Tabelul de mai jos prezintd numarul mediu de angajati ai Grupului in perioadele mentionate, defalcat
in functie de segmentele principale de activitate:

Numir angajati pe divizii 2018 2019 2020 30.06.2021
Distribugie 2.054 2.263 2.151 2.081
_Logisticd — Depozit - 469 480 374 422
_Logisticd - Transport intern 179 172 156 112
Transport - Transport international 286 240 192 208
Total 2.988 3.155 2.873 2.823

Sursa: management Aquila, neauditat

Cu exceptiile prezentate in Capitolul Guvernantd Corporativd Sectiunea Politica privind
Remunerarea. Remuneratii, beneficii, pidti compensatorii din Partea I a Prospectului, nu existd nicio
altd schema de participare a angajatilor la capitalul social sau la profitul Emitentului.

& Clatlf carca [nlel‘na[mntla a Prodmclor w Serviciilor pentru fnregistrarea Mareilor, Clasificarea NISA (editia 11, VI0 hitps:-osin.ro wp-




in 2020, pe fondul impunerii de citre autorititi a unor masuri in domeniul protectiei sociale in
contextul situatiei epidemiologice generate de raspandirea coronavirusului SARS-CoV-2, pentru un
numir de 391 de salariati ai Aquila si un numar de 153 de salariati ai Agrirom au fost emise decizii
de suspendare pentru somaj tehnic. Pe perioada restrictiilor, pentru a combate efectele pandemiei,
Emitentul a implementat o serie de mésuri de protectie si minimizare a riscurilor, precum:

e Implementarea unui program de lucru in schimburi prin rotatie pentru o parte din angajatii
Aquila;

» Instruirea angajatilor cu privire la respectarea misurilor de preventie sanitari si a distantirii
sociale, coroborat cu implementarea unui program decalat de lucru intre schimburite de lucru
pentru personalul din depozite;

o Incheierea de acorduri cu alte companii de transport pentru a asigura distributia fird
intrerupere a produselor;

o Ajustarea operatiunilor Emitentului pentru a raspunde unei posibile scéderi a cererii
produselor din portofoliu;

e Reducerea investitiilor pentru urmatoarele 12 luni in ceea ce priveste inlocuirea unor
echipamente;

» Solicitarea extinderii liniilor de credit existente si contractarea unor linii de credit aditionale.

Grupul nu estimeazi o crestere considerabild a numarului de  4ng J{pe termen scurt si mediu.
N.-

Nu existd contracte colective de munca incheiate A@elul soc1eta¢1]or din Grup. Contractele
individuale de muncé sunt incheiate in baza modelulm—cadru prevézut m ‘Ordinul Ministrului Muncii
si Solidaritatii Sociale nr. 64/2003, astfel cum a fostwmodlﬁcat 1a’ zi; bu respectarea prevederilor
Ieglslatlel muncii. Toate contractele individuale de munca aflaté i derulare au fost modificate prin
acte aditionale pentru a cuprinde informatiile prevazute prm dlspozmlle Ordinului MMS nr.
585/2021.

In ceea ce priveste accidentele de munci, in 2018 la nivelul Aquila, au fost inregistrate un numar de
8 accidente (indice de frecventa: 3,57%o (2018)), dintre care 4 accidente au fost de circulatie / traseu,
1 accident soldat cu deces, iar 6 s-au soldat cu incapacitate temporard de munca, rezultdnd un total
cumulat de 302 zile de concedii medicale. In anul 2019, la nivelul Aquila, au fost inregistrate un
numir de 3 accidente (indice de frecventd: 0,97%s (2019)), soldate cu incapacitate temporard de
muncd, rezultdnd in 335 zile de concedii medicale. Iar in anul 2020, s-au inregistrat la nivelul Aquila
un numdr de 6 accidente (indice de frecventi: 1,56%o (2020)), dintre care 5 au rezultat in incapacitate
temporard de munca si 377 zile de concediu medical; un accident s-a soldat cu deces. Nici unul dintre
accidentele de mai sus nu a fost cauzat de echipamente de muncd neconforme sau lipsa sau
neutilizarea echipamentelor individuale de protectie. La nivelul Agrirom, au fost inregistrate 2
accidente in 2019. In perioada 2018-2020, la nivelul Trigor AVD nu s-a inregistrat nici un accident
de munci.

Sectiunea 13 — Proprietiiti, instalatii, echipamente si asiguriri

Aquila investeste in permanentd In echipamente si tehnologie astfel incdt si asigure ca traseul
produselor de la partenerii furnizori pana la clienti este optim pentru péstrarea calitatii produselor si
cel mai rapid.

in anul 2021, Aquila se concentreaza pe investitii in automatizéri pentru optimizarea proceselor, in
achizitia unor programe software care sd reducd interventia umand in procesul de manipulare a
produselor si pe investitii in procesele de logisticz si depozitare pentru micsorarea timpilor dintre
etapele parcurse de produse de la partenerii furnizori la clientii finali.
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Aquila detine n proprietate o serie de bunuri imobile, unele dobandite in urma fuziunii cu Agrirom.
Bunul imobil unde se afla sediul social al Emitentului este grevat cu un drept de ipoteca in favoarea
Raiffeisen Bank S.A. pentru o suma maxima garantata de 17 milioane EUR si afectat de interdictiile
de Instrdinare, grevare, inchiriere, dezmembrare, alipire, demolare, construire, restructurare si
amenajare. Bunul a fost ipotecat pentru a garanta unul dintre contractele de finantare ale Societatii,
Acelasi bun imobil a garantat si suma de 4,5 milioane EUR aferenta unui contract de finantare in care
Seca Distribution avea calitatea de imprumutat, iar Raiffeisen Bank S.A. calitatea de finantator.
Respectiva suma a fost absorbita in linia de credit in valoare de 17 milioane EUR acordatd Aquila in
momentul fuziunii cu Seca Distribution. Cartea Funciara relevanta nu a fost actualizata cu privire la
acest aspect.

Una dintre proprietitile situate in localitatea Ploiesti, judetul Prahova a fost achizitionati de Societate
cu plata pretului in rate, vanzétorul Felix Development SRL, avénd rezerva dreptului de proprietate
péni la plata ultimei rate aferente pretului. Vénzatorul este exonerat de orice defect ascuns sau aparent
al imobilului.

O parte din bunurile imobile situate in localitatea Pdulesti, judetul Prahova se afla sub incidenta art.
3 alin. (1) din Legea 17/2014, putind fi instrainate doar cu v;ZT\ gpific al Ministerului Apérarii
Nationale. Bunurile respective au categoria de folosinta /cl[ﬂBlI" si nu su&t utilizate in activitatea
curentd a Societatii. L ]

Emitentul are in proprietate sau detine un drept de fo[osmta asupia-. une1 mulntudml de echipamente,
instalatii si vehicule pe care le utilizeaza pentru a-si desﬁelsura act1v1tatea,‘prmtre cele mai importante
fiind: autoturisme, semiremorci, camioane, furgonete, stivuitoare_ s;.«autoutllltare O parte dintre
vehiculele detinute de Emitent fac obiectul unor contracte de ipotecd mobiliara prin care Emitentul a
garantat anumite contracte de facilitate de credit in care are calitatea de imprumutat.

Conducerea Societdtii considera cid prin asigurarile contractate este acoperitd in mod adecvat
impotrivariscurilor materiale la care este expusa. Riscurile acoperite, primele de asigurare si valoarea
indemnizatiilor sunt revizuite In mod regulat de cétre conducerea Societdtii pentru a se asigura ca
Societatea este asiguratd in mod corespunzétor. Cu toate acestea, este posibil ca Societatea sa
Inregistreze pagube care nu sunt acoperite de politele de asigurare in vigoare la acest moment sau
care ar putea depési nivelul de acoperire prevazut in polite. De asemenea, nu este garantat faptul ca
Societatea va putea mentine acelasi nivel de acoperire a riscurilor prin asigurari la un cost rezonabil
in viitor.
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CAPITOLUL 4
INDUSTRIA
Sectiunea 1 — Prezentare macroeconomica
Rominia

Romania este situatd la intersectia dintre Europa Centrald si Europa de Sud Est, la nord de Peninsula
Balcanica, pe cursul inferior al fluviului Dunire, fiind mérginitd de Marea Neagrd. Romania are
frontiere cu urmatoarele tari: Ungaria, Serbia, RepublicaMoldova, Ucraina si Bulgaria. Roménia este
a doua tard din Europa Centrala si de Est, ca suprafata, populatie si valoare a PIB, dupa Polonia
(conform datelor din 2020 publicate de Economist Intelligence Unit).

In tabelul de mai jos este prezentati evolutia principalilor indicatori economici pentru anii incheiati
la31 decembrie 2018-2020 in Romania.

Principalii indicatori economici 2018 2019 2020
Populatie 19,5 19.4 19,2
PIB nominal (miliarde RON) AT BURE 952 1060 1000
Rata de crestere a PIB real 2 "'5‘;}\ 4,4% 4,1% -3.9%
Evolutia PIB pe elemente componeunte 55
Gospodarii TN 6,1% -4,9%
Sector public 5,1% 3.7%
Investitii Ly 17,9% 4,0%
Exporturi k 3,8% -9.9%
Importuri 8,3% -6,6%
Inflatie (rata anuald medie) _ 3.8% 2.6%
Rata dobénzii de politicd monetara 2.50% 2,50% 1.50%
Curs mediu EUR/RON 4,6535 4,7452 4,8371
Ratd anuald de crestere 1,9% 2,0% 1,9%
Cont curent (% din PIB) -4.3% -4,6% -4,.8%
_Investitii straine directe (% dinPIB) " 3,0% 2,8% 1,1%
Executia bugetului general consolidat (%o dinPIB) ) -2.9% -4.6% -9.7%
Datorie publici internd (% din PIB) 34,7% 35.2% 47,0%
Total datorie exierna (% din PIB) 46,4% 46.7% 55,0%
Rata de ocupare a populatiei (% din populatie) 64,8% 65,8% 65.8%
Rata somajului (% mediu) 4.2% 3,9% 4.9%
Rata de cregtere a comertului cu amédnuntul 5.7% 7.2% 2.2%
Salariul mediu brut (RON) 4.357 4.853 5.429
Ratd anualé de crestere 35%* 11% 12%
Salariul minim brut la sfarsitul anului (RON) 1.900 2.080 2.230
Ratd anualdi de crestere 31% 9% 7%

*Cresterea include modificdrile legislative privind transferul contribufiilor de la angajator la angajat
Sursd: Institutul National de Statisticd , Banca Nationald a Roméniei, Economist Intelligence Unit , Ministerul Muncii

Produsul intern brut al Roméniei s-a contractat cu 3,9% in 2020, ca urmare a impactului negativ al
pandemiei COVID-19 (inclusiv al masurilor intreprinse la nivel central si local pentru combaterea
efectelor asupra sanatatii populatiei) asupra cererii, atat la nivel intern, cat si la nivel externn. Consumul
gospoddriilor a inregistrat o scddere de 4,9% in 2020 prin raportare la 2019, dar impactul scaderii
inregistrate pe acest sector in economia generala a fost limitat de cresterea continui a investitiilor in
sectorul constructiilor.
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Rominia: Indicatori macroeconomici - Evolutii procentuale anuale (%)
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8 Rata de crestere a PIB real '339.5 2 Consumul privat
& Inflatie (ratd anuald medie) ; £ Rata somajului (% mediu)

7iRata anuald de crestere a salariului mediu brut
Sursd: Comisia Europeand, Prognazd Economicd, Romdnia, Primdvard & Vard 2021

Cresterea economicd a Roméniei a depasit estimarile initiale, inregistrdnd o crestere de 6,2% la
nivelul primului semestru din 2021, comparativ cu primul semestru din 2020, datorita redeschiderii
economiei. Consumul populatiei a fost principalul sttere cu o contributie de 3,2 puncte
procentuale, urmat de investitii cu 2,6 %. Estimirj 16 de diEstare economica ale Comisiei Europene
pentru anul 2021 sunt de 7%, avand la bazi consum’hl populat1e1 ngnoza pentru inflatie este de 6%,
influentata in principal de preturile crescute ale energxel :

Economia locald riméane expusa la socurile externe si mter.ne p fondul deficitelor bugetare si de
cont curent care au inregistrat niveluri ridicate in 2020 de 9 7; respectiv 4,8%. Pe termen mediu,
se asteapta ca deficitul bugetar sa scada prin masuri de reduicére a cheltuielilor publice, iar deficitul
de cont curent si se stabilizeze pe fondul revenirii ratelor de crestere ale consumului la niveluri
sustenabile, reducand presiunea pe importuri, odaté cu revenirea exporturilor.

»

Elaborarea politicilor in 2021 se focalizeaz4, de principiu, asupra redresirii si amelioririi efectelor
pandemiei COVID-19 si a eforturilor de reducere a deficitului. Totusi, Guvernul mentine masurile de
sprijin economic si financiar, utilizind fonduri UE incepdnd cu a doua jumétate a anului 2021.
Autoritatea centrald, precum si cele locale, vor continua si caute si sa atraga finantare de la institutiile
de credit internationale pentru acoperirea cheltuielilor, crescand astfel nivelul datoriei publice.

Potrivit planurilor publicate de Guvern, eforturile se vor indrepta si céatre imbunététirea sistemului
judiciar, transparentizarea si eficientizarea administratiei publice si ridicarea gradului de colectare a
taxelor si impozitelor.

Cresteri ale nivelului general al taxdrii in Romaénia sunt putin probabile in 2021. Cu toate acestea,
obiectivul Guvernului de consolidare fiscalid se va concretiza prin eforturi sustinute in vederea
imbunatitirii gradului de colectare, in timp ce reforme ale Codului Fiscal vor fi discutate incepand cu
2022.

Dinamica cererii interne din ultimii ani a avut la bazd mésuri fiscale precum reduceri ale nivelului
TV A si cresteri succesive ale salariului minim pe economie si ale pensiilor.

Conform estimérilor Euromonitor, nivelul vanzérilor bunurilor de larg consum va avea o ratd anuala
compusi de crestere de 5% pand in anul 2025. Optimismul consumatorilor vareveni gradual la nivelul
pre-pandemie, pe masurd ce restrictiile vor fi relaxate si campania de vaccinare va inregistra un
progres semnificativ.
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Republica Moldova

Economia Republicii Moldova s-a contractat in 2020 cu 7% ca efect al pandemiei si al secetei severe.
La aceastd scidere au contribuit consumul redus al populatiei si nivelul scdzut al investitiilor.
Restrictiile impuse de pandemie au pus presiune si pe ofertd, prin contractii ale comertului si
productiei industriale, iar seceta a afectatsectorul agricol in mod semnificativ.

Pe fondul scaderii pretului petrolului si al nivelului redus al cererii interne, inflatia a inregistrat o
medie de 3,8% in.2020, inregistrdnd o crestere in primele luni ale lui 2021 datorita revenirii cererii si
implicit a cresterii preturilor.

Deficitul de cont curent s-a redus in 2020 comparativ cu 2019, ca urmare a reducerii importurilor
compensand astfel pentru volumul redus al exporturilor. Finantarea deficitului de cont curent s-a
realizat din depozitele si detinerile de numerar si prin instrumente de datorie publica.

Deficitul bugetar a atins nivelul de 5,1% pe fondul cresterii mai accelerate a cheltuielilor fatd de
venituri.

Potrivit estimérilor Bancii Mondiale, cresterea economiei pentru 2021 va fi de circa 3,8% pe fondul
cresterii veniturilor la bugetul de stat, cresterii salariilor st @E‘Jyyl activitatii la nivelul din 2019, in
majoritatea sectoarelor economice, n special sectorul/agricol. H°\

o

Principalii indicatori economici . 013{5\, 2019 2020
Populatic N T 4,0 4,0
PIB nominal (miliarde EUR) N 6 9,7 10, 4
Rata de crestere a PIB real a2 ;1.3% 3,7% -7.0%
Inflatie (ratd anuald medie) 3,1% 4,9% 3.8%
Rata dobanzii de politicd monetara 6,50% 5,50% 2.65%
Curs mediu EUR/MDL 19,8442 19,6741 19,7436
Ratd anuald de crestere -4,7% -0,9% 0,4%
Cont curent (% din PIB) -10,5% 91%  -6,7%_
Executia bugetului general consolidat (% din PIB) -0,8% -1.4% -5.1%
Datorie publica interna (% din PIB) 16,9% 16,0% 20,4%
Total datorie externé (% din PIB) 63,9% 62,0% .70,2%
Rata gomajului (% mediu) 3.0% 5.1% 3.8%
Salariul mediu brut (EUR) 316 368 411
Ratd anuald de crestere 18% 16% 12%

Sursd: BNS, BNM, Economist Intelligence Unit, Comisia Europeand, Banca Mondiald
Sectiunea 2 — Prezentarea generali a pietelor in care opereazi Grupul

Activitdtile principale ale Grupului constau in distributia, logistica si transportul bunurilor de larg
consum pe canalele de distributie Retail si HORECA.

Obiectul principal de activitate al Societétii este reprezentat de "Comert cu ridicata nespecializat"
(cod CAEN 4690). Operatiunile de depozitare si logistica derulate de Societate sunt sprijinite si prin
filiala acesteia Printex din anul 1999, specializatd pe inchirierea si subinchirierea bunurilor
imobiliare.

Prin fuziunea cu Seca Distribution in 2020, Societatea s-a extins pe segmentele distributiei,
transportului si depozitérii bunurilor de larg consum, pozitie consolidati si prin achizitia in 2019 si,
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ulterior, fuziunea cu Agrirom in 2021, un importator si distribuitor important de produse alimentare
ambientale si congelate.

Trigor AVD are ca domeniu principal de activitate distributia, depozitarea si transportul national $i
international al bunurilor de larg consum si activeazi pe piata din Republica Moldova.

Sectiunea 3 — Industria bunurilor de larg consum (FMCG)

Piata bunurilor de larg consum cuprinde produse la preturi accesibile, caracterizatd printr-o cerere
mare, vanzare rapida si consum frecvent. Bunurile de larg consum includ categorii precum: alimente
ambalate, produse de ingrijire personald, bauturi, articole de papetarie, medicamente eliberate fara
prescriptie medicald, produse de curdtenie, articole din plastic, precum si articole electronice cu
costuri scazute.

in perioada 2018 — 2020, aproximativ 33% din totalul cheltuielilor unei gospodarii din Roménia au
fost alocate consumului de alimente, bauturi si tutun. Véanzérile cu aménuntul au avut o crestere
constantd in ultimii ani, evolutie pozitivd sustinutd si de reducerea valorii TVA la produsele
alimentare (excluzénd produsele cu alcool si din tutun).

Consumul de produse alimentare si bauturi 2015a 2016a 2017‘5\ 2018e 201%e 2020e

Consum de alimente, % din cheltuielile IS5 270 0n, L % ‘

bauturi si tutun gospodiriei 33.5%  33,6% " 33.5% 'l 33.0%  32,5%  32.9%
Consum de lapte ke/locuitor 2476 9548 2635 i) 2703 2763 2725
Consum de legume ke/locuitor 183.6  °i86.6 1909/ 1938 1965 1945
Consum de fructe kg/locuitor 81,1 ﬁé 3 88"% 91,8 95,0 94.1
Consum de carne kg/locuitor 53,0 55,3 58.6 61,1 63,5 62,8
Consum de peste _kg/locuitor 6,6 6,8 7,2 7.4 7,7 7.5
Consum de cafea kg/locuitor 2,3 2,4 2,4 2.5 2,5 2.5
Consum de ceai kg/locuitor 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0.1

Sursd: Economist Intelligence Unit; Notd: & — cifre istorice, e — cifre estimate de cdtre Economist Intelligence Unit

Piata bunurilor de larg consum se imparte in doud canale de distributie, in functie de preferintele de
accesare a cumpdritorilor, respectiv canalul Retail Organizat si canalul Retail Traditional. In anul
2020, conforin unui studiu realizat de GfK publicat in Revista Progresiv, editia din data de 21 aprilie
2021, piata bunurilor de larg consum a fost estimaté la o valoare totala de 23,5 miliarde EUR in 2020,
inregistrdnd o crestere de 10% fata de anul 2019. Aproximativ doua treimi din aceastd piatd era
acoperitd de canalul Retail Organizat (lanturile de retail si online) si, respectiv, circa o treime era
acoperitd de canalul Retail Traditional, In anul 2020.
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Sursd: Revista Progresiv nr. 236 din aprilie 2021, hitps: //revistaprogresiv.ro/revista/202 1-04-apr-
weurh3487ywe9834trl

Emitentul are o pozitie puternicd in anumite categori n}-md{strla bunurilor de larg consum, care,
conform Euromonitor, sunt asteptate s creasca yﬁﬁ ritm"“agcelerat in anii imediat urmatori, de
exemplu, piata produselor preparate (ready-meal$)s care'are. rati\}ie crestere prognozatd de 10% din
2021 péana in 2025. &) a g

Conform Euromonitor, in ultimii 3 ani, rata de’ crestere anual sompusa a vanzirilor pentru piata
bunurilor de larg consum a fost de 8%, inregistrand* un'nivel de 23 5 miliarde EUR in 2020, In crestere
cu 10% fatd de 2019. Retailul Modern din cadrul canalului Retail Organizat a Inregistrat o pondere
de 68%, in timp ce canalul Retail Traditional a reprezentat 32% din totalul pietei bunurilor de larg
consum din Roménia in 2020. Rata anuald de crestere pentru piata bunurilor de larg consum este
prognozatd la 5% pdnd in 2025. Se estimeazi cd Retail-ul Modem va inregistra o crestere medie
anuald de 7%, in timp ce canalul Retail Traditional va raimaéne la acelasi nivel.

Canalul Retail Organizat

Canalul Retail Organizat este forma dominanté de comert din Romania si include canale de vanzare
precum hipermarket-uri, supermarket-uri, magazine de tip discount, magazine de tip cash and carry
si magazine de proximitate, care formeazé Retail-ul Modem. Canalul Retail Organizat mai include
canale de vanzare precum benzinarii si unitati turistice. Conform estimarilor Emitentului, Roménia a
ajuns la sférsitul anului 2020 la o retea de aproximativ 4.100 de unititi de vanzare, din care 3.500
sunt detinute de primele zece lanturi internationale de magazine, iar restul reprezinti retele
independente romanesti.

Conform estimarilor Emitentului, la nivelul anului 2020, peste 60% din comertul cu bunuri de larg
consum din Romaénia era acoperit de zece lanturi internationale de magazine, precum Kaufland si
Lid] (lanturi de hipermarket-uri de tip discount), Carrefour (lant de hipermarket-uri, magazine de
proximitate, supermarket-uri si magazin online) si Mega Image (lant de supermarket-uri si magazine
de proximitate).
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Cifra de Cifra de EBITDA EBITDA

. Numir afaceri afaceri
Ny Companie Brand o oazine 2020 200 200 200
mil EUR mil EUR
Lidl Discount SRL Lidl 280 2.673,55 2.072,0 220,42 148,2
2 Kaufland Romania Scs Kaufland 119 2.663,93 2.508.4 310,51 287,8
Carrefour Romania SA., Carrefour
Carrefour

3 Artima SA, Columbus Market 341 2.531,32 2.431.6 100,67 83,9
Operational SRL ’

Supeco
4  Profi Rom Food SRL Profi 1.445 1.914,27 1.584.3 78,99 96,4
5  Megalmage SRL Mega 854 1.497,50 1.4054 76,32 99,7
3 LRI Metro 32 1.271,54 12322 26,17 31,8
Romania SRL
7  Auchan Romania SA Auchan 64 1.148,91 1.164,2 66,97 50,6
"8  Rewe(Romania) SRL Penny 280 " 980,12 837,0 33,93 25,0
9  Selgros Cash & Carry SRL  Selgros 23 826,76 807,4 36,80 40,0
10 Romania Hypermarche SA Cora 11 337,01 364,1 7,06 4,3

Sursd: Ministerul Finanjelor Publice, mfinanie.gov.ro, pa%bﬁlg companiilor
o~

AP

in 2020, ca urmare a restrictiilor impuse pentru & (}({mbate efect&e pandemiei cu COVID-19, inclusiv
prin inchiderea magazmelor considerate neesennale< plecum st a sthmbam in preferintele populatiei
in ceea ce priveste modalitatea de a face cumf)araturl in mcercarea de a limita contactul cu alte
persoane, comertul online a inregistrat cresteri semmﬁcahVe ataf in sectorul produselor alimentare,
cit si in sectorul produselor nealimentare. Juca’rorll din canaltl Retail Organizat care aveau deja
prezentd in mediul online (Carrefour, Mega Image) au avut un avantaj important in fata celor care au
implementat in perioada pandemiei fluxuri logistice pentru comertul online (Kaufland).

Vinziri bunuri de larg Evolutie 2020 vs  Evolutie 2020 vs

consum - mld EUR 2010 2020 2019 (valoare) 2019 (%)
Hypermarketuri 5.6 6.0 0.4 7%
Supermarketuri 3,7 4,1 0.4 11%
Magazine de tip discount 3,5 4,6 1,1 32%
Magazine de proximitate 0,9 1,2 0,3 38%
Cash&Carry 0,2 0,5 0,3 122%

Sursd: Revista Progresiv nr. 256 din aprilie 2021, https./ievistaprogresiv.ro/revistar202 1-04-apr-
weurh348 7\ve98341r1

Canalul Retail Organizat si-a consolidat pozitia in cursul anului 2020, ajungind la aproximativ 68%
din valoarea pietei bunurilor de larg consum (de la 64% in 2019). Vanzérile prin magazinele de tip
discount au captat cea mai mare crestere a pietei pe acest canal in anul 2020, inregistrand o crestere
de 1,1 mld EUR.

Cresterea vanzarilor magazinelor de proximitate s-a datorat Intoarcerii in tard, ca efect al pandemiei,
a unui numdr de aproximativ 1,5 — 2 milioane de persoane care locuiau in striinétate. Majoritatea
persoanelor care au revenit din strdinatate s-au stabilit in zonele rurale, ducénd astfel la o crestere a
consumului de bunuri de larg consum prin acest canal de vanziri. Este de asteptat ca aceastd dinamica
pozitiva sd nu se mentina pe termen Jung, deoarece revenirea in tard este posibil sé fie provizorie. Un
alt factor care va influenta dinamica extensivd a magazinelor fizice va fi intrarea in piata romaneascé
de bunuri de larg consum a unor noi jucétori internationali din comertul online sau chiar a celor actuali
care vor investi in supermarket-uri online (e.g. eMAG Retail).
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Canalul Retail Tradifional

Conform Institutului National de Statisticd, canalul Retail Traditional era format in 2019 din
aproximativ 56,7 mii de mici magazine cu prezentd, in special, in zonele rurale si in orasele mici.
Conform informatiilor publice si estimérilor Emitentului, valoarea totald a acestui canal a fost de 7,7
miliarde EUR 1in anul 2020, reprezentind aproximativ o treime din totalul pietei bunurilor de larg
consuni.

Numir unititi Retail Traditional 2018 2019
Produse alimentare, bauturi si tutun 40.201 38.670
Fructe si legume proaspete 1.112 1.069
Comert cu amanuntul in magazine Came 1.023 958
nespecializate : :
P Produse din peste, crustacee i 254 246
moluste
Produse de patiserie ' 1.046 976
Bauturi 552 534
Produse din tutun 94 92
Comert cu aminuntul in magazine Produse alimentare e 1.271 1.199
specializate Produse farmaceutige/ 00" R, 5.140 4.904
936 925
Altebunuri -3 . o 3, 0F 3.565 3.500
Comer;_cu a}ménu}'m_ll f':fectuat prin Produse alimcntai'c;fbﬁutut‘i Si’it‘itun ;"i-'f 1.494 1.395
standuri, chioscuri si piete N R
Comer{ cu amanuntul efectuat in ] N 52/
afara magazinclor, standurilor, ;rgﬁzis: alimentare, bautifri, tutun- 2.201 2.262

chioscurilor si pietelor

Total 58.889 56.730
Sursd: Institutul National de Staristica

Desi scade in important, canalul Retail Traditional are incd o pondere semnificativa de vanzéri din
categoriile de produse proaspete, branzeturi, carne si produse locale.

In plus, consumatorii se orienteazi mai mult pe magazinele de proximitate si pe produsele locale Intr-
o migcare de solidaritate sociald, accentuata de pandemie. Criza sanitard a mai diminuat tendinta de
concentrare a afacerilor citre lanturile mari, iar supermarket-urile locale si-au adaptat strategia la
obiceiurile de consum, investind in remodelarea formatelor, in promovare si in vectorii de diferentiere
(gourmet, produs in tara mea, bio, etc.).

Sectiunea 4 — Industria HORECA

Conform informatiilor publicate de INS, la nivelul anului 2019, industria HORECA a avut un numar
de 27,6 mii unitati de alimentatie care au generat o valoare cumulatid de aproximativ 5,1 miliarde
EUR, cu o contributie de circa 5% in PIB-ul Romaéniei.

Industria HORECA a inregistrat o scidere de 39% in 2020, comparativ cu 2019, ajungénd la un nivel
de 3,1 miliarde EUR. Conform Euromonitor, se estimeazi cd industria HORECA va avea o rata
anuald de crestere de 14% in urmaétorii 5 ani. Aceasta va fi sustinutd de reluarea obiceiurilor de
consum, dar si de cresterea puterii de cumpérare a consumatorilor din Romania. in 2020, 8% din
véanzirile nete ale Grupului au fost cétre industria HORECA. Vianzérile Grupului iTn HORECA au
Inregistrat o scadere de 7% in 2020, fatd de 2019, ca urmare a restrictiilor impuse de pandemie.
Nivelul acestora au inregistrat o crestere de 24% in iunie 2021, comparativ cu iunie 2020.
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2018 2019

Industria HORECA

Venituri — restaurante mld EUR 3,3 3,8
Venituri din activitati de alimentatie mld EUR 0,4 0.5
Venituri - baruri si alte activitati de

servire a bauturilor mErE 0.8 0.3
Total venituri HORECA mld EUR 44 5,1
Hoteluri si alte facilitati de cazare numar unitai 6.420 6.717
:l{[ic;tzzgzgie si alte activitati de servicii de numsr unitai 20.762 20.902
Total unitati HORECA numar unitati 27.182 27.619

Sursa: Institutul Nafional de Statisticd

Conform metodologlel Euromomtor industria HORECA este segmentatd in functie de locatie si
sector in: servicii alimentare in centre comerciale, servicii alimentare in unititi de cizare si servicii
alimentare in locatii de sine statitoare. Locatiile de sine stititoare domina industria cu o pondere de
78% din totalul vanzérilor in anul 2020. Acestea au reusit sd pastreze cea mai mare pondere a
vénzdrilor si In anul 2020, chiar daci véanzirile au inregistrat o scadere de 33%, fata de 2019, in timp
ce locatiile din centrele comerciale si din unitétile de/(azai’é'aﬁpnreglstrat o scédere a vanzérilor de
34%, respectiv 59%, fatd de 2019. /f‘

Locatiile de sine statitoare cuprind restaurante, cafenele barun si kiO kuri stradale, cu un numar mare
de unitéti. Acestea au continuat sa functioneze in'{jmpul pandemm fie prin livréri la domiciliu sau
operarea teraselor in aer liber. in timp ce anul 2020 a~reprezentat/o stagnare pentru locatiile de sine
stitatoare, vanzirile au fost sustinute de functionarea tefaselof in aer liber, recuperand astfel din
pierderile provocate de inchiderea spatiilor din interior. Cu toate acestea, distantarea fizica, cét si
obligativitatea reducerii numarului de mese disponibile au avut un impact semnificativ nefavorabil
asupra vénzdrilor acestor locatii. :

Evolutia serviciilor alimentare in functie de locatie (mld EUR) 2020-2025
60  CAGR
5.2
51 46 +14.1%
4.0

+13.0%

20194 20202, 2021t 2022E 2023E 2024E 2G25E

& Servicii alimentare in centre comerciale # Servicii alimentare in unitati de cazare
& Servicii alimentare in locatii de sine stétatoare

Sursd: Euromonitor
Sectiunea 5 — Sectorul de distributie a bunurilor de larg consum

Toate informatiile prezentate in aceastd sectiune au la baza studiul KeysFin "Piata de distribuie
locald in Retail si HORECA" realizat la cererea Emitentului, dacd nu este mentionatd altd sursd.

Distribuitorii din canalele Retail Traditional, Retail Organizat si din industria HORECA din Romaénia
au atins o cifrd de afaceri cumulatd de 3,37 miliarde EUR 1n 2019, in crestere cu 3,6% fatd de 2018.
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Comparativ cu nivelul din 2015, sectorul a inregistrat in 2019 o crestere de 30,5% a cifrei de afaceri.
Pentru anul 2020, se estimeazi o usoard crestere, pana la nivelul de 3,39 miliarde EUR.

Profitul net al distribuitorilor din canalele Retail Traditional, Retail Organizat i din industria
HORECA a crescut cu 4,7% fata de 2018 si a fost cu 27% peste nivelul din 2015, la 79,7 milioane de
euro in 2019,

Distributia in Retail si HORECA B 2018 2019
Cifra de afaceri (mld EUR) 3,3 3,4

Ratd anuald de crestere 7.6% 3.6%
Profit net (mil EUR) 77.6 79,7

Sursa: studiul KeysFin "Piata de distribufie locald in Retail si HORECA" emis in aprilie 2021

Conform INS, numarul mediu de angajati din sectorul de distributie din canalele Retail Traditional,
Retail Organizat si din industria HORECA a inregistrat o scidere de 4,5% in 2019, comparativ cu
2018 si a fost cu 5,1% peste nivelul din 2015, fiind printre putinele piete care au inregistrat un avans
al numarului de angajati in ultimii ani.

Companiile care se ocupd cu distributia bunurilor de larg cox;gugl\%siﬁcate ca si companii medii
- . .. 3 n - n = 0= v "}-i:;. . ’ . .

dupa criteriile mentionate in tabelul de mai jos, au inrggistrat cea l‘ngx\ mare pondere din cifra de

afaceri (58,4%) si aureprezentat cel mai important an gaﬁ?tbr(glihf sector (56,5% dintotalul angajatilor)

)

in 2019. De asemenea, companiile medii au avut un rezu_lta_t-.net pOZ_'iﬁSI fe;}%:proape 53 de milioane de

euro 1n 2019, reprezentind 68% din total. L ke, 3
Numir de Cifr;a»gle 'Cifmide % din cifra -

. 7 S i K . Numir de
Tipul compandiilor angajati afaceri . dfateri deafaceria companii
(2019) (mil EUR) ° cumulatd  sectorului p

(mid EUR) (2019)
Mare >250 >50 1.2 35% 10
Medie <250 <50 2,0 58% 87
Mica : <50 <10 0,2 7% 32
Micro <10 <2 0 0% 1

Sursé: studiul KeysFin "Piaga de distribufie locald in Retail si HORECA" emis in aprilie 2021

Regiunea Bucuresti-Ilfov a contribuit cel mai mult la cifra de afaceri a sectorului, cu 31,6% din total,
urmata de companiile Inregistrate in regiunile Sud-Muntenia (16,8% din total) si Nord-Est (12,3%
din total). Municipiul Bucuresti, Prahova, Cluj, Baciu si Harghita au fost primele 5 unitati
administrativ - teritoriale dupa cifra de afaceri si au generat 58% din totalul cifrei de afaceri din sector
in 2019.

Municipiul Bucuresti a avut, de asemenea, si cel mai mare numar de distribuitori inregistrati, respectiv
20 de companii. Patru judete (Dolj, Cluj, Arges si Satu Mare) si Municipiul Bucuresti au concentrat
35% din numdrul distribuitorilor la nivel national, in 2019.

Distributia regionali a companiilor Numir de companii L ECEE 200 c.ifra dg
(2019) ; (mld EUR) afaceri totala
Nord-Vest 2] 0.4 11,7%
Vest 14 0.3 _ 1.2%
Sud-Vest 15 0,2 6,7%
Sud-Muntenia 17 0,6 16,8%
Sud-Est 12 0,1 4,0%
Nord-Est 18 0,4 12,3%
Centru 11 0,3 9,8%
Bucuresti-Ilfov 22 1,1 31,6%

Sursé: studiul KeysFin "Piaja de distributie locald in Retail i HORECA" emis in aprilie 2021
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in anul 2019, aproximativ 3 din 4 companii din sectorul de distributie au avut o vechime mai mare
de 20 ani si au generat 80% din totalul cifrei de afaceri in 2019, 1n timp ce 2% din companii aveau
mai putin de 5 ani pe piata.

Cel mai mare distribuitor din canalele Retail Traditional, Retail Organizat si din industria HORECA
din Romaénia a fost in 2020 Grupul, cu o cifrd de afaceri pe segmentul de distributie de 342 de milioane
de EUR, fiind liderul pietei. Grupul a fost si cel mai mare angajator in 2020, cu un numéar mediu de
2.151 salariati, reprezentind 10% din totalul fortei de munci din sector.

Aquila a inregistrat o crestere a cifrei de afaceri de 4% in 2020 comparativ cu 2019.

Conform Euromonitor, sectorul de distributie a bunurilor de larg consum este fragmentat. {n 2020,
cele mai mari 10 companii, dintr-un total de 130, detineau 46% din piata estimati la 3,4 miliarde de
EUR. Se estimeazi o crestere de 10% in 2021 fata de 2020.

pr 10 companii de distributie a bunurilor de larg ~€iffa de afacert Cota de Nul;iard
consum - mil EUR piatd ::negaj“atie
2020 2020 2020

_ 10% 2.675

_ 1 | | 8% 1.437

_ 1369 1545 % 180.8 5% 230
Punctual Comimpex 1237 1354, /1514 4% 123
Macromex 1643 >, 1532 £/ 1458 4% 475
Marathon Distribution Group 924 " 109,642 1035 3% 638
Simba Invest 85,1 795 103,1 3% 480
Amigo & Intercost ) 859 87.2 101 3% 715
M Tabac 84.4 86.6 80.9 2% 90
Cord Group - 84,5 214 1% 195
Total 1.265,9 1.446,3 1.530,4

Surse: studiul KeysFin "Piafa de distributie locald in Retail 5i HORECA" emis in aprilie 2021, pentru informatiile
Jfinanciare aferente anilor 2018 si 2019; Pentru informatiile aferente anului 2020: pentru Aquila, sursa este Management
Aquila, neauditat, iar pentru celelalte societdyi — situatiile financiare depuse la Ministerul Finangelor. Toate sumele sunt
prezentate in EUR, desi situatiile financiare care au stat la baza tabelului pi ezintd informafii in RON.

**Operatiunile din Romania ale Grupului.

Operatiunile Grupului din Romé&nia

Grupul (fara Trigor AVD) este liderul sectorului de distributie a bunurilor de larg consum din
Romania dupa cifra de afaceri generatd in anul 2020. Pe langi distributie, Grupul (fard Trigor AVD)
ofera si servicii de Jogistica si transport international.

Grupul (fard Trigor AVD) are acces la circa 67.000 de puncte de vanzare In Roméinia, cu prezentd pe
canale precum Retail Traditional, Retail Organizat si sectorul HORECA.

Principalii furnizori ai Grupului sunt: Unilever, Mars (Wrigley), Ferrero, Philips, Essity, Coca-Cola,
Lavazza, ETI Romania, Upfield si IFFCO. Principalele categorii de produse pe care Emitentul le
distribuie sunt produse pentru curitenia casei, produse de ingrijire personald, dulciuri, tigari, cafea,
lactate si altele.

Grupul are acoperire nationald, detinind cea mai mare floté auto de distributie din Roménia compusa
din 1.648 de autovehicule, precum si 13 centre de distributie in Romaénia si unul in Republica
Moldova si 4 centre logistice (din care unul este situatd in Republica Moldova), cu o suprafati totald
de 120.000 mp in Romania.

Grupul este prezentd pe piatd cu branduri proprii precum Gradena si Yachtis, LaMasa si Frisco.
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Grupul - activitatea din Romania (mil EUR) 2019 2020
Cifra de afaceri 3372 350,7

EBITDA 18,7 26,7

Sursa: management Aquila, neauditat, conversie RON/EUR la cursurile de schimb valutar: 4,8371 in 2020 si 4,7452 in
2019

Interbrands Marketing & Distribution S.R.L.

Interbrands Marketing & Distribution S.R.L. ("Interbrands") este o companie care ofera servicii de
distributie si marketing pentru bunurile de larg consum, precum si solutii integrate de administrare a
lantului de aprovizionare.

Conform informatiilor publice disponibile pe site-ul companiei si in spatiul public, compania are un
portofoliu de 40.000 de puncte de vdnzare, avand relatii contractuale cu urmatorii parteneri furnizori:
3M, BAT, Procter & Gamble, Nestle, Scandia, Riso Scotti si Henkel, cu: prezentd pe canale de
distributie precum Retail Organizat si Retail Traditional.

Principalele categorii de produse pe care compa okoa}‘smb{ne sunt tigéri, produse de ingrijire
personald, produse pentru curitenia casei, orez, Al g-prcrd'usc*pgrrtru copii si altele.

Interbrands are acoperire nationala prin flota auto, compusa'dm 1 470 de autovehicule si prin cele 20
de depozite cu o suprafati totala de 60.000 mp. -

Interbrands este prezenta pe piatd cu urmatoarele brandun propru Naturalesse, Ops, Bono, Pops, Ops
Pleasure Play, Tucan, Korab si Puerto del Gusto.

Interbrands Marketing & Distribution (mil EUR) 2019 2020
Cifra de afaceri 2034 291.,8
EBITDA 6,9 6,8

Sursd: Ministerul Finanfelor Publice, mfinante.gov.ro, conform Standardelor Romdénegti de Contabilitate aprobate prin
OMFP 1802/2014, conversie RON/EUR la cursurile de schimb valutar: 4,8371 in 2020 si 4,7452 in 2019 si calculele
Emitentului pentru EBITDA

Luzan Logistic S.R.L.

Luzan Logistic S.R.L. ("Luzan") este o companie care activeazd in domeniul distributiei bunurilor
de larg consum.

Conform informatiilor publice disponibile pe site-ul companiei si in spatiul public, compania
deserveste aproximativ 7.000 de puncte de vdnzare, avand relatii contractuale cu urmatorii parteneri
furnizori: BAT, JTI, Philip Morris, Hongta Services si Logistics LLCm cu prezenti pe canalele Retail
Traditional si HORECA. Principala categorie de produse pe care compania le distribuie sunt tigarile.

Compania are acoperire regionald in judetele Gorj, Valcea, Olt, Dolj, Arges, Mehedinti, Caras
Severin, Hunedoara, Sibiu, Alba, Arad, Timis si municipiul Bucuresti, detindnd o floti auto compusa
din 90 de autovehicule, precum si 12 depozite.

Luzan Logistic (mil EUR) 2019 2020
Cifra de afaceri 154.5 180.8
EBITDA 3,5 43

Sursd: Ministerul Finantelor Publice, mfinante.gov.ro, conform Standardelor Roménesti de Contabilitate aprobate prin
OMFP 1802/2014, conversie RON/EUR la cursurile de schimb valutar: 4,8371 in 2020 si 4,7452 in 2019 si calculele
Emitentului pentru EBITDA
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Punctual Comimpex S.R.L.

Punctual Comimpex S.R.L. ("Punctuél Comimpex") din Cluj-Napoca este o companie care
activeazi in domeniul distributiei bunurilor de larg consum.

Conform informatiilor publice disponibile in spatiul public, compania deserveste aproximativ 56.000
de puncte de vanzare, avind relatii contractuale cu urmatorii parteneri furnizori: JTI, British
American Tobacco, Philip Morris International, King’s Tobacco, Cafea Fortuna, China Tobacco,
Orange, Vodafone, Imperial Tobacco, Cotnari, Vincon, Prodvinalco, Scandia si Perla Harghitei, cu
prezentd pe canalul Retail Traditional in judetele Cluj, Alba, Mures, Bistrita Nasiud, Salaj, Bihor,
Satu Mare, Maramures si Constanta.

Principalele categorii de produse pe care compania le distribuie sunt: tigéri (cea mai mare pondere in
vénzari), cafea, cartele telefonice, vinuri, bauturi spirtoase, conserve de carne si ape miner aIe

Compania are acoperire reglonala detmand o flotd compusa din 100 de autovehlcule plecum si9
depozite cu o suprafata totald de 5.000 mp.

Punctual Comimpex (mil EUR) S 2019 2020
Cifra de afaceri [ e D 135,1 151,4
EBITDA Iz --oa g 2,7 2,9

Sursdi: Ministerul Finantelor Publice, mfinante.gov.ro, conformStandardelor Ronighesti de Contabilitate aprobate prin
OMFP 1802/2014 , conversie RON/EUR la cursurile de sc/umb‘va/urar 4,837 ??n 2020 §i 4,7452 in 2019 si calculele
Emitentului pentru EBITDA JE N

Macromex S.R.L.

Macromex S.R.L. ("Macromex") este 0 companie care activeazd in domeniul distributiei bunurilor
de larg consum.

Conform informatiilor publice disponibile pe site-ul companiei si in spatiul public, compania
deserveste aproximativ 12.000 de puncte de vanzare, avand relatii contractuale cu urmatorii parteneri
furnizori: La Lorraine, Dr. Oetker, Nordex, Farm Frites, Congelare Dairy, Arcadia, Mars, Hiagen-
Dazs, Bell Group, cu prezenti pe canalele Retail Modern, Retail Traditional, HORECA si benzinarii.
Principalele categorii de produse pe care compania le distribuie sunt: produse de panificatie si
patiserie congelati, carne, peste, legume si fructe congelate, lactate, semipreparate si inghetaté.

Compania are acoperire nationald, detinand o flotd auto compusa din 250 de autovehicule, precum si
2 depozite cu o suprafaté totald de 10.000 mp.

Macromex este prezentd pe piatd cu branduri proprii precum Edenia, Corso, La Strada, Casa Gruia,
Azuri.

Macromex (mil EUR) 2019 2020
Cifra de afaceri 153.2 145,8
EBITDA 5.6 10,70

Sursd: Ministerul Finanfelor Publice, mfinante.gov.ro, conform Standardelor Romdnesti de Contabilitate aprobate prin
OMFP 1802/2014, conversie RON/EUR la cursurile de schimb valutar: 4,8371 in 2020 §i 4,7452 in 2019 si calculele
Emitentului pentru EBITDA

Sectiunea 6 — Sectorul de logistici si transport de bunuri de larg consum

Toate informatiile prezentate in aceastd secfiune au la baza studiul KeysFin "Piata de distribufie
locald in Retail si HORECA" realizat la cererea Emitentului, dacd nu este mentionatd altd sursd.

84




Conform INS, in anul 2020, volumul total al marfurilor

transportate in Romaénia a fost de 393,9

milioane tone, inregistrand o scadere de 2% fata de anul 2019.

In functie de modalitatea de transport a marfurilor, transportul rutier de marfuri a inregistrat o crestere
de 3,9%, de la 256,6 milioane tone la 266,5 milioane tone, in timp ce toate celelalte moduri de
transport au nregistrat o contractie totala de 12,2% in anul 2020 fatéd de anul 2019.

Ponderea transportului rutier de marfuri a crescut, ajungi
transportate in anul 2020, prin raportare la 2019.

nd la 67,7% din volumul total de mérfuri

Mirfuri transportate in Remania (mii tone) 2018 2019 2020
Transport rutier 237.132 256.616 266.523
Transport feroviar 55.429 58.808 49.671
Transport maritim 49.032 53.098 47.220
.. Transport pe cai navigabile interioare 29.714 33.261 30.518
Total 371.307 401.783 393.932
Sursa: Institutul National de Statisticd din Romdnia
T oubTy

In functie de categoriile de marfuri transportate, la

S

inregistratd de categoria minereurilor metalifere, cy’ i procen

anuluf' Q,I;)20 cea mai mare pondere a fost

Tipuri de marfuri (mii tone) }_ 2 20185 2019 2020
Minereuri metalifere si alte produse de minerit * 4,398 96.849 104.509
Alte produse minerale nemetalice 457794 50.451 56.040
Alte produse 56.715 61.228 52.584
Produse agricole. din vanitoare, silvicultura si pescuit 47.584 53.352 51.138
Produse alimentare. bauturi si tutun 22.515 24.235 27.601
Produse rafinate din petrol 26.432 28.302 23.642
Cirbune. lignit, titei si gaze naturale 27.463 23.536 19.014
Produse din metal 13.721 15.321 12.274
Chimicale, produse din cauciuc. mase plastice si combustibil nuclear 11.035 11.552 11.687
Lemn si produse din lemn 12.310 12.574 11.681
Materiale secundare neprelucrate 8.293 7.574 7.769
Echipamente pentru wransport 6.338 7.682 7.252
Masini si utilaje 5.537 6.047 6.020
Textile, piele si produse textile si din piele 1.651 1.750 1.525
Mobila 1.521 1.330 1.196
Total 371.307 401.783 393.932

Sursa: Institutul Nafional de Statisticd din Romdnia

Categoria de produse alimentare, bauturi si tutun a reprezentat 7% din totalul marfurilor transportate
in anul 2020, inregistrand o crestere de 1% fatd de anul precedent. In anul 2020, dup modalitatea de
transport, cea mai mare pondere a transportului de produse alimentare, bauturi si tutun a fost

reprezentatd de transportul rutier cu un procent de 95%.

Produse alimentare, bauturi si tutun (mii tone) A ) e
Transport rutier 21.170 22.677 26.228
Transport feroviar 837 947 856
Transport maritim 315 407 289
Transport pe cai navigabile interioare 193 204 228
Total 22.515 24.235 27.601

Sursd: Institutul National de Statisticd din Romdnia

Conform unui studiu publicat in revista Tranzit, in anul 20

19, piata de transport si depozitare marfuri

din Roménia, in functie de cifra de afaceri a top 500 companii care activeazi in aceasti industrie, a
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avut valoarea de 4,7 miliarde EUR, in scadere cu 3,5% fatz de cifra de afaceri cumulati a companiilor
din top 500 din anul 2018.

Top 20 de companii din anul 2019 dupi cifra de afaceri au avut o pondere de 21,3% din Top 500.
Din perspectiva zonei de provenientd a compantilor, judetul Cluj conduce cu o cifrd de afaceri
cumulata de 312 milioane EUR, reprezentdnd 31% din total Top 20 companti, urmat de companiile
inregistrate In judetele Arges (14,3%), Arad (12,5%) si Timis (10,6%).
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Sursd: Revista Tranzit, Revista afacerii de transport si logisticd nr. 10 (226) din octombrie 2020

Emitentul a avut o cifra de afaceri agregata pe segmentele de servicii logistice si servicii transport
28,6 milioane EUR in 2020, conform Situatiilor Financiare Combinate Auditate.

Numar

Top 10 companii de transport Cifra de afaceri - mil EUR mediu de

angajati
2018 2019 2020 2020
1 International Alexander 69.6 84,8 913 946
2 Vos Logistics Cargo 110,7 117.3 89.8 280
3 Dolo Trans Olimp 52,2 614 80,0 484
4 Skiptrans 61,4 70,5 70,2 842
5 Duvenbeck Logistik 82,7 85.7 68,7 829
6 Arcese Transport 48.6 473 36.1 439
7 Vos Logistics Bulk 42,9 40,6 35,7 82
8 Dumagas Transport 35.8 41,1 32,8 379
9 International Lazar Company 38.5 41.5 31,7 481
10 H Essers 38,2 40,1 21,8 688

Total 511,0 5454 466,9
Sursd: Revista Tranzit, Revista afacerii de transport si logisticd nr. 10 (226) din octombrie 2020

Raportat la cifra de afaceri din anul 2019, primele 10 companii au cumulat 13,4% din cifra de afaceri
totald aferentd Top 500 de companii din sectorul transportului de mérfuri.
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International Alexander Holding S.R.L.

Compania furnizeazé servicii de logistica si transport clientilor din industriile auto si de tehnologie.
Cifra de afaceri a companiei a crescut cu 21,9% 1n 2019 fati de 2018 si cu 7,6% in 2020 fatd de 2019.
Compania are o flotd de 400 de camioane, 550 de mega remorci, 40 de transportoare, 10 platforme
auto, 10 remorci frigorifice, un depozit de 10.000 mp in judetul Arad si un total de 946 angajati.

International Alexander (mil EUR) 2019 2020
Cifra de afaceri 84.8 91.3
EBITDA 11,7 13.4

Sursd: Ministerul Finantelor Publice, mfinante.gov.ro, conform Standardelor Romdnesti de Contabilitate aprobate prin
OMFP 1802/2014 , conversie RON/EUR la cursurile de schimb valutar: 4,8371 in 2020 5i 4,7452 in 2019 si calculele
Emitentului pentru EBITDA

Vos Logistics Cargo S.A. si Vos Logistics Bulk

Companiile fac parte dintr-un grup international Vos Logistics prezent in Romania. Obiectul principal
de activitate al companiilor este transportul si logistid Er;fqr{}ilor
(;' ‘o
Cifra de afaceri a Vos Logistics Cargo S.A. a cresciﬁ cu’ 6% in 201 9 fata de 2018, ca urmare a maririi
numarului de clienti din portofoliu, si a scézut cu 23 4% in 2020 fata de 2019 ca efect al pandemiei.
/
Cifra de afaceri a Vos Logistics Bulk a scidzut cu’ 5 3% in 2019 fara de 2018, din cauza contractirii

sectorului petrochimic si a scazut cu 12,2% in 2020 fati-de 20}

Vanzirile companiilor din grup au scdzut in pandemie, astfel ca grupul si-a redus flota auto cu peste
100 de unitdti, ajungénd la o flotd de 177 de camioane si la 362 angajati.

Vos Logistics Cargo (mil EUR) 2019 2020
Cifra de afaceri 117,3 89,8
EBITDA (1,9) 0.5

Sursd: Ministerul Finantelor Publice, mfinante.gov.ro, conform Standardelor Romdnesti de Contabilitate aprobate prin
OMFP 1802/2014, conversie RON/EUR la cursurile de schimb valutar: 4,8371 in 2020 si 4,7452 in 2019 si calculele
Emitentului pentru EBITDA

Vos Logistics Bulk (mil EUR) : 2019 2020
Cifra de afaceri 40.6 357
EBITDA (0,2) 0.5

Sursd: Ministerul Finangelor Publice, mfinante.gov.ro, conform Standardelor Romdnesti de Contabilitate aprobate prin
OMFP 1802/2014, conversie RON/EUR la cursurile de schimb valutar: 48371 in 2020 si 4,7452 in 2019 si calculele
Emitentului pentru EBITDA

Dolo Trans Olimp S.R.L.

Compania oferd servicii rutiere de transport de marfuri. Cifra de afaceri a companiei a crescut cu
17,8% 1n 2019 fata de 2018 si cu 30,2% in 2020 fatd de 2019. Compania are o flotd de 100 de
camioane pentru transport marfa, 243 de camioane prevazute cu structurad de transport auto si un total
de 484 angajati.

Dolo Trans Olimp (mil EUR) 2019 2020
Cifra de afaceri 61.4 80,0
EBITDA 11,2 . 95

Sursd: Ministerul Finangelor Publice, mfinante.gov.ro, conform Standardelor Romdnesti de Contabilitate aprobate prin
OMFP 1802/2014, conversie RON/EUR la cursurile de schimb valutar: 4,8371 in 2020 si 4,7452 in 2019 si calculele
Emitentului pentru EBITDA
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Skiptrans S.R.L.

Compania este parte a grupului international Jost Group si furnizeaza servicii de logistici si transport.
Cifra de afaceri a companiei a crescut cu 14,7% in 2019 fata de 2018 si a inregistrat o usoara scadere
de 0,3% 1n 2020 fata de 2019, ca efect al pandemiei. Compania are o flotd de 580 de camioane siun
total de 842 de angajati, conform informatiilor publicate pe site-ul companiei.

Skiptrans (mil EUR) 2019 2020
Cifra de afaceri 70.5 70,2
EBITDA 4,3 7.4

Surs&: Ministerul Finanfelor Publice, mfinante.gov.ro, conforn Standardelor Romdnesti de Contabilitate aprobate prin
OMFP 1802/2014, conversie RON/EUR la cursurile de schimb valutar: 4,8371 in 2020 §i 4,7452 in 2019 si calculele
Emitentului pentru EBITDA

Duvenbeck Logistik S.R.L.

Compania face parte dintr-un grup international de firme sizsezecupa cu transportul rutier de marfuri.
Cifra de afaceri a companiei a crescut cu 3,6% in 20 \fzﬁﬁ de 20‘1'4\&;,i ascézut cu 19,8% in 2020 fata
de 2019 ca efect al pandemiei. Compania are un depozit'de .II_Z,QO()"-:‘ p in judetul Brasov si un total
de 829 angajati, conform informatiilor publicate pe site-ul' companies
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Duvenbeck Logistik (mil EUR) ;. Y 2019 2020
Cifra de afaceri o B 85,7 68,7
EBITDA 1,3 2,2

Sursa: Ministerul Finanfelor Publice, mfinante.gov.ro, conform Standardelor Romdnesti de Contabilitate aprobate prin
OMFP 180272014, conversie RON/JEUR la cursurile de schimb valutar: 4,8371 in 2020 si 4,7452 in 2019 si calculele
Emitentului pentru EBITDA

Arcese Transport S.R.L.

Compania face parte dintr-un grup international de companii si ofera servicii de transport si logistica.
Cifra de afaceria companiei a scézut cu 2,8% in 2019 fatd de 2018 si cu 23,7% in 2020 fata de 2019,
ca efect al pandemiei. Compania detine un depozit in judetul Cluj si unul in Bucuresti si are un total
de 439 angajati, conform informatiilor publicate pe site-ul companiei.

Arcese Transport (mil EUR) 2019 2020
Cifra de afaceri 473 36,1
EBITDA 3.8 3,0

Sursd: Ministerul Finanfelor Publice, mfinante.gov.ro, conform Standardelor Romdnesti de Contabilitate aprobate prin
OMFP 1802/2014, conversie RON/EUR la cursurile de schimb valutar: 4,8371 in 2020 si 4,7452 in 2019 si calculele
Emitentului pentru EBITDA

Dumagas Transpoit S.A.

Compania oferd servicii de transport si logistici in industriile bunurilor de larg consum, auto,
constructii, precum si transport de gaze naturale. Cifra de afaceri a companiei a crescut cu 14,8% in
2019 fata de 2018 si a scdzut cu 20% in 2020 fata de 2019. Compania are o flota de 700 de camioane,
un total de 20.000 mp in 6 depozite in Romania si 379 de angajati, conform informatiilor publicate
pe site-ul companiei.
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Dumagas Transport (mil EUR) 2019 2020

Cifra de afaceri 41.1 32.8

EBITDA 2,8 1,9
Sursd: Ministerul Firantelor Publice, mfinante.gov.ro, conform Standardelor Roménesti de Contabilitate aprobate prin

OMFP 1802/2014, conversie RON/EUR la cursurile de schimb valutar: 4,8371 in 2020 §i 4,7452 in 2019 si calculele
Emitentului pentru EBITDA

International Lazar Company S.R.L.

Compania este parte a unui grup roméanesc de firme si oferd servicii de transport si logistica. Cifra de
afaceri a companiei a crescut cu 7,6% in 2019 fatd de 2018 si a scazut cu 23,6% in 2020 fatd de 2019,
ca efect al pandemiei. Compania are o flotd de 1.011 unitéti de transport, un depozit de 6.200 mp in
Jjudetul Arges si un total de 481 angajati, conform informatiilor publicate pe site-ul companiei.

International Lazar Company (mil EUR) 2019 2020
Cifra de afaceri /’_gm 4153 31,7
EBITDA S N 6,2 51

Sursd: Ministerul anantelor Publice, mfinante. gov.ro, canform Standal delor ROE nesti de Contablllrate aprobate prin

Emitentului pentru EBI TDA X Oy
H Essers " P ey

Compania face parte dintr-un grup international de firme si oferd servicii de transport si logisticd in
industrii precum industria chimica, farmaceutica si alimentara. Cifra de afaceri a companiei a crescut
cu 4,9% in 2019 fata de 2018 si a scidzut cu 45,4% in 2020 fata de 2019 ca efect al pandemiei.
Compania are o flotd de 350 de camioane, o suprafatd totald de depozitare de 79.000 mp in Bucuresti
si Bihor si un total de 688 angajati, conform informatiilor publicate pe site-ul companiei.

H Essers (mil EUR) 2019 2020
Cifra de afaceri 40,1 21,8
EBITDA 0.8 43

Sursa: Ministerul Finangelor Publice, mfinante.gov.ro, conform Standardelor Romdnesti de Contabilitate aprobate prin
OMFP 1802/2014, conversie RON/EUR la cursurile de schimb valutar: 4,8371 in 2020 si 4,7452 in 2019 §i calculele
Emitentului pentru EBITDA

Sectiunea 7 — Factori de crestere
Piata bunurilor de larg consum din Romdnia

Piata bunurilor de larg consum a inregistrat o crestere constanti In perioada 2015 — 2017, urmaté de
o crestere de sub 3% in urmatorii doi ani. Evolutia pozitivd a venit ca urmare a imbunatatirilor
conditiilor macroeconomice in general si a intensificarii cererii in rdndul consumatorilor, in special.

Principalii factori care au condus la cresterea cererii pentru bunurile de larg consum sunt:

o Cresterea puterii de cumpérare a populatiei, pe fondul majorarii salariului minim net pe economie
de la 736 RON in 2015 la 1.345 RON 1n 2020 (crestere de 12,8% pe an), precum si a salariului
mediu net pe economie de la 1.763 RON in 2015 la 3.176 RON in 2020 (crestere de 12,5% pe
an), fard luarea in calcul a deducerilor personale definite de Codul Fiscal;

o Reducerea cotei TVA pentru produsele alimentare de la 24% la 9% din iunie 2015, precum si
reducerea cotei TVA pentru celelalte produse si servicii nealimentare de la 24% la 20% din
ianuarie 2016, respectiv la 19% din ianuarie 2017;

e Scaderea ratei somajului de la 6,6% in 2015, la 3,5% in 2020;
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¢ Pandemia COVID-19 care a schimbat comportamentul de consum la nivel global si national.

Anul 2020, in mod specific, a adus o crestere de 10,8% a pietei bunurilor de larg consum comparativ
cu 2019, sub influenta puternicd a comportamentelor de consum, schimbate de pandemia COVID-19.
Piata locald a avut o evolutie buni, inclusiv in comparatie cu restul regiunii Europei Centrale si de
Est, Inregistrdnd a treia cea mai mare ratd de crestere la nivel regional dupd Ungaria si Austria, cu
rate de crestere de 13%, respectiv 12%, conform unui articol publicat de Revista Progresiv in aprilie
2021, care are la bazd un studiu realizat de GfK. Este de asteptat ci aceastd dinamica pozitiva nu se
va pastra la acelasi nivel in urmatoarea perioada, deoarece a fost impulsionata partial de intoarcerea,
cel mai probabil provizorie, a 1,5 — 2 milioane de roméni in tard din cauza pandemiei.

Canalul Retail Organizat a continuat si isi consolideze pozitia In 2020, ajungind sd acopere 68% din
cheltuielile consumatorilor. Tipurile de magazine care au beneficiat cel mai mult de aceastd
consolidare au fost cele de tip discount, cu o crestere anuald de 3% si magazmele de proximitate care
au crescut ca pondere cu 1% 1n 2020 fata de 2019.

Ratd de crestere estimata pentru anul 2021 este mai )cva fata de‘l;ata de crestere din 2020. Astfel,
valoarea pietei bunurilor de larg consum este asteptata sa ramana rel’q\w constanta.

=7/

Distributie si servicii logistice T Foe
Anul 2020 a pus o presiune considerabili pe sectorul de dlstrlbutle Ingstlca si transport aferent pletel
bunurilor de larg consum, atunci cand populatia a cumpérat cantititi mult mai mari de alimente si
consumabile si cdnd productia unor bunuri cheie a fost opritd pentru diferite perioade de timp, cu un
efect disruptiv sistemic asupra lanturilor de aprovizionare. Cuvintele cheie in 2020, in sectorul de
distributie, logistica si transport, au fost rezilienté si adaptabilitate.

Principalii factori care influenteazd sectorul de distributie, logisticd si transport aferent pietei
bunurilor de larg consum, sunt:

e Cresterea cu 10,8% a cererii in segmentul bunurilor de larg consum in anul 2020 fata de anul
2019;

o Dezvoltarea acceleratd a canalului Retail Organizat;

e Dezvoltarea infrastructurii de logistica si distributie si cresterea rezilientei la riscuri sistemice;

e Dezvoitarea comertului online.

Industria a fost foarte receptivi la cresterea cererii din piata bunurilor de larg consum si dezvoltarea
continui a canalului Retail Organizat, prin dezvoltarea semnificativa a infrastructurii in anul 2020.
Astfel, pe parcursul anului 2020, a fost livraté o suprafata totald de aproximativ 647.000 mp de spatii
logistice, reprezentdnd o crestere de circa 12% a suprafetei logistice totale, pdnd la aproximativ
5.000.000 mp. Cresterea provine din randul companiilor cu activitati de retail si servicii aferente,
respectiv curierat. Pe partea de flote de transport, companiile au fost pregitite s faca fata cererii si
nu s-au vizut astfel schimbéri majore din punct de vedere al infrastructurii.

Pandemia COVID-19 a contribuit la accelerarea rezilientei lanturilor de aprovizionare, acestea fiind
revizuite continuu, cu scopul de a aduce bunurile mai aproape de consumator, prin reducerea timpilor
de livrare si prin securizarea stocurilor in magazinele fizice. Aceasta tendintd se traduce in cresterea
numarului §i a densitétii spatiilor logistice.

In Romania, comertul online s-a dezvoltat major in ultimii sase ani, atingand la finalul anului 2020
valoarea de 5,8 miliarde de euro, de cinci ori mai mare fad de 2014 si In crestere cu aproape 30%
fatd de anul 2019, conform Comisiei Europene. Interesul retailerilor, inclusiv in zona bunurilor de
larg consum, a fost preponderent focalizat pe reducerea timpilor de livrare la nivel national. Un trend
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important In 2020 a fost evolutia canalelor Retail citre conceptul de omnichannel, concept care
Inseamnad cd, pe de o parte, retailerii vor continua s se concentreze pe retelele de magazine fizice, iar
pe de altd parte, vor investi noi resurse pentru a beneficia de cresterea vanzérilor online, extinzandu-

si capacitatile logistice.
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CAPITOLUL 5

ANALIZA OPERATIONALA SI FINANCIARA

Sectiunea 1 — Prezentare generala

Acest Capitol prezinti o analizd operationald i financiara pe baza principalelor informatii financiare
extrase din Situatiile Financiare Combinate ale Grupului si Situatiile Financiare Consolidate ale
Grupului Aquila, respectiv:

Situatii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului la data si pentru exercitiile financiare
incheiate la 31 decembrie 2018, 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2020, auditate;

Situatii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila la data si pentru exercitiile
financiare incheiate la 31 decembrie 2018, 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2020, auditate;

Situatii Financiare IFRS-UE Interimare Combinate Simplificate ale Grupului la data si pentru
perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2021, neaudit {e'srnewzmte

/J' BN
Situatii Financiare IFRS-UE Interimare Consolldate Slmphf cate\ale Grupului Aquila la data si
pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2021 neaudltate si r£v12u1te

% \;"

Necesitatea prezentirii atdt a situatiilor financiare combmate cit §1 a\sxtuamlor financiare consolidate
in cadrul Prospectului este data de urmatorii factori: <2

A

In ultimii 3 ani, Fondatorii au detinut in proportii egale controlul in diferite entitati importante din
Grup, care au fost consolidate treptat intr-o singura societate in perspectiva listarii. Astfel, avand
in vedere istoria financiard complexd a Grupului, considerdm ca metoda transparenta si eficientd
prezentarea in Prospect a situatiilor financiare combinate, alituri de situatiile financiare
consolidate, ale entitatilor care vor face obiectul consolidarii dupa Admiterea la Tranzactionare
pentru a avea comparabilitate cu situatiile financiare consolidate dupd Admiterea la
Tranzactionare;

Obiectivul situatiilor financiare combinate este de a prezenta informatii financiare istorice
agregate ale componentelor care nu au reprezentat in trecut o entitate raportoare. Situatiile
financiare IFRS sunt frecvent utilizate in tranzactiile de pe piata de capital pentru a prezenta
activititile economice ale emitentului in prospect. Cu toate acestea, in multe cazuri, structura
juridicd poate fi modificatd si personalizatd In mod specific pentru tranzactia planificatd, Ca
urmare, informatiile financiare istorice pe baza entitétii juridice sau a grupului existent pot sd nu
fie suficiente pentru a reprezenta in mod adecvat activitatile economice ale entititii raportoare
care se vor forma dupi tranzactie. In aceste circumstante, este necesari prezentarea situatiei
financiare bazati pe perspectiva economica actuala.

Situatiile Financiare Combinate ale Grupului oferd o imagine de ansamblu a companiilor din Grup
si reflecta fidel rezultatele financiare.

Consideram ci este important ca informatiile financiare istorice prezentate investitorilor in cadrul
Prospectului sé fie comparabile atit in cadrul istoricului prezentat, cét si cu modul in care vor fi
prezentate dupd momentul Admiterii la Tranzactionare.

Potentialii investitori ar trebui sa citeasca informatiile din acest Capitol cu privire la situatia financiara
si rezultatele operationale ale Grupului / Grupului Aquila doar impreuna cu Situatiile Financiare si
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notele la acestea. Informatia din acest Capitol include declaratii privind perspectivele, ceea ce implica
riscuri si incertitudini. VA rugam sid consultati, printre altele, Sectiunea Declaratiile privind
perspectivele din Titlul Prezentarea anumitor informatii din Prospect si Titlul Factori de Risc pentru
informatii cu privire la factorii importanti care ar putea determina ca rezultatele efective si difere
substantial de rezultatele descrise expres sau implicit n declaratiile privind perspectivele prevazute
de acest Prospect. Potentialii investitori ar trebui si citeasca in intregime acest Prospect, impreund cu
anexele acestuia si sd nu se bazeze doar pe rezumate ale acestuia.

Sectiunea 2 — Indicatorii principali de performanti pe baza Situatiilor Financiare Combinate
ale Grupului

Veniturile combinate ale Grupului au ca sursa, 1n principal, operatiunile desfasurate in Romania si in
Republica Moldova, pentru toate cele trei segmente de activititi: distributia de bunuri, servicii
logistice si servicii de transport.

Veniturile combinate ale Grupului au atins nivelul de 1.794.566.432 RON pentru anul incheiat la 31
decembrie 2020, comparativ cu 1.693.098.162 RON pentru anul incheiat la 31 decembrie 2019,
reprezentind o crestere de 6%. Veniturile din 2019 _auinregistrat o crestere de 18%, comparativ cu
nivelul lor din 2018, de 1.439.777.048 RO b—&ceasta cr%tere a avut la bazd diversificarca
portofoliului de produse, cu furnizori n01 listati anual e T o

= & .o i
t u]

» Reluarea parteneriatului cu Lavazza in 2019 51 excluswltate pg canalele Retail Traditional, Retail
Organizat si HORECA, cu acoperire mdlrecta .pe celelalte cana]e
NS e
» Inceperea in 2018 a parteneriatului cu ETI Romania pentru toate canalele de distributie pe
categoria de dulciuri ambient, care a crescut extensiv cu brand-uri noi lansate in piata romaneasca
intr-un termen scurt (Dare, Addicto, Wanted, Puf), sustinute masiv de investitii in promovare;

¢ Demararea contractului cu Upfield in 2019, Aquila distribuind in exclusivitate liderii categoriei
de margarind, respectiv Rama, Delma si Becel pe canalele Retail Traditional, Retail Organizat si
HORECA;

o Inceperea parteneriatului cu IFFCO in 2019, Aquila distribuind pe toate canalele de distributie
produse din categoria creme de gitit vegetale, in care furnizorul este lider de piata cu brandurile
Hullala si Gran Cuccina.

Managementul considerd ca evolutia vanzirilor a fost in linie cu dezvoltirile din piata in care
activeazd si reflectd performanta Grupului in acest sector competitiv. Cresterea vénzarilor este
considerata sustenabila si cu o probabilitate mare de recurenta.

Costul bunurilor vandute a crescut in linie cu vanzarile in perioada analizata, marja brutd a Grupului
s-a mentinut constanta la un nivel de aproximativ 20% in 2019, 2020 si la nivelul primelor 6 luni din
2021, ca urmare a listérii de noi fumizori si a diversificarii portofoliului de produse, precum si ca
urmare a optimizérii mixului intre canalele Retail Traditional si Retail Organizat, prin
redimensionarea ponderilor celordou canale. De asemenea, sinergiile rezultate din achizitia Agrirom
au avut o contributie pozitivd in marja brutd a Grupului. Evolutia marjei brute este considerati liniard
si sustenabila de citre managementul Emitentului.

Cheltuielile cu beneficiile angajagilor au atins nivelul de 190.197.798 RON in 2020, comparativ cu
195.201.719 RON in 2019, inregistrdnd o scddere de 3%. Fatd de nivelul din anul incheiat la 31
decembrie 2018, de 179.289.539 RON, nivelul costurilor cu personalul a inregistrat in 2019 o crestere
de 9%. Aceastd categorie a atins o pondere de 11% din totalul cheltuielilor, In 2020, in scddere cu 1%
fatd de 2019 si cu 2% fatéd de 2018.
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Dinamica acestei categorii a avut la bazi evolutia numarului mediu de angajati ai Grupului, care a
crescut de la 2.988 de angajati in 2018, la un numar de 3.155 de angajati in 2019, inregistrand o
crestere de 6%. In 2020 numarul de angajati a fost de 2.873, in scédere cu 9% fata de 2019.

De asemenea, evolutia a fost influentata si de cresterea salariului minim, in special pentru pozitiile de
bazd, fapt ce a condus la o redimensionare a bazei salariale si implicit a celorlalte beneficii acordate
angajatilor Grupului.

Managementul considera ca evolutia acestei categorii de cheltuieli s-a datorat si reducerii flotei si,
implicit, a numarului de angajati in contextul pandemiei COVID-19, in 2020. Este posibil ca numérul
de angajati si, implicit, costurile salariale si cu beneficiile sa inregistreze cresteri in anul 2021, asa
cum arat si Situatii Financiare IFRS-UE Interimare Combinate Simplificate la data si pentru perioada
de 6 luni incheiata la 30 junie 2021, neauditate si revizuite In comparatie cu cele pentru perioada de
6 luni incheiatd la 30 iunie 2020. Astfel, se observd o crestere in valori absolute, dar raportat la
venituri, aceste categorii inregistreaza o usoara scadere la iunie 2021 cind ponderea acestor costuri
in total venituri era de 11%, comparativ cu iunie 2020, cand ponderea in total venituri a fost de 12%.
r bl)"

Costurile cu combustibilul si inchirierile de r;rgloace tszz;:lSport ale Grupului au atins nivelul de
44.761.288 RON pentru anul incheiat la 31 deoémbrxe 2020, comparatlv cu 60.937.350 RON pentru
anul incheiat la 31 decembrie 2019, reprezentand 0 scadere dé 27%. Costurile cu combustibilul
aferente anului 2019 au inregistrat o scidere dé 1% comparativ: “bu nivelul din 2018, de 61.293.324
RON. Scaderea s-a datorat diminuérii numar ulukde kllometl }/f)arcurm prin optimizarea rutelor si
diminuarea numéarului de camioane utilizate, precum si dunmuarea costului cu serviciile de transport
furnizate de subcontractori si a scaderii pretului combustibilului la nivel european.

Numirul de kilometri parcursi in 2020 de flota Grupului s-a redus atit din punct de vedere al
transportului intern, cét si din punctul de vedere al transportului international, la 7.298.127 km,
respectiv 12.225.884 km, insemnénd o scddere de 15% fata de nivelul din 2019.

Indicatori alternativi de performanyd
2018 2019 2020 30.06.2020 30.06.2021
Profit din exploatare 30.713.916 45.437.079 87.970.001 30.899.129 29.401.875

Amortizarea imobilizarilor corporale - “n 2r0 20
si necorporale 40.659.888 52.494.007 50.568.585 24.212.037 24.,038.488

EBITDA 71.373.804 97.931.086  138.538.586 55.111.166 53.440.363
Marja EBITDA 5.1% 6,0% 7,7% 6,9% 6,0%
Marja profitului din exploatare 2,1% 2,7% 4,9% 3,9% 3,2%

Sursa: management Aquila, neauditat, pe baza Situatiilor Financiare Combinate ale Grupului

EBITDA a atins nivelul de 138.538.586 RON pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020, comparativ
cu 97.931.086 RON pentru anul incheiat la 31 decembrie 2019, reprezentind o crestere de 41%. Ca
urmare, ponderea acestei marje a atins nivelul de 7,7% pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020,
comparativ cu nivelul de 6% pentru anul incheiat la 31 decembrie 2019, reprezentind o crestere.
Aceasta crestere a fost determinati de achizitia Agrirom in 2019 si de solutionarea rapida a blocajelor
de pe lantul de aprovizionare, ca urmare a restrictiilor impuse de pandemia COVID-19. Astfel, Grupul
a putut deservi in continuare baza de clienti expansiva si cu un grad redus de concentrare. EBITDA
a atins nivelul de 71.373.804 RON pentru anul incheiat la 31 decembrie 2018, comparativ cu
97.931.086 RON pentru anul incheiat la 31 decembrie 2019, reprezentdnd o crestere de 37%. Ca
urmare, ponderea acestei marje a inregistrat o crestere pentru anul incheiat la 31 decembrie 2019
comparativ cu nivelul din 2018. Imbunatatirea marjei EBITDA a avut la baza optimizarea modelului
de operare, printre care reducerea cheltuielilor de transport, cu focus pe eficientizare si sustenabilitate
prin tehnologizare.
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Rezumatul situatiei combinate a rezultatului global al Grupului

Cont de profit sau 30.06.2020 30.06.2021
pierdere —— 2019 2z (neauditat) (neauditat)
Venituri 1439.777.048  1.693.098.162  1.794.566.432 787.220.645  901.473.055
LN 7.208.790 6.420.938 4.927.417 2352938 1.888.022
exploatare

S;rf(‘i‘;‘t:“““”‘” (1.025.872.798) (1.229.369.704) (1.313.985.802)  (571.028.049) (670.666.610)

Costul combustibilului

si al serviciilor de (61.293.324) (60.937.350) (44.761.288) (22.569.617)  (25.631.788)
transport
Beneficiile angajatilor (179.289.539) (195.201.719) (190.197.798) {94.626.976)  (99.537.684)
Reparatil, intrefinere s ) 658.222)  (21.867.669)  (20.458.409) (9.500221)  (10.419.399)
materiale
Amortizarea
oty (40.659.888)  (52.494.007)  (50.568.585) (24.212.037)  (24.038.488)
corporale si
necorporale TR
= SUPLY
Deprecierea creantelor (1.467.530) (4.176.837) A )30“5 28@?\ 5 871.061 (1.564.064)
Modificari in e VA ¢
- (517.959) (37.985F ' .- 4230 (371.275) 698.167
provizloane, net 5 ey \_:
Alte cheltuieli de < i
exfiloatare (84.602.662) (89.996.7592 (»91:.‘1821?..1429;/ (37.246.340)  (42.799.336)
Profit din exploatare 30.713.916 45.437.079_ ,  87.970.001 30.899.129  29.401.875
Rezultat financiar
net (8.127.391) (19.315.177) (16.756.577) (9.589.879) (5.669.630)
Troft insmntede 22.586.525 26.121.902 71.213.424 21.309.250  23.732.245
impozitare
Cheltuiala cu - - -
e (3.958.038) (5.274.513) (11.284.749) (3.361.908) (2.909.398)
S EUIG A 18.628.487 20.847.389 59.928.675 17.947.342  20.822.847
financiar
Rezultatuol pe actiune
el UL 52,41 58,62 198,08 59,31 1,26
de bazi §i diluat
Alte elemente ale
rezultatului global, 699.620 705.344 (1.468.414) 76.365 (591.129)
dupa impozitare
Total rezultat global 19.328.107 21.552.733 58.460.261 18.023.707 20.231.718
Sursd: Situafii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului
Rezumatnl situatiei combinate a pozitiei financiare a Emitentului
. 30.06.2021
Bilant 2018 2019 2020 (neauditat)
ACTIVE
Active imobilizate 256.122.681 277.632.083 231.126.426 212.684.447
Activecirculante 373.528.386 374.255.558 431.284.365 394.853.399
TOTALACTIVE 629.651.067 651.887.641 662.410.791 607.537.846
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CAPITALURI PROPRII §SI DATORII

Capitaluri proprii 63.775.159  73.311.550  113.813.830  90.554.468
Datorii

Datorii pe termen lung 121.449.761 108.882.587 78.356.418 63.062.533
Datorii curente 444.426.147 469.693.504 470.240.543  453.920.845
Total datorii 565.875.908 578.576.091 548.596.961 516.983.378
TOTAL CAPITALURI PROPRII SI DATORII 629.651.067 651.887.641 662.410.791 607.537.846

Sursa: Situatii Financiare [FRS-UE Combinate ale Grupului

Activele imobilizate ale Grupului reflectd programele de investitii, atit din perspectiva fuziunilor si
achizitiilor, cdt si din perspectiva reinnoirii flotei si achizitiilor de echipamente de depozitare.

Achizitiile au fost finantate prin imprumuturi bancare, astfel, in februarie 2019, Aquila a contractat
un Imprumut pe termen lung in valoare de 2.280.000 EUMe la Raiffeisen Bank pentru a finanta
achizitia Agrirom. Imprumutul se ramburseazi in 55/de<‘ate ftmare egale péni la 31 octombrie 2023.
Rata dobénzii este de | M EURIBOR + 2,75%. S;ﬂdul lmprumutulul la 31 decembrie 2020 este de
1.409.455 EUR, din care 497.455 EUR de plati in tennen de 1 an "1

imprumutul este garantat cu conturile bancare ale: Aqulla deschlse la Raiffeisen Bank, cu creantele

asupra anumitor terti. R 4 »/

30.06.2020 30.06.2021
imprumuturi bancare pe termen lung 2018 2015 2020 (neauditat) (neauditat)
Sold la 1 fanuarie - - 9.113.690 9.113.690  6.836.198
Trageri - 10.859.184 - - -
Rambursiri - (1.771.660) (2.387.782) (1.169.018) (1.206.327)
Efectul variatiilor de curs valutar - 26.166 137.290 84.741 61.683
Sold la 31 decembrie/30 iunie - 9.113.690 6.863.198  8.029.413  5.718.554

2377485 2422305  2.408.824  2.450.810
6.736.205  4.440.893  5.620.589  3.267.744

Por{iune pe termen scurt

Portiune pe termen lung

Sursd: Situaii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului

Investitiile In refnnoirea flotei si achizitia de echipamente de depozitare sunt finantate prin contracte
de tip leasing, evolutia lor fiind, in general, in linie cu obiectivele strategice ale Grupului, astfel in
anul 2020 valoarea contractelor de leasing a scdzut odaté cu diminuarea flotei.

30.06.2021
Leasing 2018 2019 2020 (neauditat)
Termen lung 112.634.685 95.200.695 69.624.333 54.235.982
Termen scurt 25.527.662 39.356.411 37.127.032 35.138.687
Total leasing 138.162.347 134.557.106 106.751.365 89.374.669

Sursa: Situafii Financiare IFRS Combinate ale Grupului

Resursele de capital si lichiditati ale Grupului evolueaza in stransa legéturd cu cifra de afaceri, astfel,
valorile activelor circulante care includ numerar, echivalente de numerar, stocuri, creante sunt
influentate de nivelul de activitate si cresc odatd cu dezvoltarea operatiunilor.
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In anii 2019 si 2020, nivelul activelor circulante a fost influentat de contractele cu furnizori noi si de
cresterea expunerii pe canalul Retail Organizat, care, in general, presupune acordarea unor termene
de plata mai lungi, in comparatie cu canalul Retail Traditional.

Durata de incasare a creantelor a crescut in 2020 de la 45 Ia 49 de zile.

2018 2019 2020 30.06.2021
Venituri 1.439.777.048 1.693.098.163 1.794.566.434  901.473.055
Creante comerciale 213.656.800  210.860.224  239.091.830  207.759.252
Durata de incasare a creantelor (zile) 54 45 49 42

Surs&: Management Aquila, neauditat, pe baza Situatiilor Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului

Politica Grupului in ceea ce priveste managementul lichiditatii este de a mentine, in masura in care
este posibil, suficiente lichidititi pentru a onora obligatiile pe masura ce acestea ajung la scadentd, in
conditii normale si de stres, pentru evitarea pierderilor neacceptabile si fird.a periclita reputatia
Grupului.

Grupul urméreste mentinerea unui nivel al numeran»\ﬁ/,- 1 eEhlvalente}or de numerar la o valoare
care sa depaseasca iesirile de numerar previ it e. De asemenea, Grupul
monitorizeazi nivelul intrarilor de numerar prevxz:onate pentru creantele comerciale, precum si
iesirile de numerar previzionate pentru plata datoriilor comerc:ale $i: ;1 altor datorii. In plus, Grupul
mentine facilititi de credit pentru finantarea cheltulehlor operatlonalg

Rate de lichiditate 2018~ GUE 2020
Active circulante 373.528.386 374.255.558 431.284.365
Datorii curente 444.426.147 469.693.504 470.240.543
Rata lichidititii curente 0,84 0,80 0,92
Numerar si echivalente de numerar 7.192.434 10.141.883 30.743.500
Creante comerciale 213.656.800 210.860.224 239.091.830
Datorii curente 444.426.147 469.693.504 470.240.543
Rata lichiditiitii imediate 0,50 0,47 0,57

Sursd: Situatii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului
Gradul de indatorare

Grupul fsi gestioneaza capitalul, astfel incit si se asigure ca entitétile Grupului vor putea continua sé
functioneze in mod normal si sd maximizeze profiturile actionarilor, prin optimizarea soldurilor
pasivelor si capitalurilor proprii.

Structura capitalului Grupului cuprinde pasivele, care includ imprumuturi, numerar si echivalente de
numerar, precum si capitalurile proprii care pot fi atribuite proprietarilor Emitentului. Capitalurile
Emitentului cuprind capitalul social, rezervele si rezultatul reportat.

Gestionarea riscului de capital al Grupului include o revizuire periodic a structurii capitalurilor. in
cadrul acestei revizuiri, conducerea ia in considerare costul capitalului si riscul asociat fiecarei clase
de capitaluri. Grupul isi echilibreazi structura generald a capitalului prin plata dividendelor, prin
emiterea de noi actiuni, precum §i prin contractarea de noi pasive sau prin stingerea celor existente.

Grupul monitorizeazi capitalul pe baza gradului de indatorare. Acesta se determiné ca datoria neta
raportatd la totalul capitalurilor proprii. Datoria netd se determiné ca totalul imprumuturilor mai putin
numerarul si echivalentele de numerar.
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Comparativ cu sfarsitul anului 2020, datoria netd a crescut cu 5% la aproximativ 258 milioane RON.
Imprumuturile si leasingul au scizut cu 4% la aproximativ 265 milioane RON, iar numerarul si
echivalentele au scazut cu 77% la 7 milioane RON de la 31 milioane RON la sférsitul anului, datoritad
achizitiei Trigor AVD in mai 2021 la un pret de 22,4 milioane RON.

Grad de indatorare 2018 2019 2020 (it::dzl?:tg
Imprumuturi si leasing 280.803.080  307.808.879  276.573.391  264.721.988
Mai putin: Numerar §i solduri bancare (7.192.434)  (10.141.883)  (30.743.500) (7.028.028)
Datorie netd 273.610.646  297.666.996  245.829.891  257.693.960
Total capitaluri proprii 63.775.159 73.311.550  113.813.830 90.152.383
Gradul de indatorare 4,29 4,06 2,16 2,85
Sursd: Situatii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului

fmprnmuturi bancare pe termen scurt UL U B (i(lggdzl?:tl)

Total 142.697;}35@1%5?@&083 162.958.828  169.628.765
Sursd: Situafii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului [ ‘ 8 RN

= P T

-5 T
Grupul dispune de urmitoarele facilitéti de credit pe termen scur

Aquila: N i

e Unicredit Bank S.A.: linie de credit de tip multicurrencfy“/(’RON, EUR) contractata in 2015
impreund cu Seca Distribution, cu o limitd de 24.200.000 EUR.

e EximBank: facilitate de credit contractatd in 2014 include o linie de credit revolving si un
mecanism de emitere de scrisori de garantie bancard, cu o limitd de 3.080.000 EUR si scadenta
la data de 02.08.2022. De asemenea, Aquila a incheiat cu banca o facilitate de credit de tip
revolving pentru emitere de scrisori de garantie cu un plafon de 8 milioane EUR cu scadenta
in 14.07.2023.

e Raiffeisen Bank: facilitate de tip overdraft cu o limita de 13.500.000 EUR, contractata in 2005.
Facilitate de credit nemonetara pentru emiterea de scrisori de garantie cu o limitd de 4.500.000
EUR.

Trigor AVD:

e BCR Chisindu: linie de credit pentru finantarea capitalului circulant cu o limitd de 400.000
EUR, contractata in 2010 si ulterior extinsa.

e BCR Chisindu: linie de credit pentru finantarea capitalului circulant cu o limita de 8.000.000
MDL, contractata in 2010 si ulterior extinsa.

Agrirom (preluate de Aquila dupa fuziune):

e Banca Transilvania: linie de credit contractata in 2018 pentru finantarea capitalului circulant,
in valoare de 4.000.000 EUR.

e Banca Transilvania: linie de credit contractatd in 2005 pentru finantarea capitalului circulant,
n valoare de 770.000 RON.

Grupul a prelungit contractul de credit cu Banca Transilvania pentru suma de 3.2 milioane lei pana
la data de 24.01.2022 si a eliminat din structura de garantii bunurile imobile teren si constructii
localizate in Arad.

in data de 8 iunie 2021, actionarii au decis majorarea capitalului social al Aquila de la 3.025.000
RON 1a 20.000.040 RON, prin emisiunea unui numar de 1.697.504 actiuni noi cu valoare nominala
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individualda de 10 RON, prin incorporarea partiald a primelor de fuziune statutare. Prin aceeasi
hotirare a fost aprobatd divizarea valorii nominale a unei actiuni de la 10 RON la 0,15, fara
modificarea valorii capitalului social, dar cu majorarea numérului de actiuni emise la 133.333.600
actinni.

Rezumatul situatiei combinate a fluxurilor de trezorerie ale Grupului
30.06.2020 30.06.2021

Fluxuri de numerar 2018 2019 2020 (neauditat) (neauditat)
Fluxuri de numerar din

activitatea de exploatare

Profitul exercitiului financiar 18.628.487 20.847.389 59.928.675 17.947.342 20.822.847
Ajustari 54,146,743 82,984,517  79,785.323 36,876,555 33,869.234
Modificari (6,830.509) (11,618,831) (30,067,251) (11,062,847) (21,534,221)
Numerar generat din 65.944.721  92.213.075 109.646.747 43.761.050 33.157.860
activitatea de exploatare

Dobénzi platite (6.369.955)  (8.451.021)  (7.393.727) (3.888.081) (3.202.976)
Impozit pe profit platit (2.633.839)  (4.833.368) (]0(105‘{%;72) (4.544.209) (4.387.232)

Y

Numerar net din activitatea 56.940.927  78.928.686/.% 92.244.348 ’q\‘\ 35.328.760 25.567.652
de exploatare OO0 e

= e o
Fluxuri de numerar din “ b £
activitatea de investitii ' Mg i v
Numerar net utilizat in (11.114.301) (23.770.326)  (8.019.611)-" (5.571.025) (26.455.036)

activitatea de investitii

Fluxuri de numerar din
activitatea de finantare
Numerar net utilizat in (42.552.807) (52.208.910) (63.623.119) (33.196.539) (22.828.088)
activitatea de finantare

Cresterea netii a 3.273.818 2.949.449 20.601.617 (3.438.804) (23.715.472)
numerarului si a
echivalentelor de numerar

Numerar si echivalente de 3.918.616 7.192.434  10.141.883 10.141.883 30.743.500
numerar la 1 ianuarie
Numerar si echivalente de 7.192.434 10.141.883 30.743.500 6.703.079 7.028.028

numerar la 31 decembrie

Sursd: Situafii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului
Fluxuri nete de trezorerie din activititi de exploatare

Fluxurile nete din activitatea de exploatare au atins nivelul de 92.244.348 RON 1in anul incheiat la 31
decembrie 2020, comparativ cu 78.928.686 RON in anul incheiat la 31 decembrie 2019, reprezentind
o crestere de 17%. Principalii factori ai acestei cresteri de 17% au fost cresterea profitului exercitiului
financiar aferent 2020 cu 187%, modificarea stocurilor cu -97% si modificarea creantelor comerciale
cu -302%.

Fluxurile nete din activitatea de exploatare au atins nivelul de 56.940.927 RON in anul incheiat la 31
decembrie 2018, comparativ cu anul incheiat la 31 decembrie 2019, inregistrindu-se o crestere de
35%. Principalii factori ai acestei cresteri, au fost modificarea stocurilor cu +550% si modificarea
creantelor comerciale cu +153%.
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Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitati de investitii

Fluxurile de trezorerie nete folosite Tn activitati de investitii au atins nivelul de 8.019.611 RON in
anul incheiat la 31 decembrie 2020, comparativ cu 23.770.326 RON in anul incheiat 1a 31 decembrie
2019, reprezentand o scddere de 66%. Aceastd scddere s-a datorat in principal deciziilor strategice
luate in 2020 ca urmare a pandemiei COVID-19, cind Aquila a abordat cu precautie nivelul
investitiilor. Astfel de decizii au ajutat la conservarea fluxurilor de numerar pentru a asigura
continuitatea financiard a Grupului, in cazul inrautatirii situatiei sanitare.

Fluxurile de trezorerie nete folosite in activitéti de investitii au atins nivelul de 11.114.301 RON in
anul incheiat la 31 decembrie 2018, mai mici cu 114% comparativ cu 2019. Aceastd crestere s-a
datorat in principal accelerarii planurilor de dezvoltare, care a inclus achizitia Agrirom in 2019.

Fluxuri de trezorerie nete folosite in activititi de finantare

Fluxurile de trezorerie nete folosite in activitati de finantare au atins nivelul de 63.623.119 RON in
anul incheiat la 31 decembrie 2020, comparativ cu 52.208.910 RON in anul incheiat la 31 decembrie
2019, reprezenténd o crestere de 22%. In cadrul acest, cafeoom P\nmpalele utilizari au fost pentru
plata dividendelor (18.538.905 RON) si pentru ra; 'bursa1ea contractelor de leasing (41.517.177
RON) pentru finantarea achizitiei de echipamente dé dep021tare 51 a"xpvestltulor in flota. Principala
sursi a fost reprezentatd de tragerile de imprumuturi bancare @o. 83? 184 RON) pentru finantarea
achizitiei Agrirom in cursul anului 2019. Cresterea. anuala* ‘de; 22% a fluxurilor de trezorerie nete
folosite in activitati de finantare, s-a datorat in prmmpa] cresterii platllor de dividende catre actionar}
cu 57%. S

Fluxurile de trezorerie nete folosite in activitéti de finantare au atins nivelul de 42.552.807 RON in
anul incheiat la 31 decembrie 2018, mai mici cu 23% comparativ cu 2019. In cadrul acestei categorii,
principalele utiliziri au fost pentru plata dividendelor (13.410.709 RON) si pentru rambursarea
contractelor de leasing (34.591.568 RON), in timp ce principala sursa au fost tragerile de imprumuturi
bancare pe termen scurt (6.753.606 RON). Cresterea anuala de 23% a fluxurilor de trezorerie nete
folosite 1n activitéti de finantare s-a datorat in principal tragerilor de imprumuturi bancare (10.859.184
RON) pentru finantarea achizitiei Agrirom.

Informatii referitoare la situatiile financiare si sursele de lichidititi materiale neutilizate

Emitentul declari c4, la data Prospectului, nu au existat schimbéri semnificative dupa ultima perioada
interimara prezentatd in Situatiile Financiare ale Grupului.

Emitentul declara ca nu exista surse de lichiditati materiale neutilizate, la data Prospectului.
Informatii privind conditiile de creditare si structura de finantare a Grupului

Pentru informatii privind obiectivele Emitentului in materia controlului activitatilor de trezorerie, va
rugédm consultati paginile 92-95.

Emitentul declara ca detine conturi bancare in RON si in urmatoarele valute: EUR, USD si PLN, si
numerar in RON si EUR, la data Prospectului.
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Profilul ratei de dobanda pentru instrumentele financiare purtitoare de dobanda ale Grupului este
urmétorul:

2018 2019 2020
Instrumente cu rata fixa
Datorii financiare (imprumuturi si leasing) (141.210.854) (134.557.106) (106.751.365)
Instrumente cu rati variabili
Datorii financiare (imprumuturi) (139.592.226) (173.251.773) (169.822.026)

Sursd: Situatii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului

Grupul nu contabilizeazi active financiare cu rata fixa sau datorii financiare la FVTPL, de asemenea,
Grupul nu utilizeaza instrumente derivate. Prin urmare, o modificare a ratelor dobanzii la data de
raportare nu ar afecta situatia profitului sau pierderii.

Informatii privind restrictiile de utilizare a resurselor de capital

In ceea ce priveste restrictiile materiale legale sau NOMmITe- (e.g. rezultate din regimul de
impozitare, limitari generate de ratele de schimb valué'e% apllcablle\ filialelor Emitentului pentru
transferul fondurilor citre Emitent sub forma de divid nde unprumuturl sau avansuri si impactul pe
care astfel de restrictii il pot avea asupra capacitatii Emitentului de a-si mdephm obligatiile de plata,
Emitentul declari c3, la data redactirii Prospectului, acéstea nu sunt aplicabile sau nu existi. In plus,
resursele de capital si lichiditati ale Grupului sunt suficiente pentru indeplinirea tuturor cerintelor
curente pentru o perioadé de cel putin 12 luni de la data aprobérii Prospectului.

Pentru mai multe informatii, va rugdm consultati paginile 159-160.

In ceea ce priveste evenimentele de incilcare a obligatiilor aferente angajamentelor financiare fata de
finantatori sau existenta unui risc substantial in acest sens, Emitentul declaré ci, la data redactarii
Prospectului, nu si-a incalcat angajamentele fatd de acestia si considerd cd nu existd un risc
semnificativ 1n acest sens.

Pentru mai multe informatii, vd rugém consultati paginile 145-151.

Informatii privind lichidititile si sursele de finantare estimate a fi necesare pentru onorarea
angajamentelor de investitii

In ceea ce priveste fluctuatiile in cerintele de finantare (perioade de varf) si profilul de scadenti a
sumelor imprumutate si a facilititilor netrase angajante, Emitentul declard ca, in conditiile in care
existd un nivel de sezonalitate in activitatea de vanzéri, Grupul are capacitatea de a-si continua
activitatea in conditii optime, fara a fi necesara angajarea unor finantari suplimentare pentru capitalul
de lucru.

Pentru informatii privind creantele si datoriile comerciale si importanta acestora pentru intelegerea
resurselor de capital ale Emitentului, va rugdm consultati paginile 92-95, respectiv 115-117.

Pentru o descriere mai detaliata a rezultatelor operationale ale Grupului Tn baza Situatitlor Financiare
Combinate ale Grupului si a Situatiilor Financiare Consolidate ale Grupului Aquila, vi rugdm
consultati Sectiunea 6 de mai jos.
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Sectiunea 3 - Principalii factori care afecteazi rezultatele Grupului
Contextul macroeconomic al pietei in care Grupul opereazd

Rezultatele operationale ale Grupului sunt afectate de conditiile economice locale specifice ale
pietelor si ariilor geografice in care opereazi. Printre astfel de conditii se numara: rata somajului,
inflatia preturilor la produsele de baza, venitul disponibil real, nivelul consumului privat,
disponibilitatea creditului de consum, increderea consumatorilor, regimul fiscal aplicabil si
disponibilitatea consumatorului de a cheltui. intr-un context economic nefavorabil, cu un nivel in
scddere al venitului disponibil, consumatorii finali si-ar putea tempera sau ajusta obiceiurile de
consum. Aceasté tendinta este contrabalansati totusi de accesibilitatea largd a bunurilor distribuite de
Grup. in schimb, un context economic favorabil poate determina cresterea cererii consumatorilor
pentru produsele distribuite de Grup. Astfel, schimbirile in conditiile economice generale afecteaza
interesul consumatorilor, precum si pretul mediu al produselor.

Competitia

Emitentul isi desfasoard activitatea pe o piata compet m\/{t estimarilor, competitia se va
intensifica in urmatorii ani si din cauza fragmentarii ¢ fente a pletel aci nu va reusi si concureze
cu succes cu alte companii similare, Grupul ar pute/a, plerde dm coteL e piatd, astfel cd rezultatele
financiare si operationale ar putea si fie influentate, in mod. «negatl{.v Este posibil ca unii dintre
concurentii directi ai Emitentului sd aiba planuri de extmdere mai agrgsive sau mai eficiente, o putere
financiara superioard sau acces la 0 gama mai vasta de produse degaZe]e ale Grupului. Capacitatea
Grupului de a concura in mod eficient pe pietele in care activeaza va depinde, In mare masurd, de
capacitatea rapida de adaptare la noile tendinte ale pietei si ale industriei. De asemenea, pot apéarea
jucatori noi pe piata de distributie si servicii logistice complementare pentru bunurile de larg consum
si este posibil ca noile modele de activitate propuse de astfel de entititi sa fie preferate de clienti, ceea
ce ar duce la scaderea cotei de piatd a Grupului. In plus, ca urmare a unui nivel ridicat de competitie,
presiunea pe marjele negociate cu partenerii Grupului se va accentua si mai mult, iar impactul negativ
se poate reflecta in rezultatele operationale si financiare ale Grupului.

Riscul de piagd

Riscul de piata reprezinta riscul ca modificéri ale preturilor de piaté - cursul de schimb valutar si rata
dobénzii - sa afecteze profitul Grupului sau valoarea instrumentelor financiare detinute. Obiectivul
managementului riscului de piatd este de a gestiona si de a controla expunerile la riscul de piata in
limite acceptabile, optimizand in acelasi timp rezultatele. Grupul este expus riscului valutar in masura
in care existd un dezechilibru Intre monedele in care sunt denominate vanzirile, achizitiile si
Imprumuturile si moneda functionala a societatilor din cadrul Grupului. Moneda functionali a tuturor
entititilor Grupului, cu exceptia Trigor AVD, este leul rominesc (RON), in timp ce moneda
functionald a Trigor AVD este leul moldovenesc (MDL). Moneda in care aceste tranzactii sunt
exprimate, in principal, este moneda functionala. Anumite datorii sunt exprimate in valutd (EUR). De
asemenea, Grupul detine depozite si conturi bancare exprimate in valutd (EUR si USD). Politica
Grupului consti in utilizarea monedei locale in tranzactiile sale, in masura In care acest lucru este
posibil din punct de vedere practic. Grupul nu utilizeaza instrumente derivate sau instrumente de
acoperire a riscului valutar de tip hedging. O apreciere (depreciere) rezonabila a RON in raport cu
EUR, MDL, USD, GBP si CHF la 31 decembrie ar fi afectat evaluarea instrumentelor financiare
denominate intr-o moneda strdina si ar fi afectat situatia profitului sau pierderii inainte de impozitare.
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Schimbdri in obiceiurile de consum

Schimbari in obiceiurile de consum pot duce la sciderea vanzérilor Grupului, care trebuie si identifice
solutii rapide pentru inlocuirea produselor din portofoliu, astfel incat si acopere noile cerinte ale
consumatorilor.

De asemenea, pe 1dnga obiceiurile de consum in ceea ce priveste tipurile de produse achizitionate,
consumatorii si-ar putea modifica preferinta in ceea ce priveste canalele de achizitie, spre exemplu,
preferand canalele online celor traditionale. Tendinta principala observatd recent in piaté si generata
inclusiv de restrictiile impuse in perioadele stérilor de urgentd si de alerts, ca urmare a pandemiei
COVID-19, este aceea de trecere de la un singur canal de distributie la transformarea in retail
omnichannel. Pentru a combate un potential impact negativ din aceasti schimbare comportamentala,
Grupul trebuie sa fie pregitit sa isi desfésoare activitatea operationald dupi noile reguli ale pietei,
adoptand o abordare omnichannel, care sa includa servicii logistice si distributie adresate retailului

online. /Og‘éupro:\;-(.,\
~ <,

& £

Solvabilitatea clientilor Grupului (&, :

5

Emitentul are un portofoliu mare de clienti si existd pos'ibil-i,t,atea,é' unul sau mai multi clienti s& nu
reugeascd sa igi pliteasca facturile la timp sau delog, astfel gﬁ;’fémitentul este expus unui risc de
P S e, 4

nerecuperare sau de recuperare cu intirziere a creanteldr. -~  :-

Emitentul evalueazi ajustarea pentru deprecierea creantelor comerciale la o valoare egald cu
pierderile de credit previzionate pe intreaga durati de viatd a creantelor, astfel aplicdind metoda
simplificatd definitad de IFRS 9. Pierderile de credit previzionate aferente creantelor comerciale sunt
estimate utilizdnd o matrice de provizioane determinati in functie de experienta anterioard privind
neindeplinirea obligatiilor de plati a debitorului si o analizi a situatiei financiare curente a debitorului,
ajustatd pentru a tine seama de factorii specifici debitorilor, de conditiile economice generale ale
industriei in care opereaza debitorii, precum si de o evaluare la data raportirii a situatiei curente si a
previziunilor privind evolutia viitoare a conditiilor de piata.

Pe durata recesiunilor economice, este mult mai probabil ca unii clienti ai Grupului s& intdmpine
dificultiti financiare, inclusiv imposibilitatea de a se finanta prin imprumuturi sau prin emiterea de
titluri de capital, ceea ce ar putea reduce puterea de cumpérare a produselor comercializate de Grup
sau ar putea genera intérzieri la plata datoriilor comerciale citre Grup. In cazul unor dificultiti
financiare sau al falimentului unui client important, Grupul ar putea sé inregistreze pierderi
semnificative aferente creantelor asociate respectivului client.

Consolidarea entitdtilor aflate in controlul Fondatorilor: fuziuni si achizifii

Incepand cu februarie 2019 a fost initiat un proces de extindere si consolidare a activititii de
distributie si a activitatilor conexe in cadrul Grupului. Acest proces a inclus un numar de achizitii si
fuziuni care au implicat emitentul si entitati din Grup, prezentate mai jos. Aceste fuziuni si achizitii
au avut un impact in rezultatul global al Grupului.

¢ in februarie 2019, Aquila a achizitionat de la terte parti societatea Agrirom, si, incepédnd cu 1
ianuarie 2021, Societatea a absorbit Agrirom in cadrul procesului de fuziune.

Motivul principal pentru aceasté achizitie a fost cresterea pe categoria produselor congelate si
imbunitatirea profitabilitatii operatiunilor, prin faptul cd ambele entitati au obiecte de activitate
similare in ceea ce priveste portofoliul de produse sau bunuri distribuite si portofoliul de clienti.
In particular, inainte de efectuarea tranzactiei, ambele entitiiti erau active in segmentul distributiei
de produse alimentare si servicii conexe, activand in cadrul aceleiasi piete. Rezultatul financiar
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pentru anul 2019, obtinut ulterior integrarii categoriei de produse alimentare Agrirom in cadrul
Aquila, a reflectat impactul pozitiv al achizitiei.

e Ladata de 1 ianuarie 2020, Aquila a fuzionat cu Seca Distribution, entitate aflata, pana la acel
moment, sub controlul comun al Fondatorilor.

Motivul principal al fuziunii a fost consolidarea si simplificarea operatiunilor, respectiv
imbunatatirea profitabilititii, deoarece ambele societéti aveau interese comerciale similare in ceea
ce priveste portofoliile de produse si clienti. Rezultatul financiar pentru anul2020, obtinut ulterior
fuziunii, a reflectat impactul pozitiv al fuziunii.

e Inmai2021, Aquila a achizitionat Trigor AVD, entitate aflati, pana la acel moment, sub controlul
comun al Fondatorilor. Argumentul principal pentru achizitie a fost expansiunea Grupului Aquila
in RepublicaMoldova si cresterea profitabilitatii operationale.

in contéxtul pandemiei de COVID-19, Situatiile Financiare ale Grupului-pentru anul 2020 au fost
influentate de urmétoarele aspecte:

e Inprima parte a anului 2020, unii furnizori allracomumcat Gm u1 probleme cu privire la lipsa de
stoc sau stoc redus pentru unele produsele comer01ahzafe de G 1p, fn conditiile in care unii clienti
au plasat comenzi peste media perioadelor anterloare pentru“unele tipuri de produse (cum ar fi
conserve), cu impact pozitiv asupra vanzarilor Grupylul Y 2/

o Cantitétile totale distribuite in retelele HORECA, in anul 2020, au scizut ca efect al restrangerii
activitdtii datoritd restrictiilor impuse de autoritati, cu un impact marginal asupra vanzarilor
Grupului.

Sectiunea 4 — Operatiunile curente si perspective

Grupul este unul dintre principalii distribuitori de produse de larg consum din Romaénia si Republica
Moldova, cu peste 26 de ani de experientd in acest domeniu, avand o retea de distributie formaté din
circa 67.000 puncte de vinzare, din care peste 58.000 puncte de vanzare pe canalul Retail Traditional,
peste 4.500 puncte de vanzare pe canalul Retail Organizat si 5.000 puncte de vanzare pe canalul
HORECA. Activitatea de distributie desfasuratd de Grup acoperd 90% din universul punctelor de
vanzare din Romdénia, avand capabilititi de distributie a produselor din toate categoriile de
temperatura.

Grupul este partener strategic al Ferrero, Mars si Unilever, asigurdnd o prezenta puternicé a acestora
pe toate cele trei canale: Retail Traditional, Retail Organizat si HORECA.

Complementar distributiei bunurilor de larg consum, Grupul presteazi servicii de logistica prin
operatiuni de depozitare, (re)ambalare si transport intern pe diferite tipuri de temperatura: ambient,
refrigerat si congelat. Aquila are o capacitate de depozitare de peste 130.000 de paleti, pe o suprafata
de aproximativ 120.000 metri pétrati.

Aquila isi propune s Isi consolideze pozitia pe piata de distribufie, transport si depozitare a bunurilor
de larg consum, prin dezvoltare atat organicé, precum si prin achizitii, atat in Romaénia cét si in térile
vecine. Principalii piloni ai strategiei de dezvoltare sunt cresterea organica, extinderea portofoliului,
dezvoltarea in continuare a brandurilor proprii, expansiunea internationala, fuziuni si achizitii.

Principalele criterii pe care Aquila le urméreste in eventualitatea unei achizitii sunt;

» potentialele companii tintd: branduri nationale cu cota de piatd semnificativd din industria
bunurilor de larg consum si distribuitori de bunuri de larg consum in categorii complementare;
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e existenta unor sinergii la nivelul cifrei de afaceri si a marjei operationale;
e achizitionarea unui pachet majoritar de actiuni, cu posibilitatea cumpararii pachetului minoritar
de actiuni intr-o perioada de 3-5 ani.

Sectiunea 5 — Investitiile

Aquila investeste in permanenta in echipamente si tehnologie, astfel incét sa ofere clientilor sdi traseul
optim pentru péstrarea calitatii produselor, mai multe informatii despre investitiile curente si viitoare
ale Grupului pot fi gésite in Capitolul Activitatea, Sectiunea Investitii din acest Prospect.

Sectiunea 6 — Prezentare financiara in baza Situatiilor Financiare

Situatiile Financiare Combinate ale Grupului pentru anii Incheiati Ja 31 decembrie 2018, 31
decembrie 2019, 31 decembrie 2020 (auditate) si 30 iunie 2021 (neauditate)

(4) Situatia combinatk a profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global

o8 a\ll’nu‘g
Urmitorul tabel prezintd situatia combinati a }?rof‘tulul sau ‘“p erderii si a altor elemente ale
rezultatului global ale Grupului, pentru anii incheidfy la 31 decembr1 2018, 31 decembrie 2019 i 31
decembrie 2020, precum i pentru perioadele mchelate la 30 Iume 2020 si 30 iunie 2021.

.x. i~ :
e _l r

Cont de profit sau 5 30.06.2020  30.06.2021
pierdere 2018 2019'\"-:., ,"-2-020 (neauditat)  (neauditat)
Venituri 1.439.777.048  1.693.098.162  1.794.566.432 787.229.645  901.473.055
Alte venituri din

S loatare 7.298.790 6.420.938 4.927.417 2352938  1.888.022
vcg’ns;‘illt:“““"b’ (1.025.872.798)  (1.229.369.704)  (1.313.985.802)  (571.028.049) (670.666.610)
Costul

g‘e)l‘fl’lbc‘l‘ﬁ‘(ﬂ‘;"“ sl al (61.293.324) (60.937.350) (44.761.288) (22.569.617) (25.631.788)
transport

Beneficiile - -

angajatilor (179.289.539)  (195.201.719)  (190.197.798) (94.626.976)  (99.537.684)
Reparatii, intretinere

o matotisle (22.658.222) (21.867.669) (20.458.409) (9.500.221)  (10.419.399)

Amortizarea
imobilizarilor
corporale si
necorporale

(40.659.888) (52.494.007) (50.568.585) (24.212.037)  (24.038.488)

gzgiﬁgz‘fa (1467.530) (4.176.837) 286.945 871.061  (1.564.064)
I;fgsl‘gf)fr:e“‘net (517.959) (37.985) 4.231 (371.275) 698.167
e“){’g&;‘g‘:f"“ L (84.602.662) (89.996.750) (91.843.142) (37.246.340)  (42.799.336)
f:;li;taf;:e 30.713.916 45.437.079 87.970.001 30.899.129  29.401.875
Venituri din dobinzi 1.406.921 2016437 4.060.016 1.997.055 737.598
g;‘:nggri:’ﬁ 163.965 19.902 . 8.761 ;
Cheltuieli financiare (7.139.066)  (16.892429)  (15.145.193) (8.753.556)  (6.407.228)
_’;le'fdf;?‘ig“’i s (2.559.211) (4.459.087) (5.671.400) (2.842.139) ;
nR:tz“““t Ll (8.127.391) (19315.177) (16.756.577) (9.589.879)  (5.669.630)

105



Profit inainte de
impozitare
Cheltuiala cu
impozitul pe profit
Profitul exercitiului
financiar

22.586.525 26.121.902 71.213.424 21.309.250  23.732.245

(3.958.038) (5.274.513) (11.284.749) (3.361.908)  (2.909.398)

18.628.487 20.847.389 59.928.675 17.947.342  20.822.847

Profitul atribuibil

-actionarilor
Societétilor
-intereselor care nu
controleazi

Profitul exercitiului
financiar

18.630.162 20.837.967 59.920.843 17.942.493  20.817.815

(1.675) 9.422 7.832 4.849 5.032

18.628.487 20.847.389 59.928.675 17.947.342 20.822.847

Rezultatul pe
actiune

Rezultatul pe actiune
- de bazi si diluat

52,41 59,31 1,26

Operatiuni din
strainatate - diferente
de curs valutar din
conversie

Alte elemente ale
rezultatului global, 699.620 705.344 (1.468.414) 76.365 (591.129)
dupi impozitare

699.620 76365  (591.129)

Total rezultat global 19.328.107 21.552.733 58.460.261 18.023.707  20.231.718

Rezultatul global
total atribuibil
-actionarilor
Societitilor
~intereselor care nu
controleaza

Total rezultat global 19.328.107 21.552.733 58.460.261 18.023.707 20.231.718

19.329.782 21.543.311 58.452.429 18.018.858  20.226.686

(1.675) 9.422 7.832 4.849 5.032

Venituri

Veniturile combinate ale Grupului au atins nivelul de 1.794.566.432 RON pentru anul incheiat la 31
decembrie 2020, comparativ cu 1.693.098.162 RON pentru anul incheiat la 31 decembrie 2019,
reprezentdnd o crestere de 6%. Veniturile din 2019 au inregistrat o crestere de 18% comparativ cu
nivelul lor din 2018, de 1.439.777.048 RON. Veniturile obtinute de Agrirom ulterior achizitiei de
catre Aquila au fost de 240 milioane lei, iar profitul net - de 3 milioane RON. Daca achizitia Agrirom
ar fi avut loc la 1 ianuarie 2019, veniturile incluse in situatiile financiare combinate ar fi fost 275
milioane RON, iar profitul net ar fi fost 3,5 milioane RON.

Veniturile combinate ale Grupului au atins nivelul de 901.473.055 RON pentru perioada de 6 luni
incheiata la 30 iunie 2021, comparativ cu 787.229.645 RON pentru perioada de 6 luni incheiata la 30
iunie 2020, reprezentind o crestere de 15%. Acestea au fost sustinute de vanzarile din distributie din
Roménia care au inregistrat o crestere de doua cifre pe toate canalele: Retail Modern (+13%), Retail
Traditional (+21%) si HORECA (+24%). La aceasti evolutie au contribuit ridicarea restrictiilor si
reluarea activititii economice, in special in sectoarele afectate de pandemia COVID.
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Vanzarile din distributia la nivel national, prin canalele Retail Modem si Retail Traditional, au crescut
in primele 6 luni din 2021, comparativ cu aceeasi perioadd din 2020, cu 13% si, respectiv, 21%, iar
veniturile Grupului din HORECA au contribuit cu 24%, crescdnd cu 17% pénd la 836 milioane RON.

in Republica Moldova, Grupul a inregistrat vanziri din distributie in valoare de 42 milioane lei.

Vanzdrile de pe segmentele de activitate logisticd (transport intern si depozitare) si transport
international au scdzut cu 9%, la aproximativ 35 milioane RON si, respectiv, cu 5%, la aproximativ
29 milioane RON, in primele 6 luni din 2021, comparativ cu aceeasi perioada din 2020.

La nivelul lunii iunie 2021, vénzérile din transport intern au scdzut cu 6%, comparativ cu primul
semestru al anului 2020, in principal din cauza distantelor parcurse reduse, ca urmare a optimizarii
rutelor, in timp ce veniturile din depozitare au scézut cu 9%, pe fondul scaderii volumelor depozitate
si manipulate.

in perloada pand la 30 iunie 2021, vanzarile de trangpq)%ukematxonal s-au redus cu 5% fata de
perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2020, ]a 11mne" , in principal datorita distantelor
parcurse reduse. e \

Veniturile din inchirierea de investitii imobiliare sunt recunoscute»éa alte venituri din exploatare pe
o baza liniard pe durata contractului de leasing. Stlmulentele pentru contractele de leasing acordate
sunt recunoscute ca parte integrant a venitului total din chirii, p& durata contractului de leasing.

% e 30.06.2020 30.06.2021

Venituri 2018 2019 2020 (neauditat)  (neauditat)
Venituri 1.437.941.193 1.690.165.438 1.792.011.618 785.961.245  899.679.223
Alte venituri

Venituri din chirii 1.835.855 2.932.724 2.554.814 1.268.400 1.793.832
Total venituri 1.439.777.048  1.693.098.162  1.794.566.432 787.229.645 901.473.055

Sursd: Situatii Financiare IFRS-UE Combinete ale Grupului
Prezentarea veniturilor in functie de tipul veniturilor

Pe segmentul de distributie, in cursul anului 2020, Grupul a avut un singur client care a depasit 10%
din veniturile din distributia de bunuri. Pentru mai multe detalii, a se vedea tabelul din capitolul
Activitate, sectiunea Operatiunile Grupului si Perspectivele din Partea ] a Prospectului.

30.06.2020  30.06.2021

A e gy (neauditat) (meauditat)
Distributia de bunuri 1.276.538.176  1.533.588.842 1.653.753.548 717.031.255 835.510.228
Servicii logistice 73.287.243 81.368.633 78.031.609 38.177.594  34.914.934
Servicii de transport 88.115.774 75.207.963 60.226.461 30.752.396  29.254.061
Total 1.437.941.193 1.690.165.438 1.792.011.618 785.961.245 899.679.223

Sursa: Situatii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului

Prezentarea veniturilor in functie de tara

2018 2019 2020
Romaénia 1.225.350.419 1.478.618.871 1.587.172.881
Moldova 87.227.134 93.353.163 96.536.186
Germania 61.006.920 35.837.857 32.544.379
Altele 64.356.720 82.355.701 75.758.172
Total 1.437.941.193 1.690.165.438 1.792.011.618
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Sursa: Situafii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului

Sursa veniturilor din Germania o reprezintd livréri intracomunitare si servicii de transport prestate
pentru clienti din Germania. Variatia veniturilor provine din reducerea flotei, ca urmare a eforturilor
de optimizare, eficientizare si limitare a impactului Pachetului de Mobilitate si a expunerii pe un
segment supus schimbdrilor de reglementiri.

Prezentarea veniturilor in functie de momentul recunoasterii acestora

30.06.2020 30.06.2021

2018 2019 2020 (neauditat) (neauditat)

Produse si servicii transferate
la un moment specific

Servicii transferate in timp 148.097.555 138.461.870 105.096.851 53.194.833 48.461.123
Total 1.437.941.193  1.690.165.438 1.792.011.618  785.961.245  899.679.223

Sursa: Situaii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului

1.289.843.638 1.551.703.568 1.686.914.767  732.766.412 851.218.100

Alte venituri

Valoarea veniturilor din alte surse a scdzut cu 23%§n 2020, fatd de 2019. Compensatiile pentru
asigurari au avut cea mai mare pondere in totalul acesfora, réﬁtf@?éxjtéfiza' 87%.
A o018 & 2019 2020

Penalitati ol 2159806 246.757
Compensatii din asigurari 32290617 3.010.421 3.818.151
Venituri din subventii 121.978 90.984 250.075
(Pierderea)/castigul net/(a) din cedarea imobilizarilor corporale 584.063 (1.685.998) (940.860)
Altele 3.363.688 2.845.725 1.553.294
Total 7.298.790 6.420.938 4.927.417

Sursd: Situapii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului

in anul 2019, penalitatile se referd in principal la incasarea de penalitati de la unul dintre clientii
Grupului pentru rezilierea anticipata a contractului dintre parti.

Costul bunurilor vindute

Costurile bunurilor viandute au atins nivelul de 1.313.985.802 RON pentru anul incheiat la 31
decembrie 2020, comparativ cu 1.229.369.704 RON pentru anul incheiat la 31 decembrie 2019,
reprezentand o crestere de 7%. Aceste costuri au inregistrat in 2019 o crestere de 20% comparativ cu
nivelul din 2018, de 1.025.872.798 RON.

Costurile bunurilor vandute au atins nivelul de 670.666.610 RON pentru perioada de 6 luni incheiati
la 30 iunie 2021, comparativ cu 571.028.049 RON pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie
2020, reprezenténd o crestere de 17%.

Marja brutia din distributia de bunuri

Marja bruta din distributia de bunuri a inregistrat o scidere de 0,63 puncte procentuale, la iunie 2021
comparativ cu iunie 2020 de la 20,4% la 19,7%, pe fondul reducerii survenite pe canalele Retail
Modern, de 1 punct procentual si al cresterii survenite pe canalul HORECA, de 2,2 puncte
procentuale.
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Astfel, marja bruta din distributia de bunuri a ajuns la 165 milioane RON, in iunie 2021, cu 13% mai
mare fata de nivelul inregistrat la iunie 2020, dar sub rata de crestere de 17% pe an a vanzarilor pe
segmentul distributie.

X:::r?n dindiswibutiade ) )76 538176 1.533.588.842 1.653.753.548 717.031.255 835.510.228
Costul bunurilor vindute ~ (1.025.872.798)  (1.229.369.704)  (1.313.985.802)  (571.028.049) (670.666.610)
oL CE 250.665.378 304.219.138 339.767.746 146.003.206 164.843.618

distributia de bunuri

Sursa: management Aquila, pe baza Situatiilor Financiare Combinate ale Grupului
Costul combustibilului si al serviciilor de transport

Costurile cu combustibilul ale Grupului au atins nivelul de 44.761.288 RON pentru anul incheiat la
31 decembrie 2020, comparativ cu 60.937.350 RON pentru anul incheiat la 31 decembrie 2019,
reprezentdnd o scddere de 27%. Costurile cu combustibilul aferente anului 2019 au inregistrat o
scadere de 1%, comparativ cu nivelul lor din 2018, de 6 3. RON

.<4

Ponderea acestei categorii de cheltuieli, a reprezer}l 3% din totaI cheltuielilor In 2020, in scédere

cu 1% comparativ cu 2019 i 2018, cand ponderea‘s a atms 4% 32 ".:,

Costurile cu combustibilul si inchirierile de mljloace transpon e Grupului au atins nivelul de
25.631.788 RON pentru perloada de 6 luni incheiata> la,30 iunjé v 021, comparativ cu 22.569.617
RON pentru perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie 2020, repreZentand o crestere de 14%, ca urmare
a scumpirii motorinei cu 9% in 2021, fatd de 2020. De asemenea, distantele parcurse au crescut odata

cu cresterea activitatii de distributie.

O evolutie reprezentativi a pretului carburantului e prezentatd mai jos:
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Sursa: https:fec.europa.ewenergyidata-analysissweekly-oil-bulletin_en

Beneficiile angajatilor

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor includ salariile brute, bonusurile brute, precum si contributiile
sociale pe care Grupul le plateste pentru angajati.

Costurile cu personalul au atins nivelul de 190.197.798 RON in 2020, comparativ cu 195.201.719
RON 1n 2019, inregistrand o scddere de 3%. Fati de nivelul din anul incheiat la 31 decembrie 2018,
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de 179.289.539 RON, nivelul costurilor cu personalul a inregistrat in 2019 o crestere de 9%. Aceasta
categorie a atins o pondere de 11% din totalul cheltuielilor, in 2020, in scadere cu 1% fatd de 2019 si
cu 2% fata de 2018.

Cheltuielile cu beneficiile angajatilor ale Grupului au atins nivelul de 99.537.684 RON pentru
perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2021, comparativ cu 94.626.976 RON pentru perioada de 6
luni incheiatd la 30 iunie 2020, reprezentind o crestere de 5%, ca urmare a majoririi salariilor
angajatilor Grupului.

Beneficiile pe termen scurt ale angajatilor sunt evaluate pe o bazé neactualizati si sunt inregistrate in
cheltuieli pe mésurd ce serviciul aferent este furnizat. O datorie este recunoscutd pentru suma
preconizata a fi platitd in cazul in care Grupul are o obligatie legala sau implicitd curentd de a plati
aceastd sumd, ca urmare a serviciului prestat anterior de angajat, iar obligatia poate fi estimata in mod
fiabil.

In cadrul activitatii normale, Grupul efectueaza plati ciitre sistemele de pensii de stat in numele
angajatilor sai. Toti angajatii Grupului sunt memby -i/alm;ilor de pensii de stat.

’-\
Grupul nu gestioneazi niciun alt sistem de peri‘sn sau plan’ de< ensii §i, prin urmare, nu are nicio
obligatie in ceea ce priveste pensiile. In plus, Grupul nu are obligatia de a furniza beneficii
suplimentare pentru angajatii actuali si fostii angaJatl Grupul",nu dispune de planuri de beneficii
determinate. N >

in Roménia si Republica Moldova, toti angajatorii si angajatii, precum si alte persoane, contribuie la
sistemele nationale de asigurari sociale. Sistemul de asigurari sociale include pensii, alocatii pentru
copii, incapacitatea temporard de muncd, riscuri generate de accidente de muncid si de boli
profesionale si alte servicii de asistentd sociald, ajutoare de somaj si stimulente pentru angajatorii care
creeaza noi locuri de munca.

Cheltuielile Grupului cu beneficiile angajatilor au fost urmatoarele:

2018 2019 2020
Salarii §i indemnizatii 146.292.449 162.771.030 160.970.136
Diume 18.579.878 15.959.876 12.881.182
Contributii §i cheltuieli sociale 6.798.389 7.877.320 8.034.039
Tichete de masa 7.618.823 8.593.493 8.312.441
Totalul beneficiilor angajatilor pentru an 179.289.539 195.201.719 190.197.798

Surs&: Situatii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului
Alte cheltuieli de exploatare

Valoarea acestora a crescut cu 2% in 2020 comparativ cu 2019, reprezentdnd 5% din totalul
cheltuielilor. Anterior, valoarea lor a crescut cu 6% fatd de nivelul din 2018.

Pentru perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie 2021, au atins nivelul de 42.799.336 RON, inregistrand
o crestere de 15%, comparativ cu 37.246.340 RON pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie
2020. La aceasta evolutie au contribuit costurile operationale diverse care au crescut cu aproximativ
3 milioane RON si costurile cu consultanta, chiriile si sponsorizdrile care au crescut fiecare cu
aproximativ 1 milion de RON.
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Ponderea cea mai mare au avut-o cheltuielile cu merchandising-ul, reprezentind 18%.
30.06.2020  30.06.2021

2018 2019 2 (neaudiat) (neauditat)
Chirii 2.119.433 5.017.563  6.954.796 1.997.231  2.662.456
Merchandising 14.669.088 11.600.954 16.720.223 5.202.978  5.619.889
Taxe rutiere 15.109.135  13.301.756  9.458.730 5.594.304  5.402.663
Utilitati 5.167.103 7.668.127  7.720.745 3.848.605  3.869.088
Consultanta generala 4.868.467 8.104.526  5.426.222 2.099.875  3.183.848
Marketing si publicitate 5.755.234 7.077.365 6.362.197 2.548.380 2.219.132
Prime de asigurare 7.406.267 6.719.449  6.703.071 3.366.904 3.188.408
Deplasari 4.844.133 4.584.010  3.846.844 1.970.999 1.899.274
Comisioane bancare si cheltuieli similare 1.927.785 2.605.493  2.502.492 1.211.685 1.459.020
Servicii de manipulare gi depozitare 1.114.643 2.896.587  2.430.024 852.431 450.478
Securitate 2.140.845  2.442.538 . 1.829.027, 961.107 773.090
Alte impozite 88.601 1 gé‘é'?,iﬁ“\ 68.493 93.071 39.539
Compensatii, amenzi §i sanctiuni 1.622.303 ,3,1—379.928 'QC}{\{S56.332 215.858 117.204
Sponsorizari 1.078.838 /¥ 1.274.769. .. 2.414.000 257.000  1.576.292
Comisioane si taxe 1278214 .5 .871.497 1’/::5‘ 615 673362  1.126.758
Posta si telecomunicatii 763.855 L 6954837 7}8.905 349.198 260.446
Audit si consultanta 577.644 1692601 2472.761 - 224.025
Formarea si alte cheltuieli cu personalul 483.833 479.149 ' 360.660 183.28¢ 544.750
Servicii de salubritate 165.266 339.038 347.232 167.689 134.814
Alte cheltuieli de exploatare 13.421.975 9.389.939 13.192.773 5.652.383 8.048.162
Total 84.602.662 89.996.750 91.843.142 37.246.340 42.799.336

Sursd: Situatii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului si management Aquila

Costurile de merchandising au crescut in linie cu cresterea expunerii Grupului pe canalul Retail
Organizat. Aceste costuri au avut o crestere de 44% in 2020, comparativ cu 2019, datoriti pozitionarii
mai bune in piatd a produselor distribuite de Grup. Aceasta crestere nu este perceputi ca fiind una
recurentd, asa cum demonstreaza si situatiile financiare la 30 iunie 2021.

Costurile cu taxele rutiere au sczut in linie cu obiectivele strategice ale Grupului de a optimiza rutele
de distributie, prin reducerea numarului de kilometri parcursi si reducerea flotei. Obiectivul strategic
al Grupului este si mentini recurenta acestei scaderi.

Amortizarea imobilizirilor corporale §i necorporale

Cheltuielile cu amortizarea imobilizérilor corporale si necorporale au scézut cu 4% in 2020,
comparativ cu 2019, pand la valoarea de 50,6 milioane RON. Aceste cheltuieli au reprezentat 3% din
totalul cheltuielilor de la nivelul anului 2020. Datorit4 reducerii flotei, a fost achizitionat un numar
mai mic de autovehicule in 2020, aceastd tendinta este asteptata sa continue si in viitor.

Aceste cheltuieli au atins nivelul de 24.038.488 RON pentru perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie
2021, comparativ cu 24.212.037 RON pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2020,

reprezentand o scddere de 1%.
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EBITDA

2018 2019 2020 30.06.2020  30.06.2021
Calcul EBITDA
Profit din exploatare 30.713.916 45.437.079 87.970.001 30.899.129  29.401.875
Amortizarea imobilizirilor corporale 44 659888 52.494.007  50.568.585  24.212.037  24.038.488
si necorporale
EBITDA 71.373.804 97.931.086 138.538.586 55.111.166  53.440.363

Sursa: management Aquila, neauditat, pe baza Situatiilor Financiare Combinate ale Grupului

EBITDA a atins nivelul de 138.538.586 RON pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020, comparativ
cu 97.931.086 RON pentru anul Incheiat la 31 decembrie 2019, reprezentdnd o crestere de 41%. Ca
urmare, ponderea acestei marje a atins nivelul de 7,7% pentru anul fncheiat la 31 decembrie 2020,
comparativ cu nivelul pentru anul incheiat la 31 decembrie 2019, reprezentand o crestere.

EBITDA a atins nivelul de 71.373.804 RON pentru anul oheljaf‘ld'al decembrie 2018, comparativ
cu 97.931.086 RON pentru anul incheiat la 31 decemb "2019 reprezen\tand o crestere de 37%. Ca
urmare, ponderea acestei marje a Inregistrat o crestere pentru anul*lnchelat la 31 decembrie 2019
comparativ cu nivelul din 2018. : &

EBITDA a atins nivelul de 53.440.363 RON pentru perloada de 6 lum incheiati la 30 iunie 2021,
comparativ cu 55.111.166 RON pentru perioada de 6 luni incheiatiTa 30 junie 2020, reprezentand o
scidere de 3%.

Profitul din exploatare

Profitul din exploatare aferent anului 2020 a fost cu 94% mai mare faté de cel inregistrat in 2019, iar
in 2019 a fost cu 48% mai mare comparativ cu anul 2018.

Profitul din exploatare a atins nivelul de 29.401.875 RON pentru perioada de 6 luni incheiati la 30
iunie 2021, comparativ cu 30.899.129 RON pentru perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie 2020,
reprezent&nd o scadere de 5%.

Activitatea de distributie a bunurilor a avut cea mai mare contributie la profitul din exploatare,
reprezentind 91%. Activitatea de distributie a fost extinsd si optimizatd continuu, devenind astfel
dominanti si crescand ca pondere in profit. Aceastd tendinta este una recurenta si este de asteptat sa
continue si imbunatiteasca pozitia financiard a Grupului, pe masuri ce acesta continud sé consolideze
piata.

in 2020, Grupul a inregistrat profit si pe celelalte doui segmente de activitate, respectiv servicii
logistice si servicii de transport.
30.06.2020 30.06.2021

2018 2019 2020 (neauditat)  (meauditat)
Distributia de bunuri 26554669 49505351 80.176.018 25.746.195  29.759.674
Servicii logistice 4388320  (4.079250)  4.492.535 2.683.812 (66.841)
Servicii de transport (229.073) 10.978  3.301.448 2469122 (290.958)
UL G L 30.713.916  45.437.079 87.970.001 30.899.120  29.401.875

pe segmente de activitate

Sursk: Situatii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului
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Rezultatul financiar net

Veniturile din dobénzi includ dobénzile aferente imprumuturilor acordate partilor afiliate in valoare
de 4.041.064 RON (2019: 1.979.965 RON; 2018: 1.406.805 RON).

Grupul clasifica drept active depreciate din punct de vedere al creditului de la momentul generarii
sau tranzactiondrii (active "POCI") activele financiare care sunt depreciate la recunoasterea initiala,
si anume imprumuturile acordate partilor afiliate si creantele comerciale pe termen lung de la parti
afiliate. Orice pierderi suportate la recunoasterea initiald a activelor POCI, determinate de diferenta
dintre numerarul transferat (in cazul imprumuturilor) sau contravaloarea pentru obligatia de executare
indeplinita (in cazul creantelor comerciale) si valoarea justi a activelor financiare, sunt recunoscute
de Grup pe misura trecerii timpului in situatia profitului sau pierderii in "Alte cstiguri si pierderi".

30.06.2020  30.06.2021

2018 2019 2020 (neaudiat) (neauditat)
Venituri din dobanzi 1.406.921 2.016.438 4.051.254 1.997.056 717.969
Alte venituri financiare 163.965 19.901 8.762 8.760 19.629
Total venituri financiare 1.570.886 2.036;3390172,4,060.016 2.005.816 737.598
Cheltuieli cu dobanzile (6.369.955)  (§:451:021) (73 93727)  (3.888.081) (3.202.976)
Pierderi nete din diferentele de curs e w
valutar (86.823) (1‘ 1025.056) 2y ,(6(}-‘3'.}.‘678) (4.814.216) (3.204.252)
Alte cheltuieli financiare (682.288) (7:416.352) (7_,%17.788) (51.259) -
Total cheltuieli financiare (7.139.066) (16.892.429) (i5.145.193)  (8.753.556) (6.407.228)
Alte cistiguri §i pierderi (2.559.211)  (4.459.087)  (5.671.400)  (2.842.139)
Rezultat financiar (8.127.391) (19.315.177) (16.756.577)  (9.589.879) (5.669.630)

Sursa: Situatii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului
Profit inainte de impozitare

Valoarea profitului Grupului nainte de impozitare a fost in anul 2020 de 71,2 milioane RON,
inregistrand o crestere de 173% comparativ cu 2019 (26,1 milioane RON). Anterior, valoarea acestuia
a crescut in 2019 cu 16%, comparativ cu nivelul de 22.586.525 RON din 2018.

Profitul inainte de impozitare a atins nivelul de 23.732.245 RON pentru perioada de 6 luni incheiata
la 30 iunie 2021, comparativ cu 21.309.250 RON pentru perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie 2020,
reprezentind o crestere de 11%.

Cheltuiala cu impozitul pe profit

Cheltuielile cu impozitul pe profit cuprind impozitul curent si impozitul améanat. Cheltuiala cu
impozitul pe profit este recunoscuta in situatia profitului sau pierderii, cu exceptia cazului in care se
referd la combindri de intreprinderi sau la elemente recunoscute direct in capitalurile proprii sau in
alte elemente ale rezultatului global.

Impozitul curent include impozitul care se asteapta sa fie platit sau primit pentru profitul impozabil
sau din pierderea fiscala realizatd in anul curent, precum si orice ajustare privind impozitul de platit
sau de recuperat aferentd anilor precedenti.
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Acesta este determinat utilizidnd rate de impozitare adoptate sau in mare masurd adoptate la data
raportarii.

Impozitul amanat este recunoscut pentru diferentele temporare dintre valoarea contabild a activelor
si datoriilor utilizata in scopuri de raportare financiara si baza fiscala.

2018 2019 2020 30.06.2020 30.06.2021
Cheltuiala cu impozitul curent al perioadei 4.485.680 5.820.082  10.303.936 3.233.958  3.522.251
Cheltuiala/ (Beneficiu) cu impozitul aménat ~ (527.642)  (545.569) 980.813 127.950  (612.853)
Total cheltuiala cu impozitul pe profit 3.958.038 5.274.513  11.284.749 3.361.908  2.909.398

Rezuitatul Global Total

Rezultatul global total a crescut cu 171% in 2020, comparativ cu 2019, atingand nivelul de 58.460.261
""RON, evoliitié provenita din rezultate mai bune obtinute in 2020."Comparativ cu 2018, cand rezultatul
global total a atins un nivel de 19.328.107 RON, nivelul acestuia in 2019 a crescut cu 12%, pani la
21.552.733 RON.

\

Rezultatul global total a atins nivelul de 20.231.718 RON pentru perloada de 6 luni incheiaté la 30
iunie 2021, comparativ cu 18.023.707 RON pentru perloada de 6/Iﬁm incheiata la 30 iunie 2020,
reprezentand o cregtere de 12%, ca urmare a imbunatatirii rezultatului financiar net. Acesta a crescut
cu 41% la iunie 2021, fatd de iunie 2020, ajungand la un nivel de -6 milioane RON, pe fondul
descresterii cheltuielilor cu dobanzile, diferentelor de curs valutar si a activelor financiare "POCI".

(B) Situatia combinaté a pozitiei financiare
Urmdétorul tabel prezintd situatia combinati a pozitiei financiare a Emitentului, pentru anii incheiati

la 31 decembrie 2018, 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2020, precum si pentru perioada de 6 luni
a anului 2021 incheiati la 30 iunie 2021.

Bilant 2018 2019 2020 (it::dzl(t]:tl)
ACTIVE

Active imobilizate

Imobilizari corporale 192.488.847 188.365.021 150.813.294 135.250.888
Investitii imobiliare 5.879.629  14.195.795  13.227.423  12.964.560
Imobilizari necorporale 57.993 2.367.610 2.089.876 1.946.362
Fond comercial - 5.011.706 5.011.706 5.011.706
Alte investitii - 116.446 111.273 -
Imprumuturi acordate partilor afiliate 23.624.017 29.488.186  58.256.178  55.595.703
Creante comerciale pe iermen lung de la pérti afiliate 30.436.123  33.911.007 - -
Creante privind impozitul amanat 2.042.996 2.508.889 1.368.571 1.704.488
Cheltuieli in avans 492.772 471951 -

Alte active imobilizate 1.100.304 1.195.472 248.105 210.740
Total active imobilizate 256.122.681 277.632.083 231.126.426 212.684.447
Active circulante

Stocuri 136.801.049 130.370.979 129.321.600 135.147.180
Creante comerciale 213.656.800 210.860.224 239.091.830 207.759.252
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Partea curenta a imprumuturilor acordate pértilor

afiliate - 2.367.163 7.618.002  14.936.090
Alte creante 11.140.508  16.023.201  18.642.011  22.044.543
Cheltuieli in avans 4.737.593 4.492.108 5.867.422 7.938.306
Numerar si echivalente de numerar 7.192.434  10.141.883  30.743.500 7.028.028
Total active circulante 373.528.386 374.255.558 431.284.365 394.853.399
Total active 629.651.067 651.887.641 662.410.791 607.537.846
CAPITALURI PROPRII SI DATORII
Capitaluri proprii
Capital social 4.709.688 4.709.688 4.179.834 20.589.768
Rezerve legale 1.020.740 1.025.697 1.192.394 1.080.139
Diferente de curs valutar din conversie 1.390.820 2.096.164 - 627.750 36.621
Rezultatul reportat 2/76‘13*2»\ 65.090.780  107.416.799  68.445.855
gzz’i‘:t;;‘l’f:"“"i 1 S SEE @ 395, 3§0‘ \%\ 922329  113.416.777  90.152.383
Interese care nu controleazi Iz 379. 799 "35 385221 397.053 402.085
Total capitaluri proprii Y 63.775. 159 7?,&“,;5;59 113.813.830  90.554.468
N\t =
Datorii NSy B “&b
Datorii pe termen lung
Imprumuturi bancare pe termen lung - 6.736.205 4.440.893 3.267.744
Leasing —termen lung 112.634.685 95.200.695  69.624.333 54.235.982
Datorii comerciale — termen lung 7.326.576 5.547.104 3.278.314 4.900.715
Venituri aménate 896.148 533.547 307.347 229.497
Datorii privind impozitul aménat 592.352 865.036 705.531 428.595
Total datorii pe termen lung 121.449.761 108.882.587 78.365.418 63.062.533
Datorii curente
Fua;;ea curentd a imprumuturilor bancare pe termen 2.377.485 2.422.305 2.450.810
imprumuturi bancare pe termen scurt 142.640.733 164.138.083 162.958.828 169.628.765
Leasing — termen scurt 25.527.662  39.356.411  37.127.032 35.138.687
Datorii comerciale 229.385.059 222.452.807 228.343.685 193.308.993
Beneficiile angajatilor 22.493.419  23.088.326  22.257.208 24.920.188
Datorii privind impozitul pe profit curent 1.904.920 2.542.734 2.834.537 1.962.823
Datorii privind contractele cu clientii 1.194.267 2.359.253 739.333 5.889.684
Provizioane - 12.945 888.856 188.689
Alte datorii 21.280.087  13.365.460  12.670.759 20.432.206
Total datorii curente 444.426.147 469.693.504 470.240.543 453.920.845
Total datorii 565.875.908 578.576.091 548.596.961 516.983.378
Total capitaluri proprii si datorii 629.651.067 651.887.641 662.410.791 607.537.846

Sursd: Situatii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului



Imobiliziri corporale

Imobilizérile corporale au reprezentat 65% din totalul activelor imobilizate la 31 decembrie 2020 si
au inregistrat o scidere de 20%, péna la nivelul de 150,8 milioane RON, fatd de anul incheiat la 31
decembrie 2019.

Scaderea provine din renegocierea contractelor de inchiriere a spatiilor de depozitare, cit si din
cedarea de mijloace de transport, ca urmare a diminuérii flotei necesare pentru transport greu. La
initierea unui contract, conducerea Grupului evalueaza dacé acel contract este sau include un contract
de leasing. Un contract este sau contine un contract de leasing daca acel contract confera dreptul de
a controla utilizarea unui activ identificat, pentru o anumitd perioadd de timp, in schimbul unei
contravalori. Pentru a evalua dacd un contract conferd dreptul de a controla utilizarea unui activ
identificat, Grupul utilizeazd definitia unui contract de leasing din IFRS 16.

fn comparatie cu sfarsitul anului 2020, activele.corporale au scazut cu 10% la 30.junie 2021 fata de.
30 iunie 2020, in principal datoritd optimizarii flotei de transport greu.

Imobilizarile corporale includ activul aferent d pml/ufE‘ughzare cu o valoare contabild neti de
40.909.046 RON la 31 decembrie 2020 (31 dec mbrxe 2019: 513447.893 RON, 31 decembrie 2018:
62.113.603 RON) privind echipamentele acﬂ]zmonate‘ ‘prln }e;l sing si 66.827.603 RON la 31
decembrie 2020 (31 decembrie 2019: 85.546. 736 RON 31 debembrle 2018: 81.620.814 RON)
privind terenurile si cladirile in sistem de leasmc care nu ¢orespynd definitiei investitiei imobiliare.

1‘59

Activele cu drept de utilizare au scézut cu 6% datorlta cheltifielilor de amortizare.

Imobilizérile corporale sunt declarate initial la cost, care include pretul de achizitie si alte costuri care
pot fi atribuite direct achizitiei si care aduc activul in locul si starea necesare pentru utilizarea
preconizata.

Dupi recunoasterea initiala, toate elementele de imobilizdri corporale sunt evaluate la cost minus
orice amortizare cumulati si orice pierderi cumulate din depreciere.

In cazul in care parti semnificative ale unui element de imobiliziri corporale au vieti utile diferite,
acestea sunt contabilizate ca elemente separate (componente majore) de imobilizéri corporale.

Orice cistig sau pierdere din cedarea unui element de imobiliziri corporale este recunoscut in situatia
profitului sau pierderii.

Amortizarea este calculatd pentru a diminua costul elementelor de imobilizari corporale, mai putin
valoarea reziduala estimata a acestora, utilizind metoda liniar pe durata lor de viata utild estimata,
si este recunoscuta in situatia profitului sau pierderii. Terenurile nu sunt amortizate.

Durata de viata utild estimata a imobilizarilor corporale este urmatoarea:

Categorii Durati de viati (ani)
Cladiri 20-40
Echipamente 5
Echipamente de birou 14

Sursd: Situatii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului

Metodele de amortizare, durata de viatéd utild si valorile reziduale sunt revizuite la fiecare dati de
raportare si ajustate, daca este cazul.
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Investitii imobiliare

Investitiile imobiliare au fost cu 7% mai mici la 31 decembrie 2020, comparativ cu anul incheiat la
31 decembrie 2019, avind o pondere de 6% din totalul activelor imobilizate. Valoarea acestora era la
finalul anului 2020 de 13.227.423 RON.

Investitiile imobiliare cuprind terenuri si clddiri ale Aquila si Printex care sunt inchiriate unor terti.

Cresterea investitiilor imobiliare la 31 decembrie 2019, comparativ cu 31 decembrie 2018, reprezinta
impactul achizitionarii Agrirom. In februarie 2019, Aquila a achizitionat de la terte parti 100% din
actiunile Agrirom, ulterior, incepand cu 1 ianuarie 2021, Emitentul absorbind Agrirom in cadrul unui
proces de fuziune.

Investitiile imobiliare sunt evaluate initial la cost si ulterior la cost minus orice amortizare cumulata
si orice pierderi cumulate din depreciere.

Grupul utilizeaza metoda de amortizare liniard, cladirile din cadrul investitiilor imobiliare sunt
amortizate pe parcursul a 20-40 de ani. Terenurile nu su )t (OKtiZ Nte

Orice castig sau pierdere din cedarea investitiilor im obﬁxare (calculat ca\) diferenta intre incasarile nete
din cedare si valoarea contabila a elementului) este recunoscut(a) in pmiﬁt sau pierdere.

Tl
Valorile juste la 31 decembrie 2018 au fost determmate pe baza |a§/artelor de evaluare externe ale
evaluatorului. Pentru 31 decembrie 2020, Grupul nu a efectuat o 1oui determinare a valorii juste,
deoarece nu se asteapti ca modificérile din perioada ulterioara anulu1 2018 sa fie semnificative.

W

Veniturile din inchirierea de investitii imobiliare sunt recunoscute ca alte venituri pe o bazi liniara pe
durata contractului de leasing. Stimulentele pentru contractele de leasing acordate sunt recunoscute
ca parte integrantd a venitului total din chirii, pe durata contractului de leasing.

Imobilizari necorporale si fond comercial

Fondul comercial care rezultd din achizitionarea de filiale este evaluat la cost minus pierderile
cumulate din depreciere. Marcile sunt recunoscute numai in cazul combinérilor de Intreprinderi.

Marcile si alte active necorporale achizitionate de Grup si care au o duratd de viata utila finitd sunt
evaluate la cost mai putin amortizarea cumulat si orice pierderi cumulate din depreciere.

Amortizarea se calculeazi pentru a anula costul imobilizérilor necorporale utilizdnd metoda liniard
pe durata lor de viatd utild estimata si este recunoscuta in profit sau pierdere.

Mircile sunt amortizate pe o perioada cuprinsé intre 5 si 6 ani, conform evaluarii de catre conducere
a perioadei in care se preconizeaza cd vor genera intrdri de numerar. Durata de viata utild estimati a
programelor informatice este de 3-5 ani.

In urma achizitionarii Agrirom de catre Aquila, Grupul a recunoscut in principal fondul comercial in
valoare de 5,011,706 RON simarci in valoare de 2,698,926 RON (marcile Agrirom pentru produsele
alimentare: Gradena, Yachtis, LaMasa si Frisco).

Fondul comercial a fost determinat in principal de sinergiile obtinute in urma incorporarii segmentului

Aquila de distributie a produselor alimentare in cadrul Agrirom. Fondul comercial nu este deductibil
pentru scopuri fiscale.
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La 31 decembrie 2020, Grupul a efectuat o analiza de depreciere a fondului comercial in urma céruia
a rezultat ca fondul comercial nu este depreciat la 31 decembrie 2020 si 31 decembrie 2019.

Imprumuturi acordate partilor afiliate i creante comerciale pe termen lung de la pirti afiliate

Grupul raporteaza imprumuturi partilor afiliate care sunt considerate active financiare achizitionate
sau originate din deprecierea creditului ("POCI"). Pierderile de credit preconizate (ECL) la
Imprumuturile acordate partilor afiliate sunt determinate pe baza fluxului de numerar preconizat care
urmeaza sa fie obtinut de la fiecare debitor pani la sfarsitul anului 2030, pe baza fluxurilor de numerar
viitoare ale debitorilor. La recunoasterea initiald, activele POCI nu poartd provizion pentru
depreciere. In schimb, ECL-urile pe viatd sunt incorporate in calculul ratei dobénzii efective.
Imprumuturile neasigurate sunt platibile in trange trimestriale egale, cu o dobanda anuali de 1,8%,
iar indemnizatia de pierdere este determinati de cresterea activelor POCI. La finalul anului 2020,
valoarea acestora se dublase, comparativ cu 31 decembrie 2019. Ponderea imprumuturilor acordate
partilor afiliate in‘totalul activelor a fost de 9% 1n 2020. e

partllor afiliate a fost cu 5% mai mica, inregistrand y‘nivel de aproximativ 56 milioane RON, fata de
30 iunie 2020. Aceastd dinamici a contribuit la sc,aderea altor active\pe termen lung cu 4%, in timp
ce portiunea pe termen scurt a crescut de 1,9 ori pin&la 14.936:090 RQN carezultat al unui imprumut
pe termen scurt de 7 milioane RON acordat catre Aquila Construct, s‘gma rdmasi de rambursat la data
Prospectului din acest imprumut fiin de 1,3 milioane- RQN L-

La sférsitul perioadei incheiate la 30 iunie 2021, po;ﬁyxeerpe*termen lung a Imprumuturilor acordate

2018 2019 2020 (':’l‘::fdzl?:tl)
Novadex 17.568.088 20.155.231 18.188.213 17.109.506
Aquila Agricola 3.934.949 5.694.046 7.429.495 7.022.817
Aquila Construct ' = 2.367.163 2.261.663 8.912.663
Best Coffee Solutions 1.881.499 3.399.428 3.831.590 3.786.262
Nordexim - - 33.923.738 33.461.064
Aquila Trade Solutions 239.481 239.481 239.481 239.481
Total 23.624.017 31.855.349 65.874.180 70.531.793
Portiune termen scurt - 2.367.163 7.618.002 14.936.090
Porfiune termen lung 23.624.017 29.488.186 58.256.178 55.595.703

Sursd: Situatii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului

Novadex — contractul cu Novadex a fost incheiat in 2007 pentru o suma initiala de 2.500.000 RON
si o scadenta initiald de 2 ani. Ulterior, scadenta contractului a fost prelungitd anual cu inca 12 luni.
De asemenea, valoarea limitd a imprumutului a fost majoratd de mai multe ori pana la limita actuala
de 25.000.000 RON.

Scopul imprumutului a fost finantarea activititilor de exploatare si de investitii (achizitionarea de
imobilizéri corporale).

La 31 decembrie 2020, a fost semnat un act aditional prin care scadenta imprumutului a fost extinsa
péna la 31 decembrie 2028, iar imprumutul a fost convertit din lei (RON) in euro (EUR). In
conformitate cu actul aditional, imprumutul se pléteste in transe trimestriale, cu dobinda de 1,8% pe
an. Imprumutul nu este garantat.

Aquila Agricola — contractul cu Aquila Agricola a fost incheiat iIn 2007 pentru o suma initiald de
150.000 RON si o scadenti initiald la 31 decembrie 2008. Ulterior, scadenta contractului a fost
prelungita anual cu inca 12 luni. De asemenea, plafonul maxim al imprumutului a fost majorat de mat
multe ori pani la limita actuald de 15.000.000 RON.
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Scopul imprumutului a fost finantarea activitatilor de exploatare si de investitii (achizitionarea de
imobilizéri corporale).

La 31 decembrie 2020 a fost semnat un act aditional prin care scadenta imprumutului a fost extinsa
pani la 31 decembrie 2030, iar imprumutul a fost convertit din lei (RON) in euro (EUR). in
conformitate cu actul aditional, imprumutul se plateste in transe trimestriale, cu dobandé de 1,8% pe
an. imprumutul nu este garantat.

Aquila Construct — contractul cu Aquila Construct a fost incheiat in 2013 pentru o suma initiala de
1.000.000 RON si o scadenta initiald la 30 septembrie 2013. Ulterior, scadenta contractului a fost
prelungitd anual cu incd 12 luni. De asemenea, plafonul maxim al imprumutului a fost majorat de mai
multe ori pana la limita actuali de 15.000.000 RON. imprumutul nu este garantat.

Scopul Tmprumutului a fost finantarea activitatilor de exploatare si de investitii (achizitionarea de
imobilizéri corporale). : //éum '\

Best Coffee Solutions — contractul cu Best Coffee nd]utmns a fost ne cheiat in 2016 pentru o suma
initiald de 1.000.000 RON si o scadentd initiala la 30 mme 2013 UIterlor scadenta contractului a fost
prelungita anual cu incd 12 Tuni. De asemenea, plafonul max1m al 1mprumutulu1 a fost majorat de mai
multe ori pand la limita actuald de 7.000.000 RON. M

Scopul imprumutului a fost finantarea activititilor de exploéta‘fé- si de investitii (achizitionarea de
imobilizéri corporale).

La 31 decembrie 2020 a fost semnat un act aditional prin care scadenta imprumutului a fost extinsa
pana la 31 decembrie 2030, iar imprumutu} a fost convertit din lei (RON) in euro (EUR). In
conformitate cu actul aditional, imprumutul se pléteste in transe trimestriale, cu dobanda de 1,8% pe
an. fmprumutul nu este garantat.

Grupul are creante comerciale pe termen lung de la Nordexim, reprezentand in principal vinziri de
aparate automate pentru vanzarea cafelei efectuate inainte de 1 ianuarie 2017.

Valoarea contabila

Sold 1a 31 decembrie 2018 30.436.123

Sold la 31 decembrie 2019 33.911.007

Sold la 31 decembrie 2020 -
Sursd: Situatii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului

Grupul a clasificat creantele de la Nordexim ca termen lung pe baza asteptarilor Grupului de a realiza
incasdrile aferente activelor financiare intr-o perioadd mai lunga de 12 luni.

La31 decembrie 2020, Grupul a convertit creantele comerciale Intr-un imprumut cu o scadents de 10
ani, pand la 31 decembrie 2030, rambursabil in transe trimestriale, cu o dobanda de 1,8% pe an.
Imprumutul nu este garantat si este denominat in euro (EUR).

Resursele de capital si lichiditaiti

Resursele de capital si lichiditati ale Grupului evolueaza in stransa legatura cu cifra de afaceri. Astfel,
valorile activelor circulante care includ numerar, echivalente de numerar, stocuri, creante sunt
influentate de nivelul de activitate si cresc odata cu dezvoltarea operatiunilor.
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In anii 2019 si 2020, nivelul activelor circulante a fost influentat de contractele cu furnizori noi si de
cresterea expunerii pe canalul Retail Organizat, care in general presupune acordarea unor termene de
platd mai lungi, in comparatie cu canalul Retail Traditional.

Durata de incasare a creantelor a crescut in 2020 de la 45 la 49 de zile.

2018 2019 2020 30.06.2021
Venituri 1.439.777.048 1.693.098.163 1.794.566.434  901.473.055
Creante comerciale 213.656.800 210.860.224 239.091.830  207.759.252
Durata de incasare a creantelor (zile) 54 43 49 42

Sursd: Management Aquila, neauditat, pe baza Situatiilor Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului
Stocuri

Stocurile constau in principal in bunuri destinate revanzarii si alte consumabile. Valoarea acestora la
31 decembrie 2020 a fost de 129,3 milioane RON, in scidere cu 1% comparativ cu aceeasi perioadd

a anului anterior. Acestea au reprezentat 30% din valoarea-activelor circulante la finalul anului 2020.
7, SUc “l‘i"f;‘\

2018°7 2019 2020 30.06.2021
Consumabile - 5620642 ,+ 90123 643.614 662.946
Mirfuri destinate revanzirii 136.238.407 - 128: 8’5.2;7;-‘ 128.677.986 134.484.234
Ambalaje e 595,578 - -
Total stocuri 136.801.049 - 130.370.579 129.321.600 135.147.180
Rotatia stocurilor (zile) 49 ) 39 36 37

Surs&: Management Aquila, neauditat

Costul stocurilor se calculeazi pe baza formulei primul intrat — primul iesit. Costul stocurilor include
toate costurile de achizitie si alte costuri suportate pentru aducerea stocurilor in locatia si starea lor
actuala.

Durata de rotatie a stocurilor a scizut in perioada analizata, influentatd in principal de politicile
Grupului si de expunerea crescutd pe canalul Retail Organizat, care are un grad mai ridicat de
predictibilitate a comenzilor.

Stocurile sunt evaluate la valoarea cea mai micé dintre cost §i valoarea realizabila netd. Valoarea
realizabild netd este pretul estimat de vinzare in cadrul operatiunilor normale, minus costurile
estimate de finalizare si costurile estimate necesare pentru realizarea vanzarii.

In cursul anului 2020, costul stocurilor recunoscute drept cheltuiala in situatia profitului sau pierderii
este de 1.313.985.802 RON (2019: 1. 229.369.704 RON; 2018: 1.025.872.798 RON).

Creante comerciale

Nivelul creantelor comerciale a atins o pondere de 55% din totalul. activelor circulante la 31
decembrie 2020, in crestere cu 13% comparativ cu nivelul lor la 31 decembrie 2019.

In comparatie cu sfarsitul anului 2020, creantele la 30 iunie 2021 au scizut cu aproximativ 13%, in
linie cu nivelul de sezonalitate la sfarsitul anului.

2018 2019 2020 (i‘lffézi?:é
Creante comerciale de 1a terti, valoare bruta 220.279.624  220.574.726  247.683.534  216.050.006
Creante comerciale de la parti afiliate, valoare bruti 2.707.122 3.271.931 3.419.081 5.284.095
Ajustari pentru deprecierea creantelor comerciale (9-329.946)  (12.986.433) (12.010.785)  (13.574.849)

120




Total creante comerciale, net 213.656.800 210.860.224  239.091.830  207.759.252
Sursa: Situatii Financiare IFRS- UE Combma!e ale Grupului

Agrirom a incheiat in 2010 un acord de factoring fara regres cu Unicredit Bank, cu o limita de 15,2
milioane RON (5 milioane RON incepand cu decembrie 2020), valabil p4na la 1 aprilie 2021. Suma
utilizatd la 31 decembrie 2020 este de 2,3 milioane RON (31 decembrie 2019: 11,9 milioane RON,
31 decembrie 2018: 9.5 milioane RON). Facilitatea de factoring este garantata cu incasari de numerar
curente si viitoare si conturi bancare ale Agrirom deschise la unititile Unicredit Bank.

Expunerea Grupului la riscul de credit este influentati in principal de caracteristicile individuale ale
fiecarui client. Cu toate acestea, conducerea ia in considerare si factorii care pot influenta riscul de
credit al intregului portofoliu de clienti, inclusiv riscul implicit asociat industriei in care clientii
Grupului Isi desfdsoara activitatea.

- Pierderile de credit previzionate aferente creantelor cometciale ‘sunt estimate utilizind o matrice de
provizioane determinata in functie de experienta anterioara privind neindeplinirea obligatiilor de platd
a debitorului si o analiza a situatiei financiare curente a debitorului, ajustatd pentru a tine seama de
factorii specnf' ici debitorilor, de conditiile economice genergl€ale: Igdustrlel in care opereaza debitorii,
precum $1 de o evaluare la data raportarii a situatiei );’é;lte sia pre\?lzmmlor privind evolutia viitoare
a conditiilor de piata. [ j: : s

)

Alte creante T

Nivelul acestora la sfarsitul anului 2020 a mreglstrat 0 valoare cufr6% mai mare comparativ cu anul
anterior, ajungénd la valoarea de 18,6 milioane RON. Ponderea cea mai mare au avut-o avansurile
pentru stocuri, reprezentand 75%.

2018 2019 2020
Concedii medicale de recuperat 1.156.916 2.374.460 1.330.126
Avansuri acordate angajatilor 274.166 309.698 268.493
TVA de incasat, brut 2.315.131 4.859 -
Creante privind impozitul pe profit curent - 3.462 -
Alte creante 2.139.821 2.159.262 3.133.063
Avansuri pentru stocuri 5.254.474 11.171.460 13.910.329
Total - 11.140.508 16.023.201 18.642.011

Sursd: Situatii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului
Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar au crescut cu 203% la 31 decembrie 2020, comparativ cu
nivelul din 2019. Ponderea acestora in totalul activelor circulante a fost de 7% la finalul anului 2020.

Evolutia pozitivd a numerarului si a echivalentelor de numerar, la 2020 comparativ cu 2019, provine
din obtinerea unor rezultate mai bune in 2020 care au generat numerar suplimentar, precum si din
diminuarea investitiilor si plata contractelor de leasing existente, fard avansuri pentru contracte noi.

2018 2019 2020
Conturi curente bancare 4.385.131 8.219.821 29.599.310 3.929.083
Numerar 1.412.526 886.248 205.776 241.450
Bilete la ordin si cecuri bancare 1.394.777 1.035.814 938.414 857.495
Total numerar si echivalent de numerar 7.192.434 10.141.883 30.743.500 7.028.028

Sursk: Situafii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului

121




Datorii comerciale

Nivelul datoriilor comerciale pe termen lung a scdzut cu 41%, in timp ce nivelul celor pe termen scurt
a crescut cu 3% la finalul anului 2020, comparativ cu nivelu! inregistrat la 31 decembrie 2019.
Datoriile comerciale reprezentau 42% din totalul datoriilor la 31 decembrie 2020.

Datoriile comerciale pe termen lung la 31 decembrie 2020, 2019 si 2018 reprezinta datorii cdtre Felix
Development pentru achizitionarea de cétre Aquila a unui depozit localizat in Ploiesti. Contractul a
fost incheiat la 27 martie 2017, pretul tranzactiei fiind de 3 milioane EUR si se plateste in transe
lunare egale pana in aprilie 2023.

In comparatie cu sférsitul anului 2020, datoriile la 30 iunie 2021 au scizut cu aproximativ 14%, in
linie cu nivelul de sezonalitate si cu volumele crescute de bunuri tranzactionate la sfarsitul anului.

o 2018 2019 2020 (i(:::ézi?:;
Datorii comerciale cétre terti 220.828.454 215.918.245 214.278.461 173.758.441
Datorii comerciale cétre parti afiliate 2.542 29.487 10.023 339.682
Sume de restituit clientilor 15.880.639 12.052.179 17.333.515 24.111.585
Total 236.711.635 227 999.911 231.621.999 198.209.708
Portiune termen scurt 229.385. 0590’& N 272 4523807 228.343.685 193.308.993
Porfiune termen lung 7. 326/ : 5 547 104-,_ 3.278.314 4.900.715

Sursé: Situsyii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului *

Alte datorii

Nivelul acestora a inregistrat la finalul anului 2020 o scédere ae 5%-, péana la valoarea de 12,6 milioane
RON.

Acestea au crescut fatd de decembrie 2020 cu 61%, in special datoritd dividendelor de platit care au,
crescut de 8,7 ori, pani la 15,6 milioane RON la 30 iunie 2021.

2018 2019 2020 31 %ff“zi?:tl)
TVA de plata 4.538.524 7.126.199 3.557.375 934.810
Dividende de platit 2.160.324 2.382.765 1.801.841 15.629.613
Creditori diversi 318.156 2.338.325 1.635.224 2.272.765
Alte datorii cétre parti afiliate 14.192.263 615.121 - -
Alte datorii 70.820 903.050 5.676.319 1.595.018
Total 21.280.087 13.365.460 12.670.759 20.432.206

Swrsé: Situatii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului
Capitaluri proprii

Comparativ cu sférsitul anului 2020, nivelul capitalurilor proprii a scazut cu 20%, pana la 91 milioane
RON, dupi distribuirea dividendelor de 21 milioane RON si alte modificari ale capitalului propriu de
22,4 milioane RON, reflectand achizitia Trigor AVD, companie sub control comun, care a compensat
cu mult cresterea capitalului social de 16,98 milioane RON. In iunie 2021, Aquila a majorat capitalu}
social prin emiterea de 1.697.504 actiuni cu o valoare nominald de 10 RON prin incorporarea primei
statutare de actiune rezultati din fuziunea cu Seca Distribution. In plus, Aquila a modificat valoarea
nominali a actiunilor de la 10 RON la 0,15 RON printr-o impértire a actiunilor care a rezultat in
133.333.600 actiuni.
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(CO) Situatia combinati a fluxurilor de numerar

Urmatorul tabel prezinta situatia combinata a fluxurilor de numerar ale Grupului, pentru anii incheiati
la 31 decembrie 2018, 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2020, precum si pentru perioadele
ncheiate 1a 30 iunie 2020 si 30 iunie 2021.

Fluxusi de numerar 2018 2019 020N e

(neauditat) (neauditat)

Fluxuri de numerar din activitatea
de exploatare

Profitul exercitiului financiar 18.628.487 20.847.389 59.928.675 17.947.342 20.822.847

Ajustari pentru:

Amortizarea imobilizérilor 8.938.945 9.466.046 13.417.531 5.358.659 4.422.090

corporale

Amortizarea activului aferent 31.676.102 42.466.045 37.233.158 18.644.305 19.408.164

dreptului de utilizare

Amortizarea imobilizarilor . 44.841 561.916 443.624 209.073. - 208.234 -

necorporale

Pierdere/(Castig) din cedarea (584.063) 1.685.998 940.860 212.517 385.821

imobilizarilor corporale _SUFD

Pierderi din deprecierea creantelor 1.467.530 4. 17%53’7' (2‘83;?45) (871.061) 1.564.064

Modificari in provizioane, net 517959 ]‘gSS* ar, (42;3\!‘) 371.275 (698.167)

Rezultat financiar net 5.568.180 14.85;6.090 g4 11085177 6.747.740 5.669.630

Alte castiguri si pierderi 2.559.211 4.459.087 ; 5.671 400 2.842.139 -
ey Yo

Cheltuiala cu impozitul pe profit 3.958.038 5.274.513 11.284;749 3.361.908 2.909.398

N . '?v‘l’,-

Modificiri in: -
Descresteri/(cres[eri) ale stocurilor (6.788.909) 30.536.498 1.049.379 (1.5 1 1.134) (5‘825.580)

Descresteri/(cresteri) ale creantelor ~ (27.493.685) 14.663.932  (29.672.631) 54.012.885 29.020.056
comerciale

. 7
-

Descresteri/(cresteri) ale altor (4.801.465) (4.415.135) 823.989 (5.260.018) (3.980.662)
creante
Descresteri/(cresteri) ale 546.899 693.496 (903.363)  (3.535.887) (2.070.884)

cheltuielilor in avans
Cresteri/(descresteri) ale datoriilor 17.732.978 (36.511.119) 3.622.088 (54.394.689) (33.412.291)
comerciale

Cregsteri/(descresteri) ale altor 14.421.197 (14.367.792) (3.187.617) (410.500) (13.000.341)
datorii

Cresteri/(descresteri) ale (73.366)  (2.998.684) 47.024 1.592.107 2.662.980
provizioanelor §i beneficiilor pentru

angajati

Cresteri/(descregteri) ale datoriilor (374.158) 779.973 (1.846.120) (1.555.611) 5.072.501

privind contractele cu clientii
Numerar generat din activitatea 65.944.721 92.213.074  109.646.747 43.761.050 33.157.860
de exploatare

Dobénazi platite (6.369.955) (8.451.021) (7.393.727) (3.888.081) (3.202.976)
Impozit pe profit platit (2.633.839) (4.833.368) (10.008.672) (4.544.209) (4.387.232)
Numerar net din activitatea de 56.940.927 78.928.686 92.244.348 35.328.760 25.567.652
exploatare

Fluxuri de numerar din
activitatea de investitii
Plati pentru achizitia de imobilizari (10.241.330) (6.157.414) (9.751.075) 3.985.213 (2.037.980)

corporale

Plati pentru achizitia de imobilizari (8.796) (106.997) (165.890) (86.419) (64.720)
necorporale

Plati pentru achizitia de filiale, net - (12.915.300) - - (22.400.000)

de numerarul achizitionat
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Incasiri din vanzarea de imobilizari 3.394.219 3.696.302 4.382.313 1.531.229 1.230.050
corporale

Plati pentru imprumuturi acordate (6.381.950)  (10.847.495) (3.907.473) (3.042.060)  (6.651.000)
partilor afiliate

Incasari din fmprumuturi acordate 1.959.476 2.504.203 1.403.563 - 2.741.845
partilor afiliate

Dividende incasate 163.965 19.903 8.761 8.760 8.800
Dobanzi incasate 115 36.472 10.190 2.678 717.969
Numerar transferat la fuziune

Numerar net utilizat in (11.114.301)  (23.770.326) (8.019.611) (5.571.025)  (26.455.036)

activitatea de investitii

Fluxuri de numerar din
activitatea de finantare

Trageri din imprumuturi bancare pe - 10.859.184 -

termen lung

Plati ale-‘imprumuturilor bancare pe - (1.771.660)  (2.387.782)  (1.169.018) (1.206.327)
termen lung

Trageri din imprumuturi bancare pe 6.753.606 1.719.978 6.856.526 3.136.067 9.684.505
termen scurt i

Plati ale imprumuturilor bancare pe (1.304.136) (11.249.575) (3.014.568)
termen scurt

Plata de leasing (34.591.568) (20.665.093) (21.142.644)
Dividende plitite (13.410.709) . (3.248.920) (7.149.054)
Numerar net utilizat in (42.552.807) (52.208.910) (63.623.1 12:)} (33.196.539)  (22.828.088)
activitatea de finantare 8% VHEAT G/

Cresterea neti a numerarului si a 3.273.818 (3.438.804) (23.715.472)
echivalentelor de numerar

Numerar §i echivalente de numerar 3.918.616 7.192.434 10.141.883 10.141.883 30.743.500
la 1 ianuarie

Numerar si echivalente de 7.192.434 10.141.883 30.743.500 6.703.079 7.028.028

numerar la 31 decembrie

Sursa: Situatii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului
Fluxuri nete de trezorerie din activitiiti de exploatare

Fluxurile nete din activitatea de exploatare au atins nivelul de 92.244.348 RON 1n anul incheiat la 31
decembrie 2020, comparativ cu 78.928.686 RON in anul incheiat la 31 decembrie 2019, reprezentand
o crestere de 17%. Principalii factori ai acestei cresteri de 17% au fost cresterea profitului exercitiului
financiar aferent 2020 cu 187%, modificarea stocurilor cu -97% si modificarea creantelor comerciale
cu -302%.

Fluxurile nete din activitatea de exploatare au atins nivelul de 56.940.927 RON in anul incheiat la 31
decembrie 2018, comparativ cu anul incheiat la 31 decembrie 2019, reprezentdnd o crestere de 39%.
Principalii factori ai acestei cresteri, au fost modificarea stocurilor cu +550% si modificarea
creantelor comerciale cu +153%.

Fluxurile din exploatare au atins nivelul de 25.567.652 RON pentru perioada de 6 luni incheiatd la
30 junie 2021, comparativ cu 35.328.760 RON pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2020,
reprezentand o scadere de 28%.

Grupul imbunatateste permanent relatia cu creditorii §i furnizorii s&i, ajungand la un ciclu de
conversie al numerarului de aproximativ 3 saptamani.
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Fluxuri de trezorerie nete folosite in activititi de investitii

Fluxurile de trezorerie nete folosite in activitéti de investitii au atins nivelul de 8.019.611 RON in
anul incheiat la 31 decembrie 2020, comparativ cu 23.770.326 RON 1n anul incheiat la 31 decembrie
2019, reprezentand o scidere de 66%. Aceastd scidere s-a datorat in principal deciziilor strategice
luate in 2020 ca urmare a pandemiei COVID-19, prinire care a fost si reducerea flotei. Astfel de
decizii au ajutat la conservarea fluxurilor de numerar pentru a asigura continuitatea financiara a
Grupului, in cazul Inrdutétirii situatiei sanitare.

Fluxurile de trezorerie nete folosite in activitati de investitii au atins nivelul de 11.114.301 RON in
anul Incheiat la 31 decembrie 2018, mai mici cu 114% comparativ cu 2019. Aceastd crestere s-a
datorat in principal accelerarii planului de dezvoltare, care a inclus achizitia Agrirom in 2019.

Fluxurile din investitii au atins nivelul de 26.455.036 RON pentru perioada de 6 luni incheiaté la 30
iunie 2021, comparativ cu 5.571.025 RON pentru perioada de 6 luni:incheiata la 30 iunie 2020,
reprezentand o crestere de 375%.

A &;Ul A
Fluxuri de trezorerie nete folosite in activitiiti de fina n/f \“}\\
rf g o ”“ ’ ".‘:\
Fluxurile de trezorerie nete folosite in activitati de ﬂnantare au atms nivglul de 63.623.119 RON in
anul incheiat la 31 decembrie 2020, comparativ cu 52. 208.910 RON ’1‘1:;? incheiat la 31 decembrie

2019, reprezenténd o crestere de 22%. In cadrul acestei categoru principfalele utiliziri au fost pentru
plata dividendelor (18.538.905 RON) si pentru rambursarea contra telor de leasing (41.517.177
RON) pentru finantarea achizitiei de echipamente de depozitare si a investitiilor in floti. Principala
sursi a fost reprezentatd de tragerile de imprumuturi bancare (10.859.184 RON) pentru finantarea
achizitiei Agrirom in cursul anului 2019. Cresterea anuala de 22% a fluxurilor de trezorerie nete
folosite in activitéti de finantare, s-a datorat in principal cresterii plétilor de dividende cétre actionari
cu 57%.

Fluxurile de trezorerie nete folosite in activitati de finantare au atins nivelul de 42.552.807 RON in
anul incheiat la 31 decembrie 2018, mai mici cu 23% comparativ cu 2019. in cadrul acestei categorii,
principalele utilizéri au fost pentru plata dividendelor (13.410.709 RON) si pentru rambursarea
contractelor de leasing (34.591.568 RON), in timp ce principala sursi au fost tragerile de imprumuturi
bancare pe termen scurt (6.753.606 RON). Cresterea anuala de 23% a fluxurilor de trezorerie nete
folosite in activitati de finantare s-a datorat in principal tragerilor de imprumuturi bancare (10.859.184
RON) pentru finantarea achizitiei Agrirom.

Fluxurile din finantare au atins nivelul de 22.828.088 RON pentru perioada de 6 luni incheiati la 30
iunie 2021, comparativ cu 33.196.539 RON pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2020,
reprezentdnd o scidere de 31%.

Situatiile Financiare Consolidate ale Grupului Aquila pentru anii incheiati la 31 decembrie
2018, 31 decembrie 2019, 31 decembrie 2020 (auditate) si 30 iunie 2021 (neauditate)

(A) Situatia consolidat& a profitului sau pierderii si a altor elemente ale rezultatului global

Urmaétorul tabel prezintd situatia consolidatd a profitului sau pierderii si a altor elemente ale
rezultatului global ale Grupului Aquila, pentru anii incheiati la 31 decembrie 2018, 31 decembrie
2019 si 31 decembrie 2020, precum si pentru perioadele incheiate la 30 funie 2020 si 30 iunie 2021.

Cont de profit san pierdere 2018 2019 2020 e C BT

(neauditat) (neauditat)
Venituri 973.066.472 1.166.877.728 1.707.868.114  745.514.100 870.944.776
Alte venituri din exploatare 6.805.036 5.779.832 4.374.739 2.030.029 1.597.069
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Costul bunurilor vandute
Costul combustibilului si al
serviciilor de transport
Beneficiile angajatilor
Reparatii, intretinere §i
materiale

Amortizarea imobilizarilor

(646.733.211)
(58.691.417)
(135.290.641)
(20.147.839)

(800.375.966)
(58.744.648)
(147.826.562)
(19.658.435)

(1.256.325.046)
(44.923.277)
(177.934.935)
(17.702.142)

(542.956.682)
(22.638.181)
(88.638.692)

(8.510.905)

(650.222.817)
(25.631.788)
(94.949.642)

(9.821.880)

. (35.742.976) (47.245.575) (48.799.488) (23.393.677) (23.313.543)
corporale $i necorporale
Deprecierea creantelor (1.338.983) (4.839.965) 165.028 656.827 (1.971.026)
nMe?d‘ﬁca’ 1in provizioane, (31.266) (651.914) 4231 716.417 237.077
Alte cheltuieli de exploatare (67.450.567) (70.101.437) (86.028.818)  (35.585.841) (40.024.252)
Profit din exploatare 14.444.608 23.213.058 80.698.406 27.173.395 26.843.974
Venituri din dobénzi 1.406.887 2.016.380 4,060.016 2.005.817 737.598
Alte venituri financiare 162.134 19.902 S " ' -
Cheltuieli financiare (5.762.205)  (14.556.438) (14.302.998)  (8.364.043) (6.142.628)
Alte cagtiguri si pierderi (2.559.211) (4.459.087) (5.671.400) (2.842.139) -
Rezultat financiar net (6.752.395) (9-200.366) (5.405.030)
Profit inainte de 7.692.213 % 17.973.029  21.438.944
impozitare : S = _l
Cheluiala calimpozitulipe (1.588.619)  (2.072.496) '(i‘o‘.it’zl\.z'/éé) (3.368.261)  (2.826.976)
profit i oy Y
tl:rof"'." exercitiului 6.103.594 4161319 54362758  14.604.768  18.611.968

inanciar

Profitul atribuibil
-actionarilor Societatilor 6.105.269 4.151.897 54.354.926 14.599.919 18.606.936
-intereselor care nu .
controleazd (1.675) 9.422 7.832 4.849 5.032
Profitul exercitiului
financiar 6.103.594 4.161.319 54.362.758 14.604.768 18.611.968
Rezultatul pe actiune
Rezultatul pe actiune - de
bazi gi diluat 27,65 18,81 179,69 48,26 1,12
Operatiuni din striinatate -
diferente de curs valutar din
conversie - 36.621
Alte elemente ale
rezultatului global, dupi
impozitare - 36.621
Total rezultat global 6.103.594 4.161.319 54.362.758 14.604.768 18.648.589
Rezultatul global total
atribuibil
-actionarilor Societatilor 6.105.269 4.151.897 54.354.926  14.599.919 18.643.557
-intereselor care nu
controleaza (1.675) 9.422 7.832 4.849 5.032
Total rezultat global 6.103.594 4.161.319 54.362.758 14.604.768 18.648.589

Sursk: Situatii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila
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Venituri

Veniturile consolidate ale Grupului Aquila au atins nivelul de 1,71 miliarde RON pentru anu! incheiat
fa 31 decembrie 2020, comparativ cu 1,17 miliarde RON pentru anul incheiat la 31 decembrie 2019,
inregistrand o crestere de 46%.

Nivelul veniturilor a atins nivelul de 870.944.776 RON pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie
2021, comparativ cu 745.514.100 RON pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2020,
reprezentdnd o crestere de 17%.

Veniturile din inchirierea de investitii imobiliare sunt recunoscute ca alte venituri din exploatare pe

0 bazi liniard pe durata contractului de leasing. Stimulentele pentru contractele de leasing acordate

sunt recunoscute ca parte integranti a venitului total din chirii, pe durata contractului de leasing.
30.06.2020  30.06.2021

Venituri 2018 _ 2019 2020 (neanditat)  (neauditat): = °
Venituri 970.517.122  1.159.013.006 1.705313.300  744.245.700  869.150.944
Alte venituri A&m\,

Venituri din chirii 2.549.350 7.864.792 .. 2.554.8]4 1.268.400  1.793.832
Total venituri 973.066.472 1.166.877/728 -1.707:868:114)  745.514.100 870.944.776

&

5/

Sursd: Situatii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului A'guié’a

A0 /7'

Prezentarea veniturilor in functie de tipul veniturilor - . . y
= 30.06.2020  30.06.2021
2018 2019 iy (neauditat)  (neauditat)
Distributia de bunuri 811.087.656 1.005.834.970 1.567.055.231 675.315.711  804.981.950
Servicii logistice 71.366.630 78.031.887 78.031.609 38.177.593  34.914.933
Servicii de transport 88.062.837 75.146.149 60.226.461 30.752.396  29.254.061
Total 970.517.122 1.159.013.006 1.705.313.300  744.245.700 869.150.944

Sursd: Situayii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila

Prezentarea veniturilor in functie de tara

2018 2019 2020
Romania 871.618.280 1.071.057.039 1.588.355.330
Germania 61.006.920 35.837.857 32.544.379
Altele 37.891.922 52.118.110 84.413.591
Total 970.517.122 1.159.013.006 1.705.313.300

Sursd: Situafii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila

Sursa veniturilor din Germania o reprezinta livrari intracomunitare si servicii de transport prestate
pentru clienti din Germania. Variatia veniturilor provine din reducerea flotei ca urmare a eforturilor
de optimizare, eficientizare si limitare a impactului pachetului de mobilitate si a expunerii pe un
segment supus schimbirilor de reglementari.

Prezentarea veniturilor in functie de momentul recunoasterii acestora

30.06.2020 30.06.2021

2018 2019 2oat (neauditat) (neauditat)

Produse si servicii transferate
la un moment specific
Servicii transferate in timp 145.640.826 138.266.035 102.627.241 52.323.060 47.273.167

824.876.296 1.020.746.971 1.602.686.059 691.922.640 - 821.877.777
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Total 970.517.122  1.159.013.006 1.705.313.300 744.245.700  869.150.944
Sursd: Situafii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila

Alte venituri

Valoarea veniturilor din alte surse a scdzut cu 24% in 2020, fatd de 2019. Compensatiile pentru
asigurdri au avut cea mai mare pondere in totalul acestora, reprezentdnd 87%.

2018 2019 2020
Penalitdti - 2.159.806 246,757
Compensatii din asigurari 2.931.151 2.665.039 3.818.151
Venituri din subventii 121.978 90.984 250.075
(Pierderea)/castigul net/(a) din cedarea imobilizarilor corporale 730.697 (1.594.602) (1.493.538)
Altele 3.021.210 2.458.605 1.553.294
Total - 6.805.036 5.779.832 4.374.739

Sursd: Situafii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila

Costul bunurilor vindute

= 2 Xy

Costul bunurilor vandute a crescut in 2020 pana la ni\(iélul del ,i%‘;'fl_a:il":'rde RON, comparativ cu2019
cand nivelul atins a fost de 800 milioane RON. Cresterea-Inregi _tfﬁa in acest interval a fost de 57%.

Costul bunurilor vandute a atins nivelul de 650.222.817 RON pentru perioada de 6 luni incheiata la
30 iunie 2021, comparativ cu 542.956.682 RON pentru perioada de 6 luni incheiats la 30 iunie 2020,
reprezentand o crestere de 20%.

Aceasta categorie de cheltuieli a reprezentat in 2020 o pondere de 77% din totalul cheltuielilor si 74%
raportat la venituri.

Costul combustibilului si al serviciilor de transport

Costul combustibilului a reprezentat 3% din totalul cheltuielilor, atingénd nivelul de 44,9 milioane
RON 1n 2020, in scidere cu 24% comparativ cu anul 2019,

Costul combustibilului si al serviciilor de transport a atins nivelul de 25.631.788 RON pentru perioada
de 6 luni incheiata la 30 iunie 2021, comparativ cu 22.638.181 RON pentru perioada de 6 luni
incheiatd la 30 iunie 2020, reprezentind o crestere de 13%

Beneficiile angajatilor

Salariile si beneficiile au crescut cu 20% in 2020, pana la valoarea de aproximativ 178 milioane RON.
Au reprezentat 11% din totalul cheltuielilor la nivelul anului 2020.

Beneficiile angajatilor au atins nivelul de 94.949.642 RON pentru perioada de 6 luni incheiat3 la 30
iunie 2021, comparativ cu 88.658.692 RON pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2020,
reprezentind o crestere de 7%.
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Cheltuielile cu beneficiile angajatilor sunt urmatoarele:

2018 2019 2020
Salarii i indemnizatii 105.427.597 119.325.842 148.707.273
Diurne 18.481.606 15.842.276 12.881.182
Contributii i cheltuieli sociale 5.511.656 6.436.308 8.034.039
Tichete de masa 5.869.782 6.222.136 8.312.441
Totalul beneficiilor angajatilor pentru an 135.290.641 147.826.562 177.934.935

Sursé: Situafii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila
Alte cheltujeli de exploatare

Valoarea acestora a crescut cu 23% in 2020 in comparatie cu 2019, reprezentand 5% din totalul
cheltuielilor. Ponderea cea mai mare au avut-o cheltuielile cu merchandlsmgul reprezentand 19%
din total alte cheltuieli de exploatare in anul 2020.

Aceasti categorie de cheltuieli a atins nivelul de 40.024.252 RON pentru perioada de 6 luni incheiatd
la 30 iunie 2021, comparativ cu35.585.841 RON pentru perioada de 6 luni incheiaté la 30 iunie 2020,
reprezentind o crestere de 12%.

30.06.2020 30.06.2021
(neauditat) (neauditat)

Chirii ¥ 69 2.010.305  2.774.921
Merchandising 12.560. 812 9. 923 601 168 ’9120 223 5.202.978  5.619.889
Taxe rutiere 15.040.371 . 13 214. 421 9.438 730 5.594.304 5.402.663
Utilitati 4.904.814 61895933 :~ 7120745 3.848.605  3.869.088
Consultanta generald 4.371.649 5.222.905 5.426.222 2.099.875 3.183.848
Marketing si publicitate 1.139.539 1.576.834 2.262.260 583.62 786.227
Prime de asigurare 6.627.489 5.677.896 6.703.071 3.366.904 3.188.408
Deplasiri 4.106.087  3.842.615  3.457.792 1.736.191  1.767.885
Comisioane bancare si cheltuieli similare 1.131.314 1.460.636  2.502.492 1.211.685  1.459.020
Servicii de manipulare si depozitare 1.114.643  2.896.587  2.430.024 852.431 450.478
Securitate 2.103.050 2.171.798 1.829.027 961.107 773.090
Alte impozite - 1.569.246 - 58.125 17.436
Compensatii, amenzi §i sanctiuni 1.481.676 1.091.832 556.332 215.858 117.204
Sponsoriziri 577.492 633.925 2.414.000 257.000 1.576.292
Comisioane si taxe 1.037.464 673.755  1.757.615 673.362  1.126.758
Posta si telecomunicatii 722.635 653.723 718.905 349.198 260.446
Audit si consultanta 376.695  1.553.182  2.472.761 - 224.025
Formarea si alte cheltuieli cu personalul 449.264 443.254 910.711 183.28 544.750
Servicii de salubritate 138.337 307.383 347.232 167.689 134.814
Alte cheltuieli de exploatare 6.948.225  5318.109 11.368.714 6.213.324  6.747.011
Total 67.450.567 70.101.437 86.028.818 35.585.841 40.024.252

Sursd: Situatii Financiare {FRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila si management Aquila
Amortizarea imobilizérilor corporale si necorporale

Cheltuielile cu amortizarea imobilizérilor corporale si necorporale au crescut cu 3% in 2020,
comparativ cu 2019, pana la valoarea de 48,8 milioane RON. Au reprezentat 3% din totalul
cheltuielilor de la nivelul anului 2020.
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Acestea au fost constante la nivelul perioadei de 6 luni incheiati la 30 iunie 2021, comparativ cu
perioada de 6 luni incheiati la 30 iunie 2021.

PROFITUL DIN EXPLOATARE

Profitul din exploatare aferent anului 2020 a fost cu 248% mai mare fatd de cel inregistrat in 2019.
Activitatea de distributie a bunurilor a avut cea mai mare contributie la rezultatul din exploatare,
reprezentind 90%. in 2020, Grupul Aquila a inregistrat profit din exploatare si pentru celelalte doua
segmente, serviciile logistice, respectiv serviciile de transport.

Profitul din exploatare a atins nivelul de 26.843.974 RON pentru perioada de 6 luni incheiaté la 30
iunie 2021, comparativ cu 27.173.395 RON pentru perioada de 6 Iuni incheiati la 30 iunie 2020,
reprezentand o scidere de 1%.

30.06.2020 30.06.2021

AU Al A (neauditat)  (neauditat)
Distributia de bunuri 14.858.847  31.908.885  72.904.428 22.020461  27.201.773
Servicii logistice (181462)  (8.653.991) __4.492.530 2.683.812 (66.841)
Servicii de transport (232.777) (41.836 557 3301448 2469.122  (290.958)

Total profit din exploatare
pe segmente de activitate

e o
14.444.608 23.2{@3053,_.‘ 4 80_._6:9&40%}\ 27.173.395  26.843.974
Sursd: Situagii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului-;fquila g

&)

REZULTATUL FINANCIAR NET % |

Veniturile din dobéanzi includ dobénzile aferente imprumuturillo; acordate partilor afiliate in valoare
de 4.041.064 RON (2020) (2019: 1.979.965 RON; 2018: 1.406.805 RON).

30.06.2020 30.06.2021

e U — (meauditat) (neauditat)
Venituri din dobénzi 1.406.887 2.016.380 4.051.254 1.997.056 717.969
Alte venituri financiare 162.134 19.902 8.762 8.760 19.629
Total venituri financiare 1.569.021 2.036.282 4.060.016 2.005.816 737.598
Cheltuieli cu dobanzile (5.124.793) (7.103.673) (7.062.205) (3.721.620) (3.095.481)
Pierderi nete din diferentele de -
ciirs valutar (80.676) (948.747) (603.678) (51.260) -
Alte cheltuieli financiare (556.736) (6.504.018) (6.637.115) (4.591.163) (3.047.147)
Total cheltuieli financiare (5.762.205) (14.556.438) (14.302.998) (8.364.043) (6.142,628)
Alte castiguri si pierderi (2.559.211) (4.459.087) (5.671.400) (2.842.139) -
Rezultat financiar (6.752.395) (16.979.243)  (15.914.382) (9.200.366) (5.405.030)

Sursa: Situatii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila
PROFIT INAINTE DE IMPOZITARE

Valoarea profitului inainte de impozitare a fost de 64,8 milioane RON, inregistrdnd o crestere de
939% comparativ cu 2019 (6,2 milioane RON).

Profitul inainte de impozitare a atins nivelul de 21.438.944 RON pentru perioada de 6 luni incheiata

la 30 iunie 2021, comparativ cu 17.973.029 RON pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iunie 2020,
reprezentdnd o crestere de 19%.
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Cheltuiala en impozitul pe profit
30.06.2020  30.06.2021

— R ) (neauditat) (neauditat)
Cheltuiala cu impozitul curent al perioadei 1.998.667 2.726.997  9.422.809 3.233.958  3.522.251
Cheltuiala/ (Beneficiu) cu impozitul amanat ~ (410.048)  (654.501) 998.457 134303  (695.275)
Total cheltuiald cu impozitul pe profit 1.588.619 2.072.496 10.421.266 3.368.261 2.826.976

Sursa: Situatii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila
Total rezultat global

Rezultatul global total a crescut de 13 ori in 2020, comparativ cu 2019, atingand nivelul de 54.362.758
RON.

Rezultatul global a atins nivelul de 18.648.589 RON pentru perioada de 6 luni incheiata la 30 iupie
2021, comparativ cu 14.604.768 RON pentru pericada de 6 luni incheiati la 30 iunie 2020,
reprezenténd o crestere de 28%.

(B) Situatia consolidatd a pozitiei financiare

Urmatorul tabel prezintd situatia consolidata a P ; :
la 31 decembrie 2018, 31 decembrie 2019 si 1 decembrle 202b plecum si pentru perloadele
incheiate la 30 iunie 2020 si 30 iunie 2021. i

iy B 30.06.2021

Bilant e 2018 2020 (o oditat)
ACTIVE

Active imobilizate

Imobilizari corporale 175.745.889 174.476.821 143.902.250 135.250.888
Investitii imobiliare 6.289.867  14.574.782  13.227.423  12.964.560
Imobilizéri necorporale - 2.323.897 2.064.341 1.946.362
Fond comercial - 5.011.706 5.011.706 5.011.706
Alte investitii - 116.446 111.273 -
imprumuturi acordate partilor afiliate 23.624.017 29.488.186  58.256.178  55.595.703
Creante comerciale pe termen lung de la parti afiliate 30.436.123  33.911.007 - -
Creante privind impozitul aménat 1.086.571 1.661.395 1.221.846 1.704.488
Cheltuieli in avans 492.772 471.951 - -
Alte active imobilizate 1.092.929 1.195.473 248.497 210.740
Total active imobilizate 238.768.168 263.231.664 224.043.514 212.684.447
Active circulante

Stocuri 97.443.149 104.406.702 123.419.366 135.147.180
Creante comerciale 153.048.586 146.798.903 229.408.936 207.759.252
:ta_zll'gzz:ecurenta a Imprumuturilor acordate partilor ) 2367.163 7618.002  14.936.090
Alte creante 2.318.481 4.565.815  17.714.783  22.044.543
Cheltuieli in avans 3.983.959 3.812.793 5.867.422 7.938.306
Numerar si echivalente de numerar 1.980.984 7.413.995  26.514.346 7.028.028
Total active circulante 258.775.159  269.365.371 410.542.855 394.853.399
Total active 497.543.327 532.597.035 634.586.369 607.537.846

131



CAPITALURI PROPRII SI DATORII

Capitaluri proprii

Capital social 2.797.428 2.797.428 3.614.728  20.589.768
Rezerve legale 639.055 644.012 1.080.139 1.080.139
Diferente de curs valutar din conversie 36.621
Rezultatul reportat 28.895.443.  27.962.299  93.730.027  68.445.855
Total capitaluri proprii atribuibile actionarilor

Societitilor 32.331.926  31.403.739  98.424.894  90.152.383
Interese care nu controleazi 379.799 389.221 397.053 402.085
Total capitaluri proprii 32.711.725  31.792.960  98.821.947  90.554.468
Datorii

Datorii pe termen lung

Imprumuturi bancare pe termen lung . 6736205 - 4.440.893  3.267.744
Leasing —termen lung 103.846.909  88.815.083  64.546.337  54.235.982
Datorii comerciale — termen lung 7.326.576 5.547.104 3.278.314  4.900.715-
Venituri aménate ‘66~ % ;253?7‘(833176 307.347 229.497
Datorii privind impozitul amanat 599352 8632036 705.531 428.595
Total datorii pe termen lung 111(_%’32.349’ 102:051.604  73.278.422  63.062.533
Datorii curente 4 -;' mend

Partea curenta a imprumuturilor bancare pe termen X A7

lung - 2377485 2.422.305 2.450.810
Tmprumuturi bancare pe termen scurt 107.599.410 131.478.002 162.958.828 169.628.765
Leasing — termen scurt 21.724.068  36.145.475 37.127.032  35.138.687
Datorii comerciale 177.795.495 185.617.048 224.654.551 193.308.993
Beneficiile angajalilor 15.553.594  17.171.246  21.513.577  24.920.188
Datorii privind impozitul pe profit curent 1.229.806  1.243.433  2.834.537  1.962.823
Datorii privind contractele cu clientii 1.194.267  1.213.219 739.333  5.889.684
Provizioane - 12.945 8.713 188.689
Alte datorii 27.802.613  23.493.618 10.227.124  20.432.206
Total datorii curente 352.899.253  398.752.471 462.486.000 453.920.845
Total datorii 464.831.602 500.804.075 535.764.422 516.983.378
Total capitaluri proprii si datorii 497.543.327 532.597.035  634.586.369 607.537.846

Sursd: Situatii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila

Imobiliziri corporale

Imobilizarile corporale au reprezentat 64% din totalul activelor imobilizate la 31 decembrie 2020 si
au inregistrat o scddere de 18%, pand la nivelul de 143,9 milioane RON, fata de anul incheiat la 31

decembrie 2019.

Scéderea provine din renegocierea contractelor de inchiriere spatii depozitare cét si din cedarea de
mijloace de transport ca urmare a diminudrii flotei necesare pentru transport greu. La initierea unui
contract, Grupul Aquila evalueazi daci acel contract este sau include un contract de leasing. Un
contract este sau contine un contract de leasing daci acel contract confera dreptul de a controla
utilizarea unui activ identificat, pentru o anumit perioadé de timp, in schimbul unei contravalori.
Pentru a evalua daca un contract confera dreptul de a controla utilizarea unui activ identificat, Grupul

Aquila utilizeaza definitia unui contract de leasing din IFRS 16.
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Imobilizarile corporale includ active aferente dreptului de utilizare cu o valoare contabild netd de
37.105.367 RON la 31 decembrie 2020 (31 decembrie 2019: 44.017.973 RON, 31 decembrie 2018:
52.372.597 RON) privind echipamentele inchiriate si 65.681.080 RON la 31 decembrie 2020 (31
decembrie 2019: 83.112.646 RON, 31 decembrie 2018: 78.365.251 RON) privind proprietatile in
sistem de leasing care nu corespund definitiei investitiei imobiliare.

Investitii imobiliare

Investitiile imobiliare au fost cu 7% mai mici la 31 decembrie 2020, comparativ cu anul incheiat la
31 decembrie 2019, avand o pondere de 6% din totalul activelor imobilizate. Valoarea acestora era la
finalul anului de 13.227.423 RON.

Investitiile imobiliare cuprind terenuri si cladiri ale Aquila si Printex care sunt inchiriate unor terti.

Cresterea investitiilor imobiliare la 31 decembrie 2019 comparativ cu 31 decembrie 2018, reprezinti
impactul achizitionarii Agrirom. In februarie 2019, Aquila a achizitionat de la terte parti 100% din
actiunile Agrirom, ulterior, incepand cu 1 ianuarie 2021, Societatea a absorbit Agrirom in cadrul
procesului de fuziune.

Stocuri

ol . .
Stocurile constau in principal in bunuri destinate revanzarii i alte consumabile. Valoarea acestora la
31 decembrie 2020 a fost de 123 milioane RON, in crestere cu :1 8%,comparativ cu aceeasi perioada
a anului anterior. Acestea au reprezentat 30% din valodrea activel_g‘r"circulante la finalul anului 2020.

2018 2019 2020 {igffdz.?:tl}
Consumabile 439.016 551.853 583.851 662.946
Marfuri destinate revanzarii 97.004.133 102.459.271 122.835.515 134.484.234
Ambalaje - 1.395.578 - =
Total stocuri 97.443.149 104.406.702 123.419.366 135.147.180
Rotatia stocurilor 55 48 36 38

Sursd: Situafii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila si management Aquila (pentru rotatia stocurilor)

In cursul anului 2020, costul stocurilor recunoscute drept cheltuiala in situatia profitului sau pierderii
a fost de 1.256.325.046 RON (2019: 800.375.966 RON; 2018: 646.733.211 RON).

Creante comerciale

Nivelul creantelor comerciale a atins o pondere de 56% din totalul activelor circulante la 31
decembrie 2020, in crestere cu 56% comparativ cu nivelul lor 1a 31 decembrie 2019.

2018 2019 2020 {i‘l;’fdzl:’:t’)
Creante comerciale de la terti, valoare bruta 155.286.242  151.463.816 237.593.676 216.050.004
Creante comerciale de la parti afiliate, valoare brutd 2.814.109 5.070.797 3.419.081 5.284.095
Ajustari pentru deprecierea creanlelor comerciale (5.051.765)  (9.735.710) (11.603.821) (13.574.847)
Total creante comerciale, net 153.048.586 146.798.903  229.408.936 207.759.252

Sursa: Situatii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila

Durata de incasare a creantelor a crescut in 2020 de la 46 1a 49 de zile, ca efect al cresterii expunerii
catre canalul Retail Modern si al prelungirii termenelor de plata din sectorul HORECA, ca urmare a
restrictiilor impuse de autoritati in pandemie.
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30.06.2021

2018 2019 2020 .
(neauditat)
Venituri 973.066.472 1.166.877.728 1.707.868.114  870.944.776
Creante comerciale 153.048.586 146.798.903 229.408.936  207.759.252
Durata de incasare a creantelor (zile) 57 46 49 44

Sursa: Situatii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila §i management Aquila (pentru durata de incasare
a creangelor)

Alte creante

Nivelul acestora la sféarsitul anului 2020 a inregistrat o valoare de trei ori mai mare comparativ cu
anul anterior, ajungind la valoarea de 17,7 milioane RON. Ponderea cea mai mare au avut-o
avansurile pentru stocuri, reprezentiand 79%.

2018 2019 . 2020

* Concedii medicale de recuperat ' 1.043.017 2.107.256 1.330.126 “
Avansuri acordate angajatilor 306.198 268.493
Creante privind impozitul pe profit curent 3.462 -
Alte creante \ 779.599 2.205.835
Avansuri pentru stocuri oo 1.369.300 13.910.329
Total 2318481 ) 4.565.815 17.714.783

Sursa: Situatii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aq\iki[&-.
Numerar si echivalente de numerar

Numerarul si echivalentele de numerar au crescut cu 258% la 31 decembrie 2020, comparativ cu
nivelul din 2019. Ponderea acestora in totalul activelor circulante a fost de 6% la finalul anului 2020.

Evolutia pozitivd a numerarului si a echivalentelor de numerar, la 2020 comparativ cu 2019, provine
din obtinerea unor rezultate mai bune in 2020 care au generat numerar suplimentar, precum si din
diminuarea investitiilor si plata contractelor de leasing existente, fard avansuri pentru contracte noi.

2018 2019 2020 (itffdzl(t):tl)
Conturi curente bancare 851.680 6.011.454 25.386.549 5.929.083
Numerar 247.959 366.727 189.384 241.450
Bilete la ordin si cecuri bancare 881.345 1.035.814 938.413 857.495
Total numerar si echivalent de numerar 1.980.984 7.413.995 26.514.346 7.028.028

Sursa: Situayii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila
Datorii comerciale

Nivelul datoriilor comerciale pe termen lung a scdzut cu 41%, in timp ce nivelul celor pe termen scurt
a crescut cu 21% la finalul anului 2020, comparativ cu nivelul inregistrat la 31 decembrie 2019,
respectiv cu 4,3% in 2019 comparativ cu 2018.

Cresterile datoriilor comerciale sunt in linie cu cresterea business-ului, derivand din mérirea nevoilor
de capital de lucru (datorii-stocuri-creante), care sa sustind dezvoltarea.

2018 2019 2020 ;2:3‘12'?::}
Datorii comerciale catre terti 174.042.078 180.437.609 210.589.327 173.758.441
Datorii comerciale citre pirti afiliate 1.385.968 2.836.398 10.023 339.682
Sume de restituit clientilor 9.694.025 7.890.145 17.333.515 24.111.585
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Total 185.122.071 191.164.152  227.932.865 198.209.708

Porfiune termen scurt 177.795.495 185.617.048  224.654.551 193.308.993

Portiune termen lung 7.326.576 5.547.104 3.278314 4.900.715
Sursa: Situatii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila

Alte datorii

Nivelul acestora a inregistrat la finalul anului 2020 o scédere de 56%, pana la valoarea de 10,2
milioane RON.

2018 2019 2020 g:l::dzl?:tl)
TVA de plata 4.170.742 5.982.240 3.442.505 934.810
Dividende de platit 8.083 9.242 8.042 15.629.613
Creditori diversi 9.621.152 .  16.479.668 1.537.780 2.272.765
Alte datorii catre pari afiliate 14.192.263 615.121 ’ .
Alte datorii (189.627) 407.347 5.238.797 1.595.018
Total 27.802.613 23493618  10.227.124  20.432.206
Sursd: Situafii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului A@%ﬁf’o}‘\‘:_'
e
Lichiditatea si resursele de capital ‘ G
Rate de lichiditate N
2018 . 2019 2020
Active circulante 258.775.159 269.365.371 410.542.885
Datorii curente 352.899.253 398.752.471 462.486.000
Rata lichidititii curente 0,73 0,67 0,88
Numerar §i echivalente de numerar 1.980.984 7.413.995 26.514.346
Creante comerciale 153.048.586 146.798.903 229.408.936
Datorii curente 352.899.253 398.752.471 462.486.000
Rata lichiditatii imediate 0,44 0,39 0,55

Surs&: Situafii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila
(C) Situatia consolidatd a fluxurilor de numerar

Urmatorul tabel prezinti situatia consolidatd a fluxurilor de numerar ale Emitentului, pentru anii
incheiati Ja 31 decembrie 2018, 31 decembrie 2019 si 31 decembrie 2020, precum si pentru perioadele
Incheiate la 30 iunie 2020 si 30 iunie 2021.

Fluxuri de numerar 2018 2019 2020 LA 30.06.2021

(neauditat) (neauditat)
Fluxuri de numerar din activitatea de
exploatare
Profitul exercitiului financiar 6.103.594 4.161.319 54.362.758 14.604.768 18.611.968

_Ajustari pentru:

Amortizarea imobilizérilor corporale 7.951.268 8.636.616 12.727.733 5.030.254 4.362.618
Amortizarea activului aferent - -
dreptului de utilizare 27.791.708 38.130.487 36.153.859 18.157.215 18.745.213
e e 2 x 478472 443.624 206.208 205.710

necorporale



Pierdere/(Céstig) din cedarea

RPN (730.697) 1.594.602 1.493.538 535.426 676.774
imobilizarilor corporale

Pierderi din deprecierea creantelor 1.338.983 4.839.965 (165.028) (656.827) 1.971.026
Modificari in provizioane, net 31.266 651.914 (4.231) (716.417) (237.077)
Rezultat financiar net 4,193.184 12.520.156 10.242.982 6.358.227 5.405.030
Alte castiguri si pierderi 2.559.211 4.459.087 5.671.400 2.842.139 0
Cheltuiala cu impozitul pe profit 1.588.619 2.072.496 10.421.266 3.368.261 2.826.976
Modificari in:

Descresteri/(cresteri) ale stocurilor 5.014.966 17.142.875 1.811.476 (278.191) (4.019.398)
c’i;f;‘;iﬁ:;" (cregteri) ale creanfclor 35 156 102)  17.502.997  (34.022.454) 54496.683  26.564.239
Descresteri/(cresteri) ale altor creante (59.343) (1.787.152) 14.608.051 8.969.814 (4.062.811)
pesoregtert/(cregter) ECL 353.582 619.175  (903.365) (3.535.880)  (2.070.884)
Crestert(Descregteri) ale datoriilor 12.563.803 (21.757314) _  5.858.852 . -(61919.151)  (33.228.264)
Cresteri/(Descresteri) ale altor datorii 20.144.932  (11.032.538) (15.848.188) (41.600.141) (11.644.063)

Cresteri/(Descresteri) ale

provizioanelor §i beneficiilor pentru (1.178.309) (2.589.868) 555(696.020) 2.467.717 2.803.545
0% < ul Y

angaj ati *‘:,‘P. L 3. 'l(‘-‘:‘?\
Cresteri/(Descresteri) ale datoriilor < 737 ot S\ s -
orivind conracitlo ou elicnfi (40.495) /81796 : (1:8483120) (1.555.611) 5.072.501
i GE b LA 55.500.170  75:561.492 . 100310433 6.774.485 31.983.105
exploatare % PO

N i o
Dobanzi plitite (5.124.793)  (7.103.673) - (#:062.205) (.721.620)  (3.095.481)
Impozit pe profit platit (11.231)  (2.364.470)  (8.546.656) (3.379.211) (3.691.957)
DT TR GO0 D 50.364.146  66.093.350  84.701.272 (326.346) 25.195.667
exploatare
Fluxuri de numerar din activitatea
de investitii
1:(‘::20‘;2‘1‘3“ achizifia de/imobilizéri (8272536)  (3.951.010)  (9.398.295) (3.743793)  (2.769.125)
Plati pentru achizitia de imobilizari B} (37.833) (184.068) (85.697) (65.082)
necorporale ’ : : )
Plati pentru achizitia de filiale, net de - (12.915.300) . 0 (19.483.545)
numerarul achizifionat e e
Incasari din vanzarea de investitii ) } 378.987 ) 0
imobiliare :
Incasri din vénzarea de imobilizari 2461088 2523261  3.829.635 1.208.320 939,097
corporale
Pléti pentru imprumuturi acordate
Pénilor afiliate (6.381.950)  (10.847.495) (3.907.473) (3.042.060) (6.651.000)
ncashrt din Imprumutuciiacorcate 1959476  2.504.203 1.403.563 0 2.741.845
partilor afiliate
Dividende incasatc 162.134 19.902 8.761 8.760 8.800
Dobanzi incasate 115 36.472 10.190 2.678 717.969
Numerar transferat la fuziune - - 300.854 300.854 -
Numerar net utilizat in activitatea
de investitii (10.071.673)  (22.667.800) (7.557.846) (5.350.938) (24.561.041)
Fluxuri de numerar din activitatea
de finantare
Trageri din imprumuturi bancare pe ) 10.859.184 )

termen lung
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Plati ale imprumuturilor bancare pe

- (1771660)  (2.387.782) (1169.018)  (1.206.327)
termen lung
Trageri din imprumuturi bancare pe 464.875 1.888.836 6.856.526 35.796.152 9.684.505
termen scurt
LA E AL T TR ) (1.097.723)  (5525.172)  (8.035.781)  (11249.575)  (3.014.568)
termen scurt
Plata de leasing (30.766.597)  (38.364.802)  (40.493.278) Q02113  QOETETIO
Dividende platite (9399.914)  (5.078.925)  (13.982.760) (1554.080)  (4.907.784)
Numerar net utilizat in activitatea 4 199 350 (37.002.530)  (58.043.075) 1611546 (20.120.944)
de finantare
Cresterea netd a numerarului si a (506.886) 5433011  19.100.351 (4.065.738)  (19.486.318)
echivalentelor de numerar
11\’1”;:3; *g:‘ A T 2.487.870 1.980.984 7.413.995 7.413.995 26.514.346
Numerar si echivalente de numerar - - -, g0, 994 7413095 26514346  ~ 3.348.257 7.028.028

la 31 decembrie

Sursa: Situayii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila

Fluxuri nete de trezorerie din activitifi de exploatare/;-

Fluxurile nete din activitatea de exploatare au atins nivélul'de 84:701.272 RON in anul incheiat la 31
decembrie 2020, comparativ cu 66.093.350 RON in anu] Tnche:ia’t;la 31 dg’cembrie 2019, reprezentind
o crestere de 28%. "-\‘ oYY e

Comparativ cu nivelul atins pentru anul incheiat la 31 decembrie 20&@, de 50.364.146 RON, fluxurile
nete din activitatea de exploatare din 2019 au crescut cu 31%.

Fluxuri nete de trezorerie din activititi de investitii

Fluxurile nete din activitatea de investitii au atins nivelul de 7.557.846 RON in anul incheiat la 31
decembrie 2020, comparativ cu 22.667.800 RON in anul incheiat la 31 decembrie 2019, reprezentand
o scidere de 67%.

Comparativ cu nivelul atins pentru anul incheiat la 31 decembrie 2018, de 10.071.673 RON, fluxurile
nete din activitatea de investitii din 2019 au crescut cu 125%.

Fluxurile din investitii au atins nivelul de 24.561.041 RON pentru perioada de 6 luni incheiati la 30
iunie 2021, comparativ cu 5.350.938 RON pentru perioada de 6 luni incheiatd la 30 iunie 2020,
reprezentdnd o crestere de 359%.

Fluxuri nete de trezorerie din activitiiti de finantare

Fluxurile nete din activitatea de finantare au atins nivelul de 58.043.075 RON 1in anul ncheiat la 31
decembrie 2020, comparativ cu 37.992.539 RON in anul incheiat la 31 decembrie 2019, reprezentand
o crestere de 53%.

Comparativ cu nivelul atins pentru anul incheiat la 31 decembrie 2018, de 40.799.359 RON, fluxurile
nete din activitatea de finantare din 2019 au scizut cu 7%.

Fluxurile din finantare au atins nivelul de 20.120.944 RON pentru perioada de 6 luni incheiati la 30
iunie 2021.

137



Gradul de indatorare

Grad de indatorare 2018 2019 2020 (ﬂf‘fﬁfﬂ%
Imprumuturi si leasing 233.170.387  265.552.250  271.495.395  264.721.988
Mai putin: Numerar si solduri bancare (1.980.984) (7.413.995)  (26.514.346) (7.028.028)
Datorie neti 231.189.403  258.138.255  244.981.049  257.693.960
Total ca_pitaluri proprii 32.711.725 31.792.960 98.821.947 90.152.383
Gradul de indatorare 7.07 8.12 2,48 2,85

Sursd: Situafii Financiare IFRS-UE Consolidate ale Grupului Aquila
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CAPITOLUL 6
ACTIONARI PRINCIPALI SI TRANZACTI CU PARTI AFILIATE
Sectiunea 1 - Actionari Principali

Nu exista nicio persoana in cadrul Emitentului care s& nu fie membru al unui organ de administrare,
conducere sau supraveghere al Emitentului si care sd detind, direct sau indirect, un procentaj din
capitalul social sau din drepturile de vot ale Emitentului care trebuie notificat potrivit legislatiei din
Romania.

La data Prospectului, actionarii principali ai Emitentului sunt:

Constantin-Catalin Vasile, Director General si membru al Consiliului de Administratie, care detine
la' data Prospectului un numar de 66.666.800 Actiuni, reprezentdnd 50% din capitalul social si
drepturile de vot in Emitent.

_ % SUPE:

Alin-Adrian Dociu, Presedinte al Consiliului de Admlmstrane caré® &E ne la data Prospectului un
numir de 66.666.800 Actiuni, reprezentand 50% din caplt’alul somal $i drepturlle de vot in Emitent.

-, /‘.“v r\
Dl. Constantin-Catalin Vasile si dl. Alin-Adrian Dociu nu: au dreptun deé vot diferite de drepturile de
vot ale altor actionari ai Emitentului, dupd inregistrarea Actnumlor Noi i reglstrul actionarilor care

&

va fi tinut de Depozitarul Central. - 4 ;/>/

N

Niciun actionar al Emitentului nu detine controlul asupra Emitentului. DI Constantin-Cétilin Vasile
si dl Alin-Adrian Dociu detin, impreuna, la data Prospectului 100% din capitalul social si drepturile
de vot in Emitent.

Din cunostintele Emitentului, nu exist acorduri a caror aplicare poate genera, la o data ulterioard, o
schimbare a controlului asupra Emitentului.

Sectiunea 2 — Tranzactii cu parti afiliate

O societate este afiliatd unei entitati care raporteaza daca indeplineste una dintre urmaétoarele conditii:

e entitatea si entitatea care raporteazd sunt membre ale aceluiasi grup (ceea ce inseamna cé fiecare
societate-mami, filiald sau filiald membra este afiliatd celorlalte entitati);

e 0 entitate este o intreprindere asociatd sau o asociere in participatie a celeilalte entititi (sau
entitate asociatd sau asociere in participatie a unui membru al grupului din care face parte si
cealaltd entitate);
ambele entitati sunt asocieri in participatie ale aceleiasi parti terte;

o entitate este o asociere in participatie a unei terte parti, iar cealalta entitate este o intreprindere
asociatd a partii terte;

e entitatea este un plan de beneficii post-angajare in beneficiul angajatilor entitatii care raporteaza
sau ai unei entitéti legate entitétii care raporteazi. Daca chiar entitatea care raporteaza reprezinta
ea 1nsasi un astfel de plan, angajatorii care finanteaza planul sunt, de asemenea, legati entitatii
care raporteaz;

e entitatea, sau orice membru al unui grup din care aceasta face parte, furnizeazi entitétii care
raporteazi sau societitii-mama a entitatii care raporteaza servicii legate de personalul cheie din
conducerea entitétii respective.
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Principalii actionari

La 31 decembrie 2020, 2019 si 2018, actionarii Aquila au fost Vasile Constantin Cétilin si Dociu
Alin Adrian, fiecare cu o cotd de participare de 50%.

Soldurile in legétura cu actionarii sunt legate de dividendele de platit, dupd cum urmeazi:

2018 2019 2020 (ni(:"gfl'if:il]

Vasile Constantin Catalin 1.075.625 1.186.275 896.899 7.810.785
Dociu Alin Adrian 1.076.616 1.187.248 896.900 7.810.786
Actionari minoritari 8.083 9.242 8.042 8.042
Total 2.160.324 2.382.765 1.801.841 15.629.613

Tranzactiile cu actionarii reprezinta plati de dividende, dupa cum urmeazi:

i 2019 20 it (aeaudita

Vasile Constantin Catélin 6.701.342 5.886.195.27 5T 525?.853 1.624.460 3.574.527
Dociu Alin Adrian 6.700.758 5'88_,3:"36 s 9.268:854 1.624.460 5.574.527
Actionari minoritari 8.608 ‘:2\):1.456'?'_ i L2 - -
Total 13.410.709 11.793.901 0: 3.248.920 7.149.054

e i &

Tabelul de mai jos prezinta natura relatiei si tranzacgiilfir eu pir‘gile,@ﬁiiate:

Parte afiliata

Relatie

.

Natura operatiunilor

Aquila Construct

Best Coffee Solutions

Entitate controlata in comun

Entitate controlata in comun

Acordare si primire de imprumuturi

Acordare de imprumuturi

Aquila Agricola Entitate controlat in comun Acordare de tTmprumuturi

Novadex Entitate controlatd in comun Afordgre LR R e a )
macfuri

Nordexim Entitate controlata in comun Vanziri de marfuri

Aquila Asig Entitate controlata in comun Broker de asigurari

Best Distribution Moldova

Entitate controlata in comun

Sursd: Situatii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului

Solduri cu pértile afiliate

Vénziri de marfuri, achizitii de servicii

Datorii comerciale 2018 2019 2020 (n3c(:;gg-if:t2cl)
Aquila Construct - - 10.023 22.568
Best Coffee 193 - - 14.862
Aquila Agricola - 10.000 - 127.757
Nordexim 2.349 1.199 - 24.076
Novadex - 18.288 - 150419
Total 2.542 29.487 10.023 339.682
Sursd: Situatii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului
Alte datorii 2018 2019 2020
Aquila Construct 12.055.381 - -
Aquila Asig 488.827 614.777 -
Altii 1.648.055 344 =
Total 14.192.263 615.121 -

Sursa: Situatii Financiare IFRS Combinate ale Grupului
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30.06.2021

Creante comerciale 2018 2019 2020 (neauditate)
Aquila Construct 786 83.078 70.445 241.762
Best Coffee 162.225 268.004 5219 118.295
Aquila Agricola 12.242 32.273 64.023 79.727
Aquila Asig 2.560 3.997 2.839 2.737
Novadex 1.110.846 765.747 - 3.306
Nordexim 1.411.362 2.112.023 3.270.229 4.838.268
Best Distribution Moldova 7.101 6.809 6.326 -
Total 2.707.122 3.271.931 3.419.081 5.284.095

Sursd: Situatii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului

Tranzactii cu pirtile afiliate

., e \\\
(ﬁ‘;“,';f\z,f; 2018 % 009 % : 2}20 % 30062021 %
\ /neauitat neauditat

Aqila - 0% - 0,0% 34020 00%. 5 265 0,0% 10,542 0,0%
BestCoffee 1235847  0,1% 2328531 0,1% 2217952  0,1% 905,278 0,1% 366,783 0,1%
Nordexim 837,835  0,1% 254165 00% 305292  00% 110064 00% 158312 0,0%
Novadex 476063  0,0% 498574 00% 493343  0,0% 247,054 00% 249317 0,0%
BD?:ttribution 126297 0,0% 2677 0,0% 25053 0,0% - 0,0% - 0,0%
Moldova
Total 2676042 02% 3348970 02%  3.310.139  02% 1.288.896 02% 984954 0,1%

Sursa: Situatii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupului, cu exceptia informatiilor din coloanele marcate cu %, care
reprezintd procent din cifi-a de afaceri §i a cdror sursd este management Aquila, neauditat.

Vianziri (fra 2018 % 2019 % 2020 % 30062020 % 30.06.2021 %
TvA) neauditat neauditat
égg.:,l;uct 1691350  0,1%  1280.583 0,1% 1.092.135 0,1% 500,363 0,1% 572,262 0,1%
Best Coffee 259,559  0,0% 608,82 0,0% 515,566 0,0% 174673 0,0% 159,045 0,0%
ﬁgfi‘clzla 36032  0,0% 21,537 0,0% 26,681 0,0% 15,144 0,0% 13,197 0,0%
Adquila Asig 5574 0,0% 4,682 0,0% 5773 0,0% 3,033 0,0% 4,869 0,0%
Nordexim 3895850  03%  5.065.609 0,3% 9974740 0,6%  4.328.580 05%  5.978.567 0,7%
Novadex - 0,0% 33471 0,0% - 0.0% - 0,0% 2,778 0,0%
Best

Distribution 86,642  0,0% 96,389  0,0% 61,491 0,0% - 0,0% - 0,0%
Moldova

Total 5975.006 0,4%  7.111.091 04% 11.676.386 0,7%  5.021.793 0,6%  6.730.718 0,7%

Sursd: Situatii Financiare IFRS-UE Combinate ale Grupuiui, cu exceptia informatiilor din coloanele marcate cu %, care
reprezintd procent din cifia de afaceri si a cdror sursd este management Aquila, neauditat
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CAPITOLUL 7
GUVERNANTA CORPORATIVA
Sectiunea 1 - Prezentarea generali

Societatea este administratd in sistem unitar de citre Consiliul de Administratie care a delegat
conducerea Societitii directorului general. Consiliul de Administratie este format din trei (3) membri
numiti de AGOA pentru un mandat de patru ani, cu posibilitatea de a fi re-alesi pentru mandate
ulterioare de patru ani, cu exceptia primilor membri ai Consiliului de Administratie care au fost numiti
pentru un mandat de doi ani. Presedintele Consiliului de Administratie este ales de Consiliul de
Administratie dintre membrii acestuia.

Consiliul de Administratie este responsabil pentru adoptarea tuturor actelor utile sau necesare
Societitii in vederea desfasurdrii activititii, cu exceptia atributiilor care sunt conferite AGA prin lege
sau prin Actul Constitutiv sau a celor delegate cétre directorul general.

Sectiunea 2 - Consiliul de Administratie

Pentru exercitiul financiar incheiat la 31 decembrie "2020 édinirfi‘étrdl}ea si conducerea Societitii a
fost asiguratd de doi administratori, respectiv dl. Constantm—Catalm Vésﬂe si dl. Alin-Adrian Dociu.
Mandatele celor doi administratori s-au incheiat la’ data de 07 04/202} odatd cu transformarea
Societatii in societate pe actiuni si au fost numiti pentru un nou- ‘fnandat in cadrul noii organiziri,
conform celor de mai jos. Nu au existat pléti compensatorii pentru cei doi administratori In momentul
incetarii mandatelor de administrator In cadrul Societitit, in forma societatii cu raspundere limitata.

La data Prospectului, Consiliul de Administratie este compus din urméitorii membri, desemnati pentru
o perioada de 2 ani:

Prenume, Nume Ll e LG m.ir" Functie

desemnarii mandatufui i
Alin-Adrian Dociu 7 aprilie 2021 7 aprilie 2023 Presedinte al Consiliului de Administratie
Constantin-Catélin Vasile 7 aprilie 2021 7 aprilie 2023 Membru executiv al Consiliului de Administratie,

Director General
Jon-Lucian Mihalache 7 aprilie 2021 7 aprilie 2023 Membru independent al Consiliului de
Administratie

Locul de desfasurare a functiei de membru in Consiliu de Administratie se afla la sediul Societatii.
Alin-Adrian Dociu

Alin-Adrian Dociu, unul dintre cei doi Fondatori, detine in prezent si pozitia de Presedinte al
Consiliului de Administratie. Alin si-a desfésurat studiile superioare in cadrul Universitatii Ploiesti -
Facultatea de Forajul Sondelor si Exploatarea Zacdmintelor, unde a obtinut diploma de inginer in
profilul Petrol, specializarea Forajul Sondelor si Exploatarea Zacamintelor de Petrol si Gaze.

Constantin-Catilin Vasile

Constantin-Citélin Vasile, unul dintre cei doi Fondatori, detine in prezent si functia de Director
General. Catalin este absolvent al Facultitii de Masini si Utilaje pentru Constructii din cadrul
Institutului de Constructii Bucuresti si detine diploma de inginer in profilul Mecanic, specializarea
Utilaj Tehnologic, Directia de Specializare Utilaj Tehnologic pentru Constructii.
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In cei peste 26 de ani de la infiintarea Societétii, cei doi Fondatori au demonstrat un puternic spirit
antreprenorial, reusind plasarea si consolidarea Societitii la nivelul de lider de piatd in domeniul
serviciilor integrate de distributie si logisticd, prin vanzarea de produse si servicii complementare.

Ion-Lucian Mihalache

Ion-Lucian Mihalache este administrator independent in cadrul Societatii. Lucian este absolvent al
Universitatii de Petrol si Gaze Ploiesti, Facultatea de Litere si Stiinte, unde a obtinut diploma de
economist. A fost implicat activ in mediul antreprenorial, avind o experientd de peste 20 de ani in
domenii variate de afaceri si activeazé cu succes pe piata de capital din anul 1996.

Societatea a incheiat contracte de asigurare de rdspundere profesionald pentru fiecare membru al
Consiliului de Administratie.

Sectiunea 3 - Comitetele consultative

La data Prospectului, nu a fost format niciun comitet consultativ in cadrul Consiliului de
Administratie. Pentru mai multe detalii a se ve?(z/zyﬁ%"'dﬁﬁﬁ%g}peclam;ia privind Guvernanta

L . &
Corporativd de mai jos. ,‘; o ﬁ
o Tl ddgey W
Sectiunea 4 - Conducerea executivi o
Directori si membrii conducerii superioare Ao
LA

La data prezentului Prospect, dl Constantin-Cétélin Vasile este Directorul General numit de Consiliul
de Administratie n baza unui contract de mandat.

De asemenea, dl. Daniel Balus indeplineste functia de director comercial, dl Sorin Bascau
indeplineste functia de director financiar, d1 Petre Bogdan — functia de director operational, dl George
Dragomir indeplineste functia de director de transport , nici una dintre aceste persoane neavand
atributii de conducere delegate (i.e. nu sunt directori in acceptiunea Legii Societétilor).

Locul desfasurarii activitatii de catre Directorului General si ceilalti directori este la sediul Societétii.

Prenume, Nume Data desemnirii Functie

Constantin-Catélin Vasile  18.08.2021] 06.04.2023 Director General, contract de mandat

Daniel Balus 2019 Nedeterminat Director Comercial, contract de munca
SorinBascau 2020 Nedeterminat Director Financiar, contract de muncd

Petre Bogdan 2015 Nedeterminat Director Operatiuni, contract de munca

George Dragomir ~ Nedeterminat Director Transport, contract de munci

Alte persoane cheie din cadrul Grupului:

Tosif Ienei 2001 Nedeterminat Director General Trigor AVD, contract de
munca

Pentru biografia dlui Constantin-Catilin Vasile, vd rugdm consultati sectiunea Cowsiliul de
Administratie de mai sus. Societatea a Incheiat un contract de asigurare de raspundere profesionala
pentru Directorul General.

Persoane din conducerea Societétii fara puteri delegate de la Consiliul de Administratie, care isi
desfdsoari activitatea in temeiul unor contracte de munca pe perioada nedeterminata sunt:

Daniel Bilus
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Daniel Balus este Directorul Comercial al Societitii din anul 2019, dupi ce s-a alaturat echipei Aquila
in anul 1998. Pana in prezent, a ocupat diferite functii de management in departamentul comercial al
Aquila. Daniel detine o vastd experientd in gestionarea portofoliului de furnizori si clienti, pe diverse
piete alimentare si nealimentare si a acoperit toate canalele de distributie. Daniel a absolvit
Universitatea Tehnicd Petrosani.

Sorin Aureliu Bisciiu

Sorin Bascau s-a aldturat Societatii in 2001, initial ca analist financiar si ulterior a devenit manager
al departamentului de controlling. Incepand din anul 2020, Sorin ocupi pozitia de Director Financiar
al Aquila. De-a lungul anilor, Sorin a fost implicat in imbunititirea sistemelor de analizi si raportare
financiara si operationals, in dezvoltarea si implementarea proceselor si procedurilor, precum si in
sprijinirea finalizarii tranzactiilor de finantare si de fuziuni si achizitii. Sorin este absolvent al
Academiei de Studii Economice.

Petre Bogdan

Petre Bogdan este Directorul de Operatiuni din anu 0T5 El s-a alaturat echipei In anul 1998 si si-a
petrecut majorltatea carierei m ac’uvntatlle opera’uonale mcercand sa\ obtma cele mai bune practlcl in
Aceste sarcini includ competente de conducere utlhzate m dezvoltarea strategulor operatlonale pe
termen lung, lucrand indeaproape cu conducerea superioard pentm A indeplini obiectivele Societitii.
Bogdan a absolvit Facultatea de Inginerie si Managemeritdin cadrul Universitatii BioTerra Bucuresti.

George Dragomir

George Dragomir este Directorul de Transport si Patrimoniu al Aquila din anul 2019 si s-a aldturat
echipei In anul 2003. Are o vastd experientd in administrarea flotei si in activitatea de transport,
addugand valori in activitdtile Grupului de transport international, intern si logisticd. De asemenea, el
dezvolta o echipa pentru departamentul de patrimoniu, un nou accent in evolutia viziunii Grupului pe
termen lung. George este inginer mecanic si a absolvit Universitatea de Transporturi din Bucuresti in
1998. In perioada 2007-2008, George a obtinut certificatul profesional in management eliberat de
Open University Business School UK.

Iosif Ienei

Tosif Ienei ocupd pozitia de Director General al Trigor AVD, care activeaza in Republica Moldova.
Josif si-a Tnceput cariera in cadrul Aquila in anul 1997 avdnd mai multe functii in departamentul
comercial si din 2001 pani in prezent a dezvoltat Trigor AVD, fiind un pilon de bazi in construirea
si dezvoltarea Grupului in Republica Moldova. Iosif a absolvit Universitatea Tehnici din Petrosani
in anul 1994, iar in perioada 2003-2006 a obtinut certificatul profesional in management si Diploma
in management eliberatd de Open University Business School UK.

Sectiunea S — Experienta in afara Grupului

Pe ldnga functiile detinute in cadrul Societatii, membrii Consiliului de Administratie, directorii
executivi si membrii conducerii superioare ai Societitii au desfasurat in ultimii 5 ani sau desfasoara
in prezent urmétoarele activitati principale in afara Emitentului, care sunt semnificative pentru
Emitent (acestea includ calitatea de membru al unui organ de administrare, conducere sau
supraveghere sau partener):

Alin-Adrian Dociu
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L‘lenumire entitate Functie Perioada :B)f;ll;ﬁl?l\ga
AQUILATRADESOLUTIONS  asociat 2012-prezent D
FHOVADEX & CA .. . iiieeei...........Bsociat/administrator 2003 -prezent | D .
SECADISTRIBUTION . ... ................asociat/administrator 1994-2019 . N
TOTAL GREENENERGY  asociat/administrator 2008 -prezent D
-~QUILACONSTRUCT . asociat 2003 -prezent D
=QUILAAGRICOLA . .. ... .asociaadministrator _ 2004-prezent D .
POTENTIALCONSTRUCT __  Adminisirator 2008-prezent D
WORDEXIM COFFEE SERVICES  asaciat/administrator 2010 -prezent D
TRIGORAVD Asociat __ 2005.2021  °®
BEST COFFEE SOLUTIONS  asociat/administrator 2016 —prezent Di
1 .QUILA ASIG AGENT DE ASIGURARE ____ asociat/administrator 2010 -prezent D
PRINTEXS.A.  PresedinteCA/ 2004-prezent D
AQUILAV&L ... aociatadministrator  2002-2021 =
PREMIUM COFFEE SERVICES i S 2010-2020 =
(., TVDISTRIBUTION __ asocidbadministrator "%\ 2010-2020 i
STANDARD AVD Asaciat - % ) 2005-prezent D
BEST DISTRIBUTION Asociat f ,.é;i/' 2016-prezent D
Nty iy
Constantin-Ciitiilin Vasile - B

Denumire entitate Functie Perioada :ll;)f l;;fj':&;)a
=QUILATRADE SOLUTIONS _ ... .asociat . . 2012 -prezent D ..
ZOVADEX & CA .. . oo..........asociat/administrator 2003 -prezent D
SECADISTRIBUTION ___ ______ ___ asociat/administrator 1994-2019 ... N
TOTALGREENENERGY ~  asociat/administrator 2008 -prezent D
-QUILACONSTRUCT ___ _ _ asociat 2003 -prezent D ..
AQUILAAGRICOLA . ... asocia/administrator 2004 -prezent D
POTENTIALCONSTRUCT ~~~ administrator 2008 -prezent D
" ORDEXIM COFFEE SERVICES  _  asociat/administrator 2010 -prezent D ...
TRIGORAVD . ..............ascat . 2005-2021 -
BEST COFFEE SOLUTIONS ~ asociat/administrator 2016 —prezent D
AQUILA ASIG AGENT DE ASIGURARE __ _ asaciat/administrator 2010 -prezent D
PRINTEX S.A. Presedinte CA 2004-prezent D
oulLAVEL asociat/administrator 2002-2021 -
PREMIUM COFFEE SERVICES ____ _ ___ __ asociaadministrator ___2010-2020 . =
TV DISTRIBUTION ... asociat/administrator 2010-2020 .
STANDARDAVD asociat 2005-prezent D
BEST DISTRIBUTION asociat 2016-prezent D

Ion-Lucian Mihalache

Denumire entitate Functie Perioada :I[;)f;“;\ﬁ“&;) a
IAVEDISIS PAN SRL administrator 2020 - prezent D
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Daniel Balus

Denumire entitate Functie Perioada ([B)fl/llllchl&)Da
ITIB CONSTRUCT SRL asociat unic/administrator 2008- D

06.05.2020

(intrerupere

activitate pana

Ia 06.05.2023)

Sorin Aureliu Béiisciu —nu a desfasurat in ultimii 5 ani si nu desfasoara in prezent activitati in afara
Emitentului, care s fie semnificative pentru Emitent.

Petre Bogdan— nu a desfasurat in ultimii 5 ani si nu desfisoard in prezent activitéti in afara
Emitentului, care si fie semnificative pentru Emitent,

George Dragomir

[in functic: Da

Denumire entitate (D) / Nu (N)
IAnuki Gmb Consult asociat/administrator , i\, 2019-prezent D
Tosif Ienei

: . . In functie: Da
Denumire entitate | Perioada (D) / Nu (N)
Aquila _ Director vanzari 1998-prezent D

Alte persoane cheie din cadrul Societatii: Doru Atomei, Director Dezvoltare.
Sectiunea 6 - Politica privind remunerarea. Remuneratii, beneficii, pliti compensatorii

Cuantumul agregat al remuneratiei brute plétite (inclusiv orice remuneratie conditionata sau améanata)
de cétre Emitent si filialele sale pentru serviciile de orice fel prestate, membrilor Consiliului de
Administratie pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2020 a fost de 59.672 RON.
Beneficiile in natura puse la dispozitie pentru desfasurarea In mod curent a activititilor profesionale,
acordate respectivelor persoane pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2020 au fost
estimate la 1.200.000 lei si au constat in magina de serviciu si decontarea costurilor asociate (inclusiv
carburant, reparatii si asiguriri), abonament comunicatii date si voce si laptop. In anul 2020, membrii
Consiliului de Administratie au fost Alin-Adrian Dociu si Constantin Catélin Vasile.

Cuantumul agregat al remuneratiei brute platite (inclusiv orice remuneratie conditionata sau aménat#)
de catre Emitent si filialele sale pentru serviciile de orice fel prestate, conducerii superioare a
Emitentului pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2020 a fost de 7.621.536 RON.
Beneficiile in natura puse la dispozitie pentru desfasurarea in mod curent a activitatilor profesionale,
acordate respectivelor persoane pentru exercitiul financiar incheiat la data de 31.12.2020 au fost
estimate la 2.000.000 lei si au constat in masina de serviciu si decontarea costurilor asociate (inclusiv
carburant, reparatii si asiguriri), abonament comunicatii date si voce si laptop. In anul 2020, membrii
organelor conducerii superioare ai Emitentului au fost: Marian Rus, Vasile Victor Catalin, Vasile
Constantin Catalin, Tenea Cristian Teodor, Tasie Cristian, Simina Marius Ioan, Schiau Anghel Horia
Radu, Puiu Gabriel, Popescu Dragos, Petre Bogdan, Nedelcu Dumitru, Mistodie Cristian, Magda
Daniel, Ivan Alexandru Marius, Ienei losif, Giurgiuveanu Costinel Romeo, Fifiita Laurentiu Doru,
Dragomir George, Dociu Lucian, Dociu Alin Adrian, Dinu Elena, Cocis Viorel Gabriel, Ciornea
Cezar Florin, Bucur Sergiu Ionut, Birsan Cristina, Bascau Sorin Aureliu, Barna Mihai Razvan, Balus
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Daniel, Bagherea Razvan, Atomei Doru Catalin, Valcescu Cristian, Usurelu Valeriu, Trifon Viadimir,
Balanetchi Eugeniu, Ataman Viorica, Ataman Andrian.

Cuantumul agregat al remuneratiei brute platite (inclusiv orice remuneratie conditionata sau aménata)
de citre Emitent si filialele sale pentru serviciile de orice fel prestate, membrilor Consiliului de
Administratie mentionati in Sectiunea 2 Consiliul de Administratie de mai sus de la 01.01.2021 si
pand la 30.06.2021 a fost de 91.045,00 RON. Beneficiile in naturd puse la dispozitie pentru
desfasurarea In mod curent a activitdtilor profesionale, acordate respectivelor persoane pentru
perioada mentionatd mai sus au fost estimate la 600.000 lei si au constat in masind de serviciu si
decontarea costurilor asociate (inclusiv carburant, reparatii si asigurari), abonament comunicatii date
si voce si laptop.

Cuantumu] agregat al remuneratiei brute platite (inclusiv orice remuneratie conditionata sau améanati)
de cétre Emitent si filialele sale pentru serviciile de orice fel prestate, membrilor conducerii superioare
a Emitentului mentionati in Sectiunea 4 Conducerea executivi de mai sus de la 01.01.2021 si péni la
30.06.2021 a fost de 4.701.214 RON. Beneficiile in napugzpuse;la dispozitie pentru desfasurarea in
mod curent a activitatilor profesionale, acordate res 'Tc’ﬁ've_l‘or persoane pentru perioada mentionata
mai sus au fost estimate la 1.000.000 lei si au constat in-fiasing de $erviciu si decontarea costurilor
asociate (inclusiv carburant, reparatii si asigurari), ab’lonament‘coriiiini;é}atii date si voce si laptop.
feday. &

Emitentul nu va plati bonusuri suplimentare membrifor.,prganéfé; dé’conducere si altor membri din
conducerea superioari in cazul Inchiderii cu Succes a Ofertei (a‘s”t-%é] cum este definitd in Partea II a
Prospectului, Capitolul Subscriere si Vinzare Sectiunea Preful Final de Ofertd).

Nici unul dintre membrii Grupului nu aloca pensii private, beneficii de pensionare sau alte beneficii
similare angajatilor sau membrilor organelor de conducere.

Conform contractelor incheiate intre Emitent si membrii Consiliului de Administratie, respectiv cu
directorii prezentati mai sus, la incetarea contractelor, respectivele persoane vor fi indreptitite la plata
urmitoarelor remuneratii compensatorii:

Prenume, Nume Functie Remuneratie compensatorie

Alin-Adrian Dociu Presedinte al Consiliului de Administratie ~  trei remuneratii lunare a cate 2.000 EUR
Constantin-Catalin Membru Consiliului de Administratie trei remuneratii lunare a cate 1.000 EUR
Ion-Lucian Mihalache =~ Membru independent ai Consilivlui de trei remuneratii lunare a céte 1.000 EUR

Administratie

Prenume, Nume Functie
__Constantin-Cétilin Vasile _ Director General, contract de mandat trei remuneratii lunare a cite 1.000 EUR
Daniel Balug Director Comercial, contract de munca -
Sorin Bascau Director Financiar, contract de munca -
Petre Bogdan Director Operatiuni, contract de munca -
George Dragomir Director Transport, contract de munca -

in urma rezultatelor financiare in crestere la nivel de 2020 prin comparatie cu 2019, Consiliul de
Administratie a hotérat in februarie 2021, acordarea de bonusuri de performanta cétre anumiti angajati
cheie (Director Comercial, Director Financiar, Director de Dezvoltare, Director de Operatiuni) in
suma bruta totald de 122.500 lei pentru exercitiul financiar 2020. Prin aceeasi decizie, Consiliul de
Administratie a stabilit, pentru anul 2021, un plan de bonusare pentru 3 angajati cheie ai Societétii
(Director Comercial, Director Financiar si Director de Dezvoltare), potrivit céruia acordarea
bonusului si cuantumul acestuia se face in functie de indeplinirea in 2021 a unor praguri in ceea ce
priveste indicatorul de performanti EBT, astfel:
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e atingere a minim 80% din EBT 2020, pentru un bonus de performanta cumulat de 1,5% din EBT

e atingere a minim 90% din EBT 2020, pentru un bonus de performanta cumulat de 2% din EBT

e atingere a minim 100% din EBT 2020, pentru un bonus de performanta cumulat de 2,5% din EBT

e 1n cazul in care EBT 2021 este mai mic de 80% din EBT 2020, nu se acordd bonusuri de
performanta celor 3 angajati cheie.

Planul de remunerare va fi implementat de Consiliul de Administratie pentru perioada 2022-2025,
dupé infiintarea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, in baza recomandarilor acestuia si a
indicatorilor stabiliti.

Societatea intentioneaza ca, in perioada ulterioard Admiterii la Tranzactionare si dupa infiintarea
Comitetului de Nominalizare si Remunerare, s dezvolte si sa includé in politica de remunerare, un

program de tipul share bonus plan, ca parte din implementarea celor mai bune practici de fidelizare
a angajatilor cheie / membrilor organelor de conducere ale Aquila.

Sectiunea 7 — Conflicte de interese si declaratit

Conflicte de interese

i os e

). PO N, .o e
Cu exceptiile prevazute mai jos, nu existd conflicte de interese. intre obligatiile asumate de membrii
Consiliului de Administratie, directorii si membrii condugerii superioare fata de Societate si interesele
private ale acestora sau orice alte obligatii ale acestora.” - ¢’

Fondatorii detin si calitatea de administratori, iar unul dintre Fondatori este si director general. Prin
urmare, pot exista situatii in care Fondatorii se vor afla in conflict de interese la adoptarea deciziilor
pe diverse paliere decizionale la nivelul Emitentului. Votul unui actionar intr-o situatie de conflict de
interese nu ar trebui sd influenteze valabilitatea respectivei hotéréri. Cu toate acestea, Legea
Societatilor prevede cd un actionar care voteaza intr-o situatie de conflict de interese poate fi finut
responsabil pentru daunele cauzate societatii prin respectiva incélcare, daca fara votul sau nu s-ar fi
ntrunit majoritatea necesard si daca respectiva incélcare poate fi dovedita. Instantele roméne au avut
o abordarea neunitard in jurisprudenta anterioara privind sanctiunile aplicabile in caz de conflict de
interese si, In anumite cazuri izolate, chiar au anulat hotararile adunérilor generale ale actionarilor
adoptate cu incilcarea prevederilor privind conflictul de interese.

Fondatorii sunt si asociati / actionari i membrii organelor de conducere in afiliati cu care Grupul
deruleaza diverse operatiuni comerciale. Astfel, pot aparea conflicte de interese intre Fondatori, Grup
si afiliatii Grupului, cu o posibila consecintd de incheiere a unor tranzactii cu nerespectarea cerintelor
privind preturile de transfer.

Nu exista niciun aranjament sau intelegere cu Fondatorii, clientii, furnizorii sau alte persoane in baza
caruia / careia membrii organelor de administrare, conducere sau supraveghere ori directorii in cadrul
Societatii au fost numiti in respectivele functii.

Restrictii cu privire la Actiunile definute de membrii conducerii

Fondatorii au urmétoarele detineri in capitalul Societitii la data Prospectului:

Alin-Adrian Dociu 66.666.800 Actiuni
Constantin-Catalin Vasile ~ 66.666.800 Actiuni

Fondatorii, care sunt si membrii Consiliului de Administratie, au agreat si nu transfere Actiuni pentru
o perioadi de 180 de zile de la Data Decontérii (astfel cum este descris in Partea II a Prospectului,
Capitolul Subscriere si Vinzare Sectiunea Contractul de Plasament si Perioada de Interdictie).
Pentru mai multe detalii, consultati Capitolul Contracte Importante din cadrul Piartii I a Prospectului.
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Nu existd optiuni constituite pe Actiunile detinute de Fondatori, cu exceptia optiunii de cumparare in
favoarea BERD, dacd va fi agreatd documentatia contractuald si vor fi indeplinite conditiile
precedente. Pentru mai multe detalii, consultati Sectiunea Finantdri si alte angajamente financiare
din capitolul Contracte Importante din Partea I a Prospectului..

Declaratii

La data de 30 septembrie 2021, nici unul dintre membrii Consiliului de Administratie, directorii sau
membrii conducerii superioare enumerati in Sectiunea 2 Consiliul de Administratie si Sectiunea 4
Conducerea executivd de mai sus:

* nu este si nu a fost condamnat pentru frauda in cursul ultimilor cinci ani;

e actiondnd in calitate de membru al organelor de administrare, conducere si/sau supraveghere
si/sau membru al conducerii superioare, nu a fost asociat cu nicio procedurd de faliment,
punere sub sechestru, lichidare sau punere sub administrare judiciar, in cursul ultimilor cinci
ani; oF SU¥

D

S B
e nu a fost incriminat public si/sau sanctionat decitre autor_lt,apl’q“istatutare sau de reglementare
(inclusiv de citre organismele profesionale desemnate) in-cursul ultimilor cinci ani;

4 S

W P

. 4o /
e nu i-a fost interzis de instantd si indeplineasci functja:"de membru al unui organ de
administrare, conducere sau supraveghere al unui emitent-sau sa intervina in gestionarea sau
desfasurarea afacerilor vreunui emitent in cursul ultimilor cinci ani;

e nu desfdsoard activitéti in afara Societitii care sd fie semnificative pentru Societate, altele
decit cele prezentate in sectiunea ,, Experienta in afara Grupului” de mai sus;

e nua incheiat niciun contract cu Societatea sau cu filialele acesteia care sa prevadéd acordarea
de beneficii in cazul rezilierii contractului, altele decét cele prezentate in sectiunea ,, Politica
de remunerare. Remuneratii §i beneficii” de mai sus;

¢ nu este in relatii de rudenie cu alti membri ai organelor de administrare, conducere,
supraveghere ale Societétii sau membri ai conducerii superioare ai Societatii.

Sectiunea 8 — Declaratia privind guvernanta corporativi

La data Prospectului, Actiunile nu sunt admise la tranzactionare pe o piaté reglementata. Prin urmare,
Societatea are obligatia sa respecte regimul de guvernanta corporativa stabilit, In principal, de Legea
Societdtilor. Societatea si organele de conducere respectd regimul de guvernanta corporativa stabilit
de Legea Societatilor, cu urmitoarele exceptii:

e relatia dintre Societate si directorii sdi, cu exceptia Directorului General, este guvernati de
contracte de munci, si nu de contracte de mandat;

e pot apdrea conflicte de interese in ceea ce priveste Fondatorii Societatii, pentru mai multe
detalii, vd rugim consultati sectiunea Conflicte de interese si declaratii de mai sus.

Dupd Admiterea la Tranzactionare, Societatea va trebui sd respecte un cadru mai amplu de
reglementare in domeniul guvernantei corporative, printre care se numérd Codul de Guvernanta
Corporativa al BVB. La data Prospectului, Emitentul nu indeplineste urméatoarele conditii din Codul
de Guvernanta Corporativa al BVB aplicabile emitentilor listati pe BVB:

¢ Consiliul de Administratie trebuie s fie format din cel putin 5 membri (in prezent, Consiliul
de Administratie este format din 3 membri).

149



e Existenta unor 2 membri independenti in componenta Consiliului de Administratie, in cazul
emitentilor listati pe categoria Premium (in prezent, exista un singur membru independent).

e Numirea unui secretar al Consiliului responsabil de sprijinirea activititii Consiliului de
Administratie (pan in prezent, aceastd numire nu a fost facuta).

o infiintarea comitetelor de audit si a comitetului de nominalizare si remunerare format din
membri neexecutivi, majoritatea membrilor fiind independenti (din cauza structurii curente
de 3 membri ai Consiliului de Administratie, pana la extinderea structurii la 5 membri, aceste
comitete nu pot fi infiintate).

e Existenta unui departament de audit intern, care raporteazéd din punct de vedere functional
citre Consiliul de Administratie prin intermediul Comitetului de Audit.

¢ Nivelul de remunerare trebuie si fie suficient pentru a atrage, retine si motiva persoane
competente si experimentate in cadrul Consiliului de Administratie si al conducerii. in
prezent, Directorul General primeste o remuneratie lunara neta de 1.000 EUR, iar membrii
Consiliului de Administratie primesc o remunerati€ilunara neta de 1.000 EUR, cu exceptia
Presedintelui Consiliului de Administratie cée" 'primeste"'dﬁlnemuneratie lunar neta de 2.000

2

EUR. A SN L/

e Directorii (cu exceptia Directorului General)"-care congiu'p, departamente importante din cadrul
Emitentului (e.g. financiar, operational, de dé_._zvpltare) r'n} au incheiat contracte de mandat cu
Emitentul, relatia dintre acestia si Emitent fiind guvernati de legislatia muncii.

e Organizarea serviciului de Relatii cu Investitorii (In prezent acest serviciu nu este inci
organizat).

Emitentul intentioneazi si respecte cerintele de mai sus pani la aniversarea unui an de la admiterea
Actiunilor la tranzactionare pe BVB. Dupi admiterea Actiunilor la tranzactionare pe BVB, Consiliul
de Administratie va convoca AGOA pentru extinderea structurii Consiliului de Administratie de la 3
membri, in prezent, la S membri. Dupa extinderea numaérului de membri, Consiliul de Administratie
va organiza urmétoarele comitete consultative: comitetul de audit si comitetul de nominalizare si
remunerare.

Conform prevederilor noului Cod de Guvernantd Corporativd, emitentii au obligatia sd includa
declaratia privind guvernanta corporativa intr-o sectiune specificd din raportul anual, declaratie de
conformitate care contine o auto-evaluare a modului in care "prevederile care trebuie respectate” sunt
respectate si include mésurile luate pentru a se conforma cu dispozitiile care nu sunt indeplinite in
totalitate. Orice modificare care poate apirea cu privire la declaratia de guvernanta corporativa trebuie
semnalata pietei printr-un raport curent special.
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CAPITOLUL 8
CONTRACTE IMPORTANTE

In acest Capitol sunt prezentate in rezumat contactele importante, altele decdt cele incheiate in cadrul
normal al activitdtii, inclusiv contractele de finantare, incheiate de Emitent si orice alt membru al
Grupului, in cursul celor doi ani imediat anteriori publicdrii Prospectului sau care sunt incd in
vigoare la data Prospectului.

Sectiunea 1 — Achizitii
Achizitia Trigor AVD

In data de 29 aprilie 2021, Societatea, in calitate de cumparitor, a incheiat un contract cu Fondatorii
pentru achizitionarea tuturor partilor sociale detinute de Fondatori in Trigor AVD. Pretul agregat al
tranzactiei a fost de RON 22.400.000.

Achizifia Agrirom

In data de 6 noiembrie 2018, Societatea, in calitate dmumﬁérﬁtor? aIncheiat un contract cu 3 persoane
fizice pentru achizitionarea tuturor partilor socm/ & detinute dé> svanzitori in Agrirom. Perfectarea
tranzactiei a avut loc la indeplinirea conditiilor p/recedente (sau ren‘untalea la unele dintre acestea) in
data de 22 februarie 2019. Pretul tranzactiei esté confidential 51 poate face obiectul unor ajustari
viitoare, in functie de indeplinirea anumitor cond1t11 Unul dmtre factorii care pot duce la ajustarea
pretului este solutionarea litigiilor initiate de AgrlPofn si preluate de Societate prin efectul fuziunii cu
Agrirom avind ca obiect recuperarea de la autoritatea fiscald"din Ungaria a unor sume reprezentind
valoarea TVA pentru o anumita perioadd din 2012. Pentru detalii, a se vedea Capitolul Litigii din
Partea I a acestui Prospect.

Contractul prevede limitéri (e.g. prag valoric minim si maxim si limitare in timp) in ceea ce priveste
raspunderea vanzitorilor rezultdnd din contractul de vanzare cumpiérare, din pretentii ale tertilor
Impotriva Agrirom sau a Societatii sau in cazul impunerii unor obligatii de cétre autoritati in sarcina
Agrirom sau a Societatii. De asemenea, vanzatorii sunt exonerati de rdspundere pentru daune
provocate Agrirom sau Societitii In legdtura cu activitatea Agrirom Hungary Kft, fostd filiald a
Agrirom (inclusiv in ceea ce priveste nerecuperarea creantelor pe care Agrirom le detinea fatd de
filiala si care au fost provizionate in 2017). Potrivit informatiilor disponibile public, Agrirom Hungary
Kft apare ca fiind lichidati si radiatd din registrul companiilor din august 2019. De asemenea,
vanzitorii sunt exonerati de rispundere pentru daune provocate de eventuale consecinte negative (e.g.
impozite, taxe, amenzi, penalitati, dobanzi de intirziere) ale litigiilor avdnd obiect recuperarea de la
autoritatea fiscald din Ungaria a unor sume reprezentind valoarea TVA (pentru detalii, a se vedea
Capitolul Litigii din acest Prospect).

Din cunostintele Societatii, pdnd in prezent, nu au fost emise pretentii in legaturd cu achizitia
Agrirom.

Sectiunea 2 — Finantiri si alte angajamente financiare
Contracte de finantare incheiate de Aquila (fmprumutat) si Raiffeisen Bank S.A. (tmprumutdtor)

Aquila are calitate de imprumutat pentru 3 facilitati de credit acordate de Raiffeisen Bank S.A.
(detaliate mai jos):
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Tip Sumi Scop Scadenta

Non-revolving 2.280.000 EUR AChlthle Agrlrom 31 10.2023 (55
rate lunare)
Sub-facilitate 1 revolving 14.000.000 EUR Activititi curente 30.06.2022
Sub-facilitate 2 revolving 4.000.000 EUR Emitere scrisori garantie 30.06.2023
Revolving ~ LO000000EUR Emiterescrisori garanfie 30062022

Facilitate de credit nr. 80003/2019. Fondatori (fidejusori)

Facilitatea de credit sub forma de imprumut la termen, angajant, non-revolving a fost acordata pentru
o sumd maxima de 2.280.000 EUR pentru finantarea achizitionarii de parti sociale in Agrirom de
catre Aquila cu scadenti in data de 31.10.2023 (sau 55 rate lunare).

i Obligatiile din documentele de finantare sunt ga’réixté’ié ‘cu urmatoarele ipoteci mobiliare in favoarea

bancii: (a) conturi curente deschise la banca, (b) creantele tertilor incasate prin conturile curente
deschise la banci, (c) creantele din relatia comerciald a Aquila cu debitorii eligibili acceptati de banca.

Printre conditiile speciale cu posibil impact asupra:"deﬁ'ﬁlaru contractului, desfasurarii activitatii
curente si/sau aprobdrii anumitor operatiuni .corporatlve enumeram (a) interdictia privind
schimbarea directa sau indirectd a controlului Fondatonlor asupra Aquila, (b) notificarea béncii cu
privire la plata dividendelor de peste 40% din pxoﬁtul anului anterlor si (c) incheierea contractelor de
leasing pani la limita de 3 milioane EUR/an, (c) accelerdrea mcrumsata prin raportare la orice alte
contracte incheiate cu banca, cu alte banci sau institutii ﬁnantatoare Acordul prealabil al bancii este
necesar pentru urmatoarele operatiuni: (a) realizarea unor investitii si (b) angajarea de alte credite sau
Tmprumuturi de la bénci sau datorii contingente.

Facilitate de credit nr. 68/01.09.2005 si nr. 69/01.09.2005. Fondatori (fidejusori). Printex si alti afiliati
(garanti ipotecari)

Facilitatea de credit este neangajanta si consta intr-o sub-facilitate de tip overdraft in valoare de 14
milioane EUR cu scadenta la data de 30.06.2022 si o sub-facilitate pentru emitere de scrisori de
garantie bancard n valoare de 4 milioane EUR, cu scadenta la data de 30.06.2023. Cele doud sub-
facilitati pot f1 utilizate in limita sumei maxime de 17,5 milioane EUR.

Obligatiile din documentele de finantare sunt garantate cu urmatoarele ipoteci mobiliare in favoarea
bancii: (a) conturi, sub-conturi deschise la bancé si sumele din respectivele conturi, (b) creantele din
politele de asigurare aferente, (c) stocul de marfuri si creantele din politele de asigurare aferente, (d)
creante banesti din relatia comerciald a Aquila cu diferiti clienti, precum si cu ipoteci imobiliare
asupra unor bunuri imobile proprietatea Aquila, printre care si sediul social al Aquila. fn plus, Aquila
a emis bilete la ordin fara protest in favoarea bancii, avalizate personal printre altii de citre Fondatori,
iar garantii ipotecari au constituit in favoarea bancii ipoteci imobiliare asupra unor bunuri imobile
detinute in proprietate.

Printre conditiile speciale cu posibil impact asupra deruldrii contractului, desfasurarii activitatii
curente si/sau aprobdrii anumitor operatiuni corporative, subliniem: (a) interdictia privind schimbarea
directa sau indirectd a controlului Fondatorilor asupra Aquila, (b) notificarea bancii cu privire la plata
dividendelor de peste 40% din profitul anulut anterior), (c) accelerarea incrucisata prin raportare la
orice alte contracte incheiate cu banca, cu alte banci sau institutii finantatoare, si (d) interdictia de
acordare unor garantii citre terti sau In beneficiul unei persoane din grup (definit potrivit
contractului), imprumuturi sau alte forme de creditare (cu exceptia celor acordate in desfisurarea
normald a activitétii). Acordul prealabil al béncii este necesar pentru urmaitoarele operatiuni: (a)
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efectuarea de investitii si (b) angajarea de alte credite sau imprumuturi de la banci sau datorii
contingente.

In plus, Aquila si-a asumat mentinerea urmatorilor indicatori financiari: (i) equity ratio (capitaluri
proprii raportat la total active) minim 20% si (ii) rata curentd mai mare de 0,8x.

Facilitate de credit nr. 80024/2014, Fondatori (fidejusori) si un afiliat (garant ipotecar

Facilitatea este neangajanti si reprezinta un plafon pentru emiterea de scrisori de garantie bancari in
valoare totald de 1 milion EUR si cu scadenta la data de 30.06.2022.

Obligatiile din documentele de finantare sunt garantate cu urmétoarele ipoteci mobiliare in favoarea
béncii: (a) conturi, sub-conturi deschise la banca si sumele din respectivele conturi, (b) stocul de
maérfuri si creantele din politele de asigurare aferente si (c) creante banesti din relatia comerciala a
Aquila cu diferiti clienti, precum si ipoteci imobiliare asupra anumitor bunuri imobile detinute in
proprletate de Aquila. In plus, Aquila a emis bilete la or lin.fard protest in favoarea béncii, avalizate
personal printre altii de cétre Fondatori, iar garantf lf‘lpotecar,,aﬁllat al Grupului, a constituit in
favoarea bancii ipoteci imobiliare asupra unor bunfm lmoblle detmﬁte de societate.

n
X

Printre conditiile speciale cu posibil impact asupra derulam conyractu]m desfasurarii activitatii
curente si aprobdrii anumitor operatiuni corporatlve subliniem: (a) interdictia privind schimbarea
directd sau indirecti a controlului Fondatorilor asupra Aqu11a (b) accelerarea incrucisatd prin
raportare la orice alte contracte incheiate cu banca, cu alte banci sau institutii finantatoare si (c) in
cazul incetarii contractelor existente intre Aquila si anumiti parteneri contractuali, s& prezinte bancii
alte contracte eligibile din perspectiva béancii. Acordul prealabil al béincii este necesar pentru
urmitoarele operatiuni: (a) plata dividendelor, (b) efectuarea de investitii, (c) angajarea de alte credite
sau imprumuturi de la banci sau datorii contingente si (d) constituirea de sarcini asupra activelor si
garantarea in favoarea altor societéti din grup (conform definitiei din contract).

In plus, Aquila si-a asumat mentinerea urmatorilor indicatori financiari: (i) equity ratio (capitaluri
proprii raportat la total active) minim 20% si (ii) rata curenti mai mare de 0,8x.

Contracte de finantare incheiate de Aquila (fmprumutat) si UniCredit Bank S.A. (imprumutitor)

Aquila are calitate de imprumutat pentru o facilitate de credit acordatd de UniCredit Bank S.A.
(detaliatd mai jos):

Tip Sumd Scop Scadenti
Sub-facilitate 1 Revolving 13.119.000 EUR Cheltuieli generale + 31.05.2022
Sub-facilitate 2 Revolving 231.000 EUR Cheltuieli generale 31.05.2022
Sub-facilitate 3 Revolving 10.350.000 EUR si Emitere scrisori garantie 31.05.2023

Emitere scrisori garantie

Facilitate de credit nr. PLO3/428/2015, Fondatori (garanti), un afiliat (earant ipotecar)

Facilitatea de credit este neangajanti si constd intr-o sub-facilitate pentru cheltuieli generale, sub
forma revolving si o sub-facilitate pentru cheltuieli generale si emitere scrisori de garantie si o sub-
facilitate pentru emitere de scrisori de garantie bancar3 ce pot fi utilizate in RON si in EUR, cu
scadenta la data de 31.05.2022, respectiv [a 31.05.2023 pentru sub-facilititile de emitere scrisori de
garantie.

Obligatiile din documentele de finantare sunt garantate cu urmétoarele ipoteci mobiliare in favoarea
béncii: (a) conturi, sub-conturi deschise la banca si sumele din respectivele centuri, (b) stocul de
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marfuri si creantele din politele de asigurare aferente, (c) creante banesti din relatia comerciala a
Aquila cu diferiti clienti si (d) autovehicule si creantele din politele de asigurare aferente. In plus,
Aquila a emis bilete la ordin farad protest in favoarea bancii, avalizate personal printre altii de cétre
Fondatori, iar garantul ipotecar (afiliat al Grupului) a constituit in favoarea bancii ipoteci imobiliare
asupra unor bunuri imobile detinute in proprietate.

Printre conditiile speciale cu posibil impact asupra deruldrii contractului, desfasurarii activititi
curente si/sau aprobdrii anumitor operatiuni corporative, subliniem: (a) interdictia privind schimbarea
directd sau indirectd a controlului Fondatorilor asupra Aquila, (b) mentinerea valorii agregate a
creantelor si stocurilor ipotecate la minim 135% din valoare sumelor datorate de Aquila in temeiul
contractelor (valoarea creantelor reprezentdnd minim 50%), (¢) mentinerea in vigoare a contractelor
cu principalii clienti, (d) obligatia de a mentine in vigoare contractele incheiate cu anumiti parteneri
ai Aquila, (e) accelerarea Incrucisata prin raportare la orice alte contracte incheiate cu banca, cu alte
bénci sau institutii finantatoare si (ﬂ obligatia ca autovehiculele aduse in garantie si respecte anumite
conditii de vechime si niimar- de kilometri parcursi. Acordv{lerealablI 4l bancii este necesar peniru
realizarea unor investitii ce depasesc 5 milioane E cNot1ficarea prealabila a bancii este necesara
pentru angajarea de alte credite sau imprumuturi de’ la ban01 sau datoxu contingente. Acordul prealabil
al bancii era necesar pentru distribuirea de d1v1dende peste un anumlt plafon, insa din 2021 obligatia
obtinerii acordului prealabil a fost inlocuitd cu. o obllgatle de notlﬁcare in cazul distribuirii de
dividende. s %

in plus, Aquila si-a asumat mentinerea urmitorilor indicatofi financiari (monitorizati anual in baza
situatiilor financiare): (i) rata capitalurilor proprii (raport intre capitaluri proprii si total active) > 10%
si (ii) lichiditatea curentd consolidata la nivel de grup (definit conform contractului) minim 80%.

Contracte de finantare incheiate de Aquila (imprumutat) si Banca Transilvania S.A.
(fmprumutétor)

Aquila are calitate de imprumutat intr-o facilitate de credit acordatd de Banca Transilvania S.A.
(detaliate mai jos):

Tip Sumd Scop Scadentd
Revolving  4.000.000 EUR Cheltuieli generale & emitere scrisori garantie 29.09.2022

Facilitate de credit nr. 430/03.10.2018

Facilitatea de credit este de tip revolving ce permite si emiterea de scrisori de garantie bancara.
Valoarea totald a facilitatii este de 4 milioane EUR, scadenta fiind la data de 29.09.2022.

Obligatiile din documentele de finantare sunt garantate cu urmitoarele ipoteci mobiliare in favoarea
bancii: (a) conturi, sub-conturi deschise la banca si sumele din respectivele conturi, (b) stocul de
marfuri si creantele din politele de asigurare aferente si (c) creante bénesti din relatia comerciala a
Aquila cu 100 de clienti.

Printre conditiile speciale cu posibil impact asupra deruldrii contractului, desfasurarii activitatii
curente si/sau aprobdrii anumitor operatiuni corporative, subliniem: (a) soldul utilizat din facilitétile
de credit si fie acoperit in proportie de 125% de suma dintre valoarea nominald a stocurilor ipotecate
in favoarea bancii si a creantelor rezultate din facturi neincasate ipotecate in favoarea bancii si (b)
orice modificare In structura actionariatului va fi notificatd in prealabil béncii care va avea
posibilitatea si solicite rambursarea anticipata a facilitatii de credit. Acordul prealabil al bancii este
necesar pentru contractarea altor credite bancare.
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In plus, Aquila si-a asumat mentinerea urmitorilor indicatori financiari: (i) NetDebt (datorii
financiare minus pozitia de cash) minim 50% din cifra de afaceri, (ii) EBITDA maxim 4x, (iii) DSCR
minim 1.20 si (iv) raportul dintre total datorii si total active maxim 0.85.

Contracte de finantare incheiate de Aquila (imprumutat) si Banca de Export-Import a Roméniei
Eximbank S.A. (imprumutdtor)

Aquila are calitate de imprumutat pentru 2 facilititi de credit acordate de Banca de Export-Import a
Romaniei Eximbank S.A. (detaliate mai jos):

Tip Suma Scop Scadenta
Revolving 8.000.000 EUR Emltere scrisori garantie 14 07 2023
Revolving 3.080.000 EUR Emitere scrisori garantie 02.08.2022

Facilitate de credit nr. 9-APH/ 11.08.2016, Fondatori (?jelﬂsorr)\
o N
5 <
Facilitatea de credit de tip revolving este un plafon pe/n“tru emltere descnsorl de garantie bancari in
valoare totali de 8.000.000 EUR si cu scadenta la data de 14. 07. 2023 Banca are dreptul de a diminua
in orice moment valoarea plafonului cu sumele neutxhzate 5 P -.'

I

Obligatiile din documentele de finantare sunt garantate cur urmatoarele ipoteci mobiliare in favoarea
bincii: (a) conturi, sub-conturi deschise la banci si sumele din 1espect1vele conturi, (b) stocul de
mérfuri si creantele din politele de asigurare aferente si (c) creante b#nesti din contracte incheiate de
Aquila cu anumiti debitori cedati. De asemenea, Aquila a emis bilete la ordin fara protest in favoarea
béncii, avalizate personal printre altii de cétre Fondatori si s-a obtinut o contra-garantie emisa de
Banca de Export-Import a Romaéniei Eximbank S.A. ce acoperd 80% din valoarea totala a creditului.

Printre conditiile speciale cu posibil impact asupra deruldrii contractului, desfasurérii activitatii
curente si/sau aprobarii anumitor operatiuni corporative, subliniem: (a) interdictia privind schimbarea
directd sau indirectd a controlului Fondatorilor asupra Aquila, (b) obligatia de a rula 75 milioane
RON/semestru prin conturile detinute la banca, (c) mentinerea valorii stocurilor la minim 40% din
valoarea utilizata a plafonului, (d) limitarea investitiilor de tip CAPEX la maximum 5.500.000 EUR
in 2021 si (e) accelerarea Incrucisaté prin raportare la orice alte contracte incheiate cu banca, cu alte
banci sau institutii finantatoare. Acordul prealabil al bancii este necesar pentru urmétoarele
operatiuni: (a) contractarea de alte credite, imprumuturi sau leasing-uri in valoare de peste 69
milioane EUR de la banci sau alte institutii financiare, (b) in caz de fuziune, divizare sau orice altfel
de reorganizare, (c) mutarea stocurilor ipotecate la o altd adresa.

In plus, Aquila si-a asumat mentinerea urmitorilor indicatori financiari: (i) gradul de indatorare
minim 85% si (ii) gradul de capitalizare (capitaluri proprii raportat la total active) minim 12%.

Facilitate de credit nr. 1 [-APH/ 05.09.2014, Fondatori (fideiusori)

Facilitatea de credit de tip revolving in valoare totald de 3.080.000 EUR si cu scadenta la data de
02.08.2022.

Obligatiile din documentele de finantare sunt garantate cu urmétoarele ipoteci mobiliare in favoarea
bancii: (a) conturi, sub-conturi deschise la banci si sumele din respectivele conturi, (b) stocul de
marfuri si creantele din politele de asigurare aferente si (c) creante banesti din contracte, comenzi
facturi incheiate de Aquila cu clienti eligibili acceptati de bancéd. De asemenea, Aquila a emis bilete
la ordin fara protest in favoarea bancii, avalizate personal printre altii de cétre Fondatori i s-a obtinut
o contra-garantie emisd de Banca de Export-Import a Roméniei Eximbank S.A. ce acopera 35% din
valoarea totala a creditului.
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Printre conditiile speciale cu posibil impact asupra deruldrii contractului, desfasuririi activitatii
curente si/sau aprobarii anumitor operatiuni corporative, subliniem: (a) interdictia privind schimbarea
directd sau indirectd a controlului Fondatorilor asupra Aquila, (b) obligatia de a rula 75 milioane
RON/semestru prin conturile detinute la banca, (c) mentinerea valorii stocurilor la minim 110% din
valoarea utilizati a plafonului, (d) limitarea investitiilor de tip CAPEX la maximum 5.500.000 EUR
in 2021 si (e) accelerarea Incrucisata prin raportare la orice alte contracte incheiate cu banca, cu alte
banci sau institutii finantatoare. Acordul prealabil al bancii este necesar pentru urmitoarele
operatiuni: (a) contractarea de alte credite, Imprumuturi sau leasing-uri in valoare de peste 69
milioane EUR de la banci sau alte institutii financiare, (b) in caz de fuziune, divizare sau orice altfel
de reorganizare, (c) constituirea de drepturi de garantie asupra activelor Aquila, (d) acordarea de
imprumuturi ori garantii societatilor din grup (definit conform contractului) si (¢) creantele cumulate
in relatia cu firmele din grup sau afiliate si nu depaseasca 100.000.000 RON. In momentul fuziunii
dintre Aquila si Agrirom nu a fost obtinuta aprobarea prealabild a bancii ceea ce a rezultat in plata
unei amenzi de cétre Aquila.

In plus, Aquila si-a asumat mentinerea urmétorilor i )f pe durata facilitatii de credit:
(i) gradul de indatorare minim 85% si (ii) gradul de_/éapxtallzare (capltalurl proprii raportat la total
active) minim 12%. ; .

N

3 g -~ , Vs '
Termeni si conditii aranjament de finantare Banca Eurgpeand pentru Reconstructie si Dezvoltare

Banca Europeani pentru Reconstructie si Dezvoltare ("BERD") si Aquila au agreat principalii
termeni si conditii pentru acordarea de catre BERD a unui imprumut la termen de 5 milioane EUR si
o optiune de cumpirare a BERD de la Fondatori pentru achizitia de actiuni emise de Aquila pani la
o valoare maxima ce reprezinta suma trasa din imprumut, dar nu mai mult de 5 milioane EUR, la un
pretegal cu 15% peste Pretul Final de Oferta. Optiunea de cumpdrare va putea fi exercitatd in termen
de pana la 2 ani dupé prima tragere In temeiul contractului de Tmprumut. Tranzactiile au fost aprobate
de organele de conducere ale BERD si Aquila, dar sunt afectate de conditiile agreérii documentatiei
contractuale a tranzactiei si indeplinirii conditiilor precedente. La data Prospectului, nu existd niciun
contract cu efect angajant incheiat cu BERD pentru imprumut sau pentru optiunea de cumparare si
nu exista nicio garantie cd aceste contracte vor fi incheiate sau cu privire la indeplinirea conditiilor
precedente care vor fi agreate. Chiar daca partile vor incheia un contract de optiune de cumpérare cu
efect angajant, aceasta nu inseamna ca BERD va deveni actionar Aquila la data incheierii unui astfel
de contract de optiune de cumpérare sau in orice alt mod, insi va putea detine actiuni in viitor in cazul
in care va decide sa exercite optiunea de cumparare conform conditiilor contractuale si nu exista nicio
garantie sau asigurare cd BERD va decide si exercite optiunea de cumpérare. De asemenea, pretul de
exercitare mentionat mai sus nu a fost stabilit ca rezultat al si nu va fi interpretat ca reprezentind o
evaluare sau vreun al tip de apreciere prezenta sau viitoare din partea BERD cu privire la Aquila sau
la Actiuni. Investitorii trebuie s3 ia in considerare factorii de risc descrisi in acest Prospect, in special
factorii de risc inclusi in sectiunea Riscuri legate de natura Actiunilor, Oferta si Admiterea la
Tranzactionare din capitolul Factori de risc.

Aquila va utiliza fondurile obtinute din imprumutul BERD pentru a finanta nevoile pentru capitalul
de lucru si investitii, in vederea Imbunétatirii acoperirii brandurilor Aquila, cresterii productivittii in
depozitele sale si cresterii in general a gradului de digitalizare a operatiunilor.

Contracte de leasing incheiate de Aquila (utilizator)

Aquila a Incheiat contracte de leasing operational si financiar cu un numar de institutii financiare
nebancare. Contractele au fost fie incheiate de Aquila, fie preluate in urma fuziunilor cu Agrirom si
Seca Distribution. Contractele de leasing au ca obiect (i) echipamente, (ii) autovehicule si (iif)
programe de software si echipamente de hardware.
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Printre conditiile speciale cu posibil impact asupra deruldrii contractului, desfasurdrii activitatii
curente si aprobdrii anumitor operatiuni corporative, subliniem necesitatea obtinerii acordului
prealabil al finantatorului pentru operatiuni, cum ar fi: (a) schimbarea obiectului principal de
activitate, (b) schimbarea organelor de conducere sau (c) schimbari in structura de detinere a
capitalului social.

Contracte de finantare incheiate de Trigor AVD (imprumutat) si Banca Comerciald Romdéni
Chisinéu S.A. (imprumutdtor)

Trigor AVD are calitate de imprumutat pentru 2 facilititi de credit acordate de Banca Comerciala
Roména Chisindu S.A. (detaliate mai jos):

Tip Sumé Scop Scadentd
Revolving 2.000.000 MDL Finantarea activititii curente 05.2023
Revolving " 300.000 EUR Finantarea activititii curente 05.2023

nd Chisindu S.A. (creditor)

(3 ‘:

Trigor AVD a incheiat contracte pentru 2 linii de credlt de tlp reVO[vmg cu Banca Comerciald Romana
Chisinau S.A. pentru finantarea activitatii curente: o linie, de Gredif are un plafon maxim de tragere
de 2 milioane MDL, iar ce-a dea doua —de 300.000 EUR, atibele lmu fiind disponibile pana 1n aprilie
2023 si avand scadenta mai 2023. Obligatiile au fost garante cus lpotem asupra unui imobil si gajuri
constituite pe bunuri mobile, mijloace fixe, precum si cesiuni- alg drepturilor ce rezulta din politele de
asigurare in favoarea bancii. De asemenea, Aquila a incheiat un acord de fidejusiune pentru
garantarea indeplinirii obligatiilor de cétre Trigor AVD.

Printre conditiile speciale cu posibil impact asupra deruldrii contractului, desfisurarii activitatii
curente si/sau aprobérii anumitor operatiuni corporative, subliniem: (a) dreptul bancii de a modifica
unilateral rata dobanzii in anumite conditii si de a micsora anticipat plafonul, (b) obligatia Trigor
AVD de a (re-)evalua garantiile asupra imobilelor rezidentiale o data la 3 ani si asupra altor bunuri o
datd pe an. Acordul prealabil al bancii este necesar pentru urmatoarele operatiuni: (a) investitii de
capital, altele decit cele prevazute in planul de activitate agreat cu banca, (b) angajarea de credite /
Imprumuturi, incheierea de noi finantéri peste 350.000 EUR, (c) distribuire de dividende in suma ce
depaseste echivalentul a EUR 900.000/an.

fn plus, Trigor AVD si-a asumat o cerinta minima de capital propriu / total pasive de 20% (incepand
cu 31.12.2021) si 30% (incepand cu 31.12.2022).

Garantii bancare — Trigor AVD (ordonator) si Banca Comerciald Romdnd Chisindu S.A. (garant)

Trigor AVD a incheiat o serie de acorduri cu Banca Comercialdi Roméana Chisindu S.A. pentru
emiterea unor garantii bancare la plata in favoarea unor furnizori, in EUR si USD.

Indeplinirea obligatiilor ce rezulta din contractele de garantie bancara este garantati prin ipoteca
asupra unui imobil, gaj asupra unor universalitati de bunuri, gaj asupra unor mijloace de transport,
fidejusiune din partea Aquila si cesiunea drepturilor ce rezultad din politele de asigurare a bunurilor
aduse 1n garantie. Pentru una dintre garantii, indeplinirea obligatiilor este garantatd printr-o altd
scrisoare de garantie bancard emisa de o institutie financiara din Romania.

Clauzele restrictive si cerintele minime de capital din aceste contracte sunt aseméandtoare celor
aferente liniilor de credit (a se vedea mai sus). De asemenea, in unul dintre contracte exista interdictia
de a opera transferul dreptului de proprietate asupra partilor sociale detinute de asociati in Trigor
AVD, fird acordul bancii.

157



Sectiunea 3 — Alte contracte importante
Contractul de intermediere incheiat cu SSIF Swiss Capital S.A.

Aquila a Incheiat cu SSIF Swiss Capital S.A. in data de 13 iulie 2021 un contract de consultanta si
intermediere pentru Oferta Publica si Admiterea la Tranzactionare. Serviciile care fac obiectul sunt
cele prestate In mod obisnuit pentru astfel de operatiuni, inclusiv: (a) consultantd in legaturd cu
restructurarea corporativa pre-IPO; (b) pregatirea Aquila pentru Oferta Publicd si Admiterea la
Tranzactionare; $i (c) activitati aferente derularii Ofertei Publice. Obligatiile asumate de SSIF Swiss
Capital S.A. in baza contractului sunt obligatii de diligents, cu respectarea principiului "depunerii
maximei diligente posibile”. In legaturi cu Oferta Public, structura de comisioane incasate de SSIF
Swiss Capital S.A. este formata dintr-un comision fix si un comision procentual din valoarea Ofertei
Publice, sub conditia Finalizarii cu Succes a Ofertei. In ceea ce priveste contractul de plasament, vi
rugam consultanti Partea II, Capltolul Subscrierea si Vianzarea Sectiunea 13 Contractul de Plasament
st Perioada de Interdictie. :
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CAPITOLUL 9
LITIGII

Membrii Grupului sunt parti in diverse proceduri judiciare, majoritatea carora sunt litigii avind ca
obiect aspecte ce tin de cursul obisnuital activitatii. Cu exceptia celor descrise mai jos, niciun membru
al Grupului nu este si nu a fost implicat si nu are cunostinta despre nicio procedura judiciaré, arbitrala
sau administrativa sau despre nicio investigatie guvernamentals, despre care se poate estima In mod
rezonabil cd ar avea un efect advers si semnificativ asupra activitatii comerciale a Grupului, situatiei
financiare sau rezultatelor operatiunilor acestuia, in ultimele 12 luni anterioare datei Prospectului.

Conform Situatiilor Financiare Combinate Auditate, pentru anul incheiat la 31 decembrie 2020,
Grupul a constituit provizioane in legatura cu litigiile in valoare totala de 886.856 RON.

Conform Situatiilor Financiare Interimare IFRS-UE Combinate Simplificate Neauditate, pentru
perioada de sase luni incheiata la 30 junie 2021, Grupul a constituit provizioane in legatura cu litigiile
in valoare totalad de 188.689 RON.

Litigii avdnd obiect recuperarea de TVA de la autorztatzle f scale dm Ungaria

Societatea este reclamanta intr-un lmglu preluat de la Agrlrom ca efect al fuziunii dintre Societate (in
calitate de societate absorbantd) si Agrirom (in cahtate de soc1etat’e absorbita). Incepand cu anul
2010, Agrirom a fost inregistratd in scopuri de TVA in Ungaria, in vederea dezvoltarii de relatii de
afaceri si comert pe piata maghiara. In anul 2012, autoritatea fiscala din Ungaria (Autoritatea
Nationald Fiscala si Vamalad Directia Reexaminari) a efectuat un control prin care a verificat
declaratiile fiscale de TVA ale Agrirom pentru lunile august-noiembrie 2012. Controlul s-a finalizat
la data de 16 iunie 2017, iar autoritatea fiscald a emis 4 decizii prin care a refuzat rambursarea de
TVA in valoare de HUF 86.815.000 pentru august 2012 (din care HUF 12.809.000 reprezintd TVA
deja rambursat), HUF 66.012.000 pentru septembrie 2012, HUF 109.401.000 pentru octombrie 2012
si HUF 23.983.000 pentru noiembrie 2012. Agrirom a considerat aceste decizii ca fiind neintemeiate,
in special pentru cé, In perioada februarie-iulie 2012, autoritatea fiscald a examinat aceeasi activitate
economicd, in baza aceleiasi stéri de fapt, iar controlul fiscal s-a finalizat fard nicio sanctiune sau
decizie de refuz a rambursarii de TVA.

Obiectul litigiului consta in recuperarea de catre Aquila (in numele societétii absorbite Agrirom) de
la autoritétile fiscale din Ungaria a taxei pe valoare adaugaté refuzate la rambursare pentru perioada
august — noiembrie 2012, asa cum rezultd din deciziile mentionate mai sus ale autorittii fiscale din
Ungaria. Valoarea totald a sumelor in disputa este de HUF 273.402.000.

Litigiul face obiectul dosarului inregistrat la Tribunalul din Budapesta sub nr. 38.K.701.609/2020.
Taxele de timbru aferente acestui litigiu sunt in valoare de HUF 6.000.000 si trebuie plitite la
finalizarea procedurii in cazul respingerii cererii de cétre instantd. De asemenea, in cazul in care
instanta respinge cererea, Aquila va fi obligatd si la plata unei amenzi in cuantum de HUF
143.105.000, TVA in cuantum de 12.809.000 HUF si penalititi de intirziere in cuantum de HUF
90.000. Instanta a apreciat ca in solutionarea cauzei este importanta referirea acesteia cétre Curtea
Europeana de Justitie si a suspendat, in consecinta, judecarea cauzei. In data de 31.05.2021, instanta
din Ungaria a pronuntat o Incheiere prin care a decis trimiterea cauzei cédtre Curtea Europeana de
Justitie si a adresat un set de 6 intrebari. Cauza a fost inregistratd la Curtea Europeand de Justitiei in
data de 17.08.2021 si a primit numarul de dosar C-512/21 fara sa fie stabilit un termen de judecata.

159



Litigii cu salariafii

Societatea are calitatea de pérdta in céteva litigii initiate de (fosti) salariati ai Grupului, cele mai
importante fiind descrise mai jos.

(1) Un fost angajat al Departamentului de transport extern a formulat o actiune in pretentii impotriva
Aquila prin care a solicitat instantei de judecatad obligarea societitii la plata sumei de 137.042 lei
reprezentand diferente salariale pe care se considerad indreptitit s le incaseze, conform legislatiei
"Milog" si "Macron" si 102.780 lei reprezentand presupuse ore suplimentare lucrate. Legile numite
generic "Milog" (GER) si "Macron" (FR), in esenta, stabilesc obligatia angajatorului de a achita
salariatilor detasati in Germania/Franta, o remuneratie egald cu salariul minim din statul respectiv pe
perioada detasarii in acel stat. in cazul soferilor, aceste legi se aplica doar in cazul in care acestia
Incarcd/descarcd pe teritoriul acestei téri, nu si in cazul tranzitului. Pentru a implementa si respecta
dispozitiile acestor legi, Aquila semneaza cu fiecare sofer un act aditional la contractul individual de
muncd prin care isi asuma respectarea acestor obligatii. De asemenea, Aquila utilizeazi un sistem
software integrat cu aparatul tahograf, ambele omologate, care inregistreaza datele privind intrari /
iesiri din fiecare tara si orele petrecute sub incidenta legilor Milog/Macron si altele, date care sunt
prezentate, in cazul unui control pe teritoriul acestor state. Slst%mul software emite un raport cu orele
Tucrate sub incidenta acestor legi in baza caruia se calculeafa remuheratla cuvenita soferilor in cauza.
Societatea considera ca cererea formulata de fostul angajat cu pnvxre la diferentele salariale pretinse
este neintemeiatd, avand la dispozitie Inscrisurile care! 'dovedesc aceasta pozitie. In ceea ce priveste
pretentiile care se referd la presupuse ore suplimentare efectuate- de sofer; concediu de odihna nepltit,
spor de gestiune si de "incdrcare / descarcare maf‘(ﬁ'{ Socxetatea “considerd ci si acestea sunt

For

neintemeiate. o

(2) In urma unei restructurari ce a avut ca obiect reorganizarea si eficientizarea unei divizii din cadrul
Seca Distribution, pozitia detinuta de un fost angajat al Seca Distribution a fost desfiintata, iar acesta
a fost concediat pentru motive care nu tin de persoana salariatului. Reclamantul fost angajat a solicitat
anularea deciziei de concediere, repunerea pértilor in situatia anterioard cu consecinta reintegrarii si
obligarea societatii la plata unor despagubiri egale cu salariile indexate, majorate si actualizate.
Societatea estimeaza o valoare totald maxima a pretentiilor in suma de 220.000 lei (din care 120.000
de lei reprezentd salarii indexate). Tribunalul Prahova a respins pe fond actiunea reclamantului
constatidnd ca au fost respectate dispozitiile legale atit in ceea ce priveste procedura de concediere
pentru motive care nu tin de persoana salariatului cdt si din perspectiva cauzei care a determinat
aceasta masura. Fostul angajat a formulat apel, primul termen fiind stabilit pentru data de 14.10.2021.

(3) In septembrie 2020 un fost angajat al Aquila a fost implicat intr-un accident de munci in urma
caruia si-a pierdut integral capacitatea de munca, fiind emisd o decizie medicald in acest sens.
Cercetarea accidentului de muncéd s-a efectuat conform procedurilor legale, constatdndu-se ca
accidentul a fost produs din culpa angajatului, iar procesul verbal aferent de cercetare a fost avizat de
ITM Prahova. Angajatul a formulat o plangere prealabild impotriva procesului verbal de cercetare,
care a fost respinsd de ITM Prahova si, ulterior, s-a adresat instantei de judecata — Tribunalul Prahova.
Reclamantul a solicitat anularea procesului verbal de cercetare, retragerea avizului ITM, anularea
actului administrativ prin care s-a respins plangerea si refacerea cercetéarii de cétre o altd comisie de
cercetare. Obiectul litigiului nu poate fi estimat pecuniar, fiind o actiune care vizeazd exonerarea
fostului angajat de orice culpa in producerea accidentului de munca si incriminarea societatii Aquila,
pentru ca, ulterior, sa se solicite daune printr-o actiune separata.
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CAPITOLUL 10
INFORMATII SUPLIMENTARE
Sectiunea 1 — Prezentarea Actului Constitutiv

Societatea este nregistratd la Registrul Comertului de pe ldnga Tribunalul Prahova cu numaérul
J29/2790/1994. Obiectul principal de activitate al Societitii este reprezentat de "Comert cu ridicata
nespecializat" (cod CAEN 4690), prevazut in articolul 2.1 din Actul Constitutiv. Societatea poate
desfasura o gama largd de activitati secundare, prevazute la articolul 3.1 din Actul Constitutiv. De
asemenea, Societatea poate efectua orice operatiuni, furniza servicii, incheia acorduri si tranzactii cu
alte entitati si persoane juridice, cu conditia ca aceste operatiuni, servicii, acorduri si tranzactii sé fie
auxiliare obiectelor de activitate mentionate in Actul Constitutiv sau utile indeplinirii acestora. Aceste
activitatt includ, dar fard a se limita la, operatiuni de trezorerie intre Societate si alte societati din
cadrul grupului din caié face parte Societatea. Actul Constitutiv se gdseste pe pagina de internet a
Societatii (https://www.aquila.ro/s/Act-constitutiv-actualizat Aquila 05102021.pdf), dar nu este
inclus in prezentul Prospect prin referinta.

T |n~

A
Actiunile emise de Societate sunt de aceeasi clasa, conféfind drepturl egale detinitorilor, nominative,
ordinare, emise in forma dematerializata prin ms’&rlere ‘in- Regxstrul Actionarilor si cu valoare
nominala egalé.

Atributiile AGA, cvorumul si majoritatile necesare pentru adoptarea hotararilor AGA sunt detaliate
la Articolele 8 si 12 din Actul Constitutiv, administrarea Societatii este asiguratd de un Consiliu de
Administratie format din trei (3) membri, iar conducerea Societitii este delegati de Consiliul de
Administratie unuia sau mai multor directori, unul dintre ei fiind numit Director General. Pentru
detalii in legdturi cu organizarea si functionarea Societatii, va rugdm sa consultati Partea I, Capitolul
Guvernanyd Corporativd din Prospect.

Actul Constitutiv si regulamentele interne ale Societétii nu contin prevederi care ar putea avea ca
efect amanarea, suspendarea sau impiedicarea schimbarii controlului asupra Societatii.

Sectiunea 2 — Capitalul social

Ladata de 30.06.2021 (data celui mai recent bilant), capitalul social emis al Societtii a fost in valoare
de 20.000.040 RON, integral subscris si varsat, din care 543.381,5 RON reprezinta aport in natura si
19.456.658,5 RON reprezinta aport in numerar, divizat in 133.333.600 Actiuni cu o valoare nominald
de 0,15 RON/Actiune.

Societate nu are capital social autorizat.

Prin Hot4rérea de Majorare, s-a decis majorarea capitalul social al Societitii de la 20.000.040 RON
pand la o valoare maximé de 30.000.060 RON, prin emisiunea unui numér de 66.666.800 Actiuni Noi
care vor face obiectul Ofertei, potrivit prezentului Prospect. Fondatorii au renuntat la dreptul lor de
preferinti la subscrierea Actiunilor Noi.

Nu au fost emise actiuni care nu reprezintéa capital.
Societatea nu detine actiuni proprii si nici filialele Societatii nu detin actiuni in Societate.

Nu au fost emise valori mobiliare convertibile, care pot face obiectul unui schimb sau valori mobiliare
cu warrante atasate.
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Nu existd nici un drept de achizitie si/sau obligatie aferenta capitalului autorizat, dar neemis si nici
angajamente de majorare a capitalului social.

Capitalul social emis de fiecare membru al Grupului nu face obiectul vreunor optiuni sau al unor
acorduri conditionate sau neconditionate care prevad acordarea de optiuni asupra capitalului.

Evolutia capitalului social

Societatea a fost infiintatd in anul 1994 cu un capital social de 100.000 ROL (aport in numerar),
impartit in 20 de pirti sociale cu o valoare nominala de 5.000 ROL/parte sociali. In perioada 1995-
2004, capitalul social al Societatii a fost majorat succesiv atat prin aporturi in numerar, cit si prin
aporturi in natur, in conformitate cu datele prezentate in tabelul de mai jos. In 2019, capitalul social
al Societatii a fost majorat in urma fuziunii prin absorbtia Seca Distribution, iar in 2021, Societatea
si-a schimbat forma juridica din societate cu raspundere limitata in societate pe actiuni. Tot in anul
2021 a avut loc o noud majorare de capital Social prin incorporarea primelor de fuziune in‘capital si
emiterea unor actiuni noi alocate In mod egal Fondatorilor si a fost redusa valoarea nominala a unei
actiuni de la 10 RON ]a 0,15 RON.

Toate operatiunile de modificare a capitalului social au r?:cut pfin-controlul de legalitate realizat de
instantele competente din judetul Prahova, precum si de Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Prahova. Toate aporturile in naturi si, respeétlv in'numerar, la capitalul social au fost
facute in proportii egale de cei doi Fondatori. Astfel in ‘orice moment.de la infiintarea Societitii si
pani la data Prospectului, cei doi Fondatori au detinut in cote egale dé 50% partile somale/acpumle
reprezentand capitalul social al Societatii.

Evolutia capitalului social in perioada 2018 — 2021 a fost urmatoarea:

Nr. . parti
Data Suma cu care a fost [ Valoarea ' . part
; o i g . - sociale (PS) /|Valoarea

Tipul inregistririi in | modificat nominali a .. . . SR

iunii : . _ . |actiuni (A) in |capitalului social in
operatiunii Registrul (Numerar (N) /|unei parti S

. . . . . |urma urma operatiunii
Comertului Naturi (n)) sociale / actiuni .
operatiunii

Majorare capital, 3.025.000 RON:
ca vhere 2 i 543.381,5 RON
absorbtiei Seca | 31 decembrie 2019 | 817.300 RON (N) 10 RON 302.500 PS 381, (n)
Distribution** 2.481.618,5 RON (N)
Schimbare de
forma juridica din 3.025.000 RON:
societate cu
raspundere limitati 16 aprilie 2021 - 10 RON 302.500 A 543.381,5 RON(n)
in societate pe 2.481.618,5 RON (N)
actiuni
Majorare capital
social prin 20.000.040 RON:
in<_=omora;ea 10 junie 2021 16.975.040 RON (N) |10 RON 1.697.504 A 543.381,5 RON (n)
primelor de
fuzinne 19.456.658,5 RON (N)
Micsorare valoare 20.000.040 RON:
nominala per 10 junie 2021 5 0,15 RON 133.333.600A 543.381,5 RON (n)
acfiune 19.456.658,5 RON (N)

** Pentru detalii in legdturd cu fuziunea prin absorbfia de cdtre Societate a Seca Distribution, va rugdm sd consultafi Secfiunea Scurt

istoric al Grupului din Capitolul Informatii Generale despre Grup al Pdrtii I din Prospect

Capitalul social al Societatii poate fi majorat prin hotdrdreca AGEA. De asemenea, AGEA poate
autoriza Consiliul de Administratie, pentru o perioadd ce nu depéseste 3 ani de la autorizare, sé
majoreze capitalul social al Societitii pané la o valoare maxima stabilitd prin hotararea actionarilor.
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Actiunile noi nu pot fi emise pentru o suméd mai micé decét valoarea lor nominala si vor fi oferite cu
prioritate actionarilor inregistrati in Registrul Actionarilor la o anumita datd stabiliti de organul
corporativ competent (dreptul de preferintd). Daca, dupa expirarea perioadei de exercitare a dreptului
de preferint, noile actiuni emise nu au fost in totalitate subscrise, actiunile rimase nesubscrise pot fi
anulate, oferite anumitor actionari sau altor investitori sau oferite public, conform deciziei organului
de conducere competent.

La data de 1 septembrie 2021, AGEA a aprobat majorarea de capital social al Emitentului cu suma
maximd de 10.000.020 RON pani la suma maximi de 30.000.060, prin emisiunea unui numér de
maxim 66.666.800 Actiuni Noi care vor fi vandute prin Oferta Publica.

Sectiunea 3 — Auditorii statutari

Deloitte Audit S.R.L., cu sediul social in Bucuresti, Sector 1, Cladirea The Mark, Calea Grivitei, nr.
8498, etaj 8 si 9, membru al Camerei Auditorilor Financiari din Romaénia, fiind inregistrata. in
Registrul Publlc Electronic al Auditorilor Financiari cu numam].EA 25 a auditat urmétoarele situatii
financiare prezentate in Prospect, in mod independent: (;»V“ 5

e situatiile financiare consolidate ale AQUILA PART PROD COM SA si a filialelor sale
("Grupul Aquila") intocmite in conformitate ‘cu Standardele Internatlonale de Raportare
Financiari adoptate de Uniunea Europeana ("IFRS") pentru exermtule financiare incheiate la
31 decembrie 2020, 31 decembrie 2019 si 31 decernbne 2018

e situatiile financiare combinate ale AQUILA PART PROD COM SA ("Societatea") si
societétile descrise in Nota 2 din situatiile financiare combinate (impreund "Grupul"),
intocmite in conformitate cu Standardele Internationale de Raportare Financiara adoptate de
Uniunea Europeana ("IFRS") pentru exercitiile financiare incheiate la 31 decembrie 2020, 31
decembrie 2019 si 31 decembrie 2018.

Raportul de audit a fost intocmit in conformitate cu standardele internationale de audit preluate in
legislatia romana prin Legea 162/2017. Nici o altd informatie din Prospect nu a fost auditata de ctre
auditori.

De asemenea, Deloitte Audit S.R.L. a revizuit:

e situatiile financiare interimare consolidate simplificate ale AQUILA PART PROD COM SA
si a filialelor sale ("Grupul Aquila") la 30 iunie 2021, intocmite in conformitate cu
Standardul International de Contabilitate 34 — "Raportare Financiara Interimara" ("IAS 34"),
adoptat de Uniunea Europeani;

» situatiile financiare interimare combinate simplificate ale AQUILA PART PROD COM SA
si societdtile descrise In Nota 2 din situatiile financiare interimare combinate simplificate
(impreund "Grupul"), intocmite in conformitate cu Standardul International de Contabilitate
34 —"Raportare Financiara Interimard" ("IAS 34"), adoptat de Uniunea Europeana.

Rapoartele de audit aferente situatiilor financiare consolidate, respectiv situatiilor financiare
combinate anuale prezentate in Prospect, respectiv raportul de revizuire a situatiilor financiare
semestriale interimare combinate si consolidate simplificate prezentate in Prospect au fost emise in
baza urmitoarelor contracte incheiate intre Emitent si Deloitte Audit S.R.L.:
- contract nr. 21533 pentru audit si alte servicii de asigurare, incheiat la data de 5 octombrie
2020, astfel cum a fost modificat prin acte aditionale;
- contract nr. RODT 0002355 pentru audit si alte servicii de asigurare, incheiat la data de 5
iulie 2021.
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Rapoartele de audit aferent situatiilor financiare anuale prezentate in Prospect, respectiv raportul de
revizuire a situatiilor financiare semestriale prezentate in Prospect nu contin calificéri rezerve,
modificéri ale opiniei, declaratii de declinare a responsabilitétii sau observatii (emphasis of matter).

AGOA din data de 7 aprilie 2021 a aprobat numirea Deloitte Audit S.R.L. ca auditor financiar al
Emitentului pentru auditarea situatiilor financiare pentru anii 2017, 2018, 2019, 2020 si 2021 si orice
perioade interimare, dacé este cazul.

Nu au existat schimbari in ceea ce priveste auditorul financiar al Societatii in perioada acoperitd de
situatiile financiare prezentate in Prospect.

Sectiunea 4- Documente disponibile

In perioada de valabilitate a Prospectului, urmitoarele documente pot fi consultate, dupi caz, pe
pagina de . internet a Societdtii la adresa www.aquila.ro/oferta-publica-initiala si/sau la sediul
Societitii din str. Malu Rosu, nr. 105A, municipiul Ploiesti Judetul Prahova
e Prospectul; /‘6’» Qz
 Actul constitutiv actualizat al Societatii; :
e Situatii financiare Combinate IFRS-UE 2018, 2019 2020 1mpreuna cu raportul de audit
e Situatii financiare Consolidate IFRS-UE 2018,: 2019 2020, impreuna cu raportul audit
e Situatii financiare interimare Combinate simplificate IFRS—UE 30.06.2021, impreuni cu
raportul de revizuire
e Situatii financiare interimare Consolidate simplificate IFRS-UE 30.06.2021, impreund cu
raportul de revizuire
o studiul KeysFin "Piata de distributie locald in Retail si HORECA" realizat in aprilie 2021
o studiul KeysFin "Piata serviciilor de depozitare din Romania" realizat in aprilie 2021.
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PARTEA II OFERTA SI ADMITEREA LA TRANZACTIONARE
CAPITOLUL 1
INFORMATII ESENTIALE
Sectiunea 1 — Declaratia privind capitalul circulant

in opinia Emitentului, capitalul circulant al Grupului este suficient pentru indeplinirea tuturor
cerintelor curente pentru o perioada de cel putin 12 luni de la data aprobarii Prospectului. Veniturile
din Oferta Publica nu sunt lvate in considerare pentru emitere acestei declaratii.

Sectiunea 2 — Capitalizarea si gradul de indatorare

Declaratia privind nivelul de indatorare la data de 31.08.

. LT 31.08.2021

& ) . {neauditat)
Numerar (A) " R 35.724.016
Echivalente de numerar (B) e o 864.842
Alte active financiare curente (C) % . 2 -
Lichiditate (D): (A + B + C) Lo 36.588.858
Datorii financiare curente (inclusiv instrumente de datorie, '
dar excluzénd portiuni curente ale datoriilor financiare pe 202.767.240
termen lung) (E)
Portiuni curente ale datoriilor financiare pe termen lung (F) 2.454.839
indatorarea financiari curenti (G): (E + F) 205.222.079
indatorarea financiari curenti neti (H): (G - D) 168.633.221
Datorii ﬁp?nciare pe termen lupg (excluzdnd portiuni 51.553.358
curente §i instrumente de datorie) (I)
Instrumente de datorie (J) 5
Datorii comerciale §i de altd natura pe termen lung (K) -
indatorarea financiari pe termen lung (L): (I +J + K) 51.553.358
indatorarea financiari totali (M): (H + L) 220.186.579

Sursd: management Aguila, 2021

Declaratia privind capitalizarea la data de 31.08.2021 la nivel de Grup:

31.08.2021

(neauditat)
Datorii totale curente (inclusiv portiunile curente ale datoriilor pe termen lung) 199.902.365
Garantate cu garantii personale 3.319.714
Garantate cu colateral 199.902.365
Negarantate <
ﬁ?:;m totale pe termen Iung (exclusiv portiunile curente ale datoriilor pe termen 51.553.358
Garantate cu garantii personale -
Garantate cu colateral 51.553.358
Negarantate -
Capitaluri proprii 21.669.907
Capital social 20.589.768
Rezerve legale 1.080.139
Alte rezerve .

Sursa: management Aquila, 2021




Datoriile Totale includ datorii financiare de tipul leasing si credite bancare in care Fondatorii sunt
garanti/fidejusori in valoare totald la 31 august 2021 de 162.721.633 lei, din care datorii pe termen
scurt sunt in valoare de 154.784.385 lei si datorii pe termen lung — de 7.937.248 lei.

Bunurile aduse in garantie cu titlu de colateral includ: creante comerciale, conturi bancare, vehicule
si anumite bunuri achizitionate (stocuri) pentru revanzare si imobilizari corporale. Pentru mai multe
detalii cu privire la bunurile aduse in garantie, vd rugdm consultati Sectiunea 2 Finanydri §i alte
angajamente financiare din Capitolul Contracte importante din Partea I a Prospectului.

Numerarul si echivalentele de numerar constau in: conturi curente bancare, numerar, biletele la ordin
si cecuri bancare. Nu existé restrictii asupra numerarului si echivalentelor de numerar ale Grupului.

Datoriile financiare ale Grupului includ: imprumuturile bancare, descoperirile de cont si datoriile
comerciale, toate fiind clasificate la cost amortizat. Datoriile Totale la 31 august 2021 includ datorii

" financiare aferente contractelor de leasing in.valoare. totald de 81.519.825 lei, din care 32.830.444 lei.

sunt pe termen scurt si 48.689.381 lei sunt pe t%&{lﬁhﬁl“ (Sursd: Raportdri contabile IFRS -
Management Aquila, neaudztate) o G

0y
[

31.08.2021

fndatorarea indirects (contingent3) (neauditat)

Venituri amédnate ] 187.693
Datorii pe termen lung 187.693
Datorii privind contra_ctele cu clientii 4.568.973
Alte datorii ) { 35.562.722
Datorii curente 40.131.695

Sursa: mansgement Aquila, 2021

Angajamente care nu sunt recunoscute in Situafiile Financiare ale Grupului:

Tip Contract Moneda Valoare Calitate Emitent
Leasing RON 5.292.634 | Fidejusor
Scrisori Garantie RON 19.887.896 | Garant
imprumuturi RON 706.027 | Garant

Sursdi: management Aquila, 31 august 2021

Sectiunea 3 — Declaratia privind interesele

Este posibil ca Intermediarul, un afiliat al acestuia sau oricare dintre Distribuitori si fi fost implicat
sau si fie, in viitor, implicat in tranzactii cu Emitentul, cu afiliatii acesteia sau cu oricare dintre
Fondatori, in legitura cu furnizarea de servicii de consultanti financiari sau de investitii sau orice alt
tip de servicii oferite de Intermediar sau oricare dintre Distribuitori, in conditii de piata si cu
respectarea prevederilor legale aplicabile. Deopotriva, consultantii Emitentului In legéturd cu Oferta
si Admiterea la Tranzactionare ar putea fi angajati in viitor de citre Emitent sau de citre orice alt
membru al Grupului pentru prestarea unor servicii in beneficiul Emitentului, Grupului, Fondatorilor
sau afiliatilor acestora.
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In legdturd cu Oferta, Intermediarul, consultanti Emitentului pentru Oferti si Admiterea la
Tranzactionare si orice afiliati ai acestora care actioneazi ca investitor in nume propriu si/sau oricare
dintre Distribuitori poate dobandi Actiuni Noi si 1n aceastd calitate poate péstra, cumpéra sau vinde
in nume propriu Actiuni (o vinzare altfel decdt in legatura cu Oferta) si nu intentioneaza sa dezvaluie
volumul unei astfel de investitii sau tranzactii, cu exceptia cazului in care este obligat sa faci o astfel
de dezviluire in temeiul reglementirilor legale aplicabile.

Cu exceptia situatiei descrise mai sus, din cunostintele Emitentului, nicio persoand implicata in Oferté
sau in Admiterea la Tranzactionare, nu se afla intr-o situatie de conflict de interese in legétura cu
Oferta si Admiterea la Tranzactionare.

Sectiunea 4 - Veniturile si cheltuielile ofertei

Valoarea totald netd aproximativa a veniturilor obtinute in urma Ofertei: 4 / '7 / %5*?QRON,
..presupunénd.ca Pretul Final de Oferta este stabilit la limita superioara a Intervalului Pretului de Oferta
si toate Actiunile Noi sunt vandute in Ofert.

Pe aceleasi considerente, totalul comisioanelor si cheltuielilor estimate aferente Ofertei va fi de

/6. (6O. 448  RON.
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CAPITOLUL 2
INFORMATII PRIVIND ACTIUNILE

Sectiunea 1 — Descrierea generald a Actiunilor Noi

~ Tipul si clasa valorilor mobiliare Actiuni ordinare .
Formi Dematerializati, prm tnscriere in reglstru] actionarilor
Numérul maxim al Actiunilor Noi 66.666.800 Actiuni
Valoare nominald unitara 0,15 RON/Actiune
_Valoare Nominala Totald Maximg ~ 10.000.020RON
Moneda de emisiune - RON
ISIN RO7066ZEAIRY
LEI L e 787200YS22N2QZNFNESI
Simbol de piats SR . S
o Nominative, ordinare, emise in forma dematerializaté, fiecare Actiune
Caracteristici ofm}nd—dzgptun egale
Legislatia in baza cireia au fostemise ~ Lgged romand "{.\

Orlcg dlsputegpm'ltoare la Actiunile Noi sau la orice aspecte referitoare
[a Actlumle Nq1 ‘Acn iile. Oferta sau Admiterea la Tranzactionare vor

Jurisdictia competentd ‘ﬁ\soluthnate de msta tele judecitoresti material competente de la sediul
Societagii 4 ‘\;.
In \prez_gq‘t\ a.drﬁl istrat de Consiliul de Administratie. Odatd cu
Registrul actionarilor Admiterea‘la~ Tranzactionare, registrul actionarilor va fi tinut de
Depozitarul Central S.A.
Data preconizaté pentru emisiune in jurul datei de 16.11.2021, respectiv la Data Alocérii
Transferabilitatea Actiunile sunt liber transferabile

Sectiunea 2 — Drepturile asociate Actiunilor

Fiecare Actiune subscrisa si varsatd integral conferad dreptul la un vot in AGA, dreptul de a alege si
de a fi ales in organele de conducere ale Societatii, dreptul de a participa la distribuirea profitului,
conform prevederilor Actului Constitutiv si dispozitiilor legale aplicabile, precum si alte drepturi.
Detinerea uneia sau mai multor Actiuni echivaleazi cu aderarea respectivului detinétor la prevederile
Actului Constitutiv. Fiecare actionar trebuie sa isi exercite drepturile cu buna credinta, respectand
drepturile si interesele legitime ale Societatii si ale celorlalti actionari.

Actiunile detinute in nume propriu de Societate, daca este cazul, nu acorda drepturi de vot sau drept
la dividende. Toate obligatiile Societatii sunt garantate cu patrimoniul Societatii, actionarii fiind
raspunzitori doar in limita valorii Actiunilor detinute.

Anumite drepturi prezentate in aceasta sectiune vor fi conferite actionarilor doar dupa Admiterea la
Tranzactionare.

Dreptul la dividende

Acordarea de dividende este prerogativa AGOA, care stabileste valoarea dividendului brut pe
Actiune. Pana la inregistrarea Actiunilor ca valori mobiliare de cétre ASF, actionarii indreptatiti sa
Incaseze dividende sau si exercite orice alte drepturi in legéturd cu Actiunile sunt cei inscrisi in
evidentele Societatii la data de referintd stabiliti de Consiliul de Administratie, data care este
ulterioaré publicérii convocatorului si nu depéseste 60 de zile tnainte de data la care AGOA este
convocati pentru prima oard. Dupa inregistrarea Actiunilor ca valori mobiliare de catre ASF, doar
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actionarii care sunt inregistrati in registrul actionarilor la data de inregistrare stabilita de AGOA au
dreptul sa incaseze dividende, dacd o hotardre privind distribuirea de dividende a fost adoptatd de
respectiva AGOA. Data de inregistrare va fi ulterioara cu cel putin 10 zile lucratoare datei AGOA.
AGOA stabileste si data plétii, care este o zi lucrdtoare care este ulterioard cu cel mult 15 zile
lucrdtoare datei de inregistrare, dar nu mai térziu de 6 luni de la data AGOA de stabilire a
dividendelor.

Dreptul la actiune cu privire la plata dividendelor se prescrie in termenul general de prescriptie de 3
ani, iar prescriptia intervine in favoarea Societatii.

in cazul valorilor mobiliare evidentiate la data de inregistrare in conturi administrate de un
intermediar participant la sistemul depozitarului central, plata dividendelor/altor sume cuvenite
detinatorilor de valori mobiliare se realizeaza de citre depozitarul central prin intermediul
depozitarului central si al participantilor respectivi. Pentru detalii cu privire la impozitul pe dividende,
a se vedea Capitolul Cadrul de Reglementare Fiscal din Romdnia din Partea a II-a a Prospectului. Nu:
existd alte restrictii sau proceduri aplicabile nerezidentilor pentru plata dividendelor.

Pentru detalii in legdturd cu politica de dividende asumatd de Consiliul de Administratie si
periodicitatea distributiei, consultati Capitolul Dividende din Partea 1.

Dreptul de vot o N

:’~" A 3
Fiecare Actiune acordi un drept de vot in AGA. -Oroamza‘l eassi aq'lbutule AGA sunt guvernate de
dispozitiile Actului Constitutiv, Legii Societatilor, Legn pfl ind emitentii si operatiunile de piatd si
ale Regulamentului 5/2018. Orice modificare a prevederxlorldmactele normative, ori aparitia unor
noi acte normative in domeniu, poate avea drept efect modlf carea regulilor privind AGA, inclusiv
cele detaliate in prezenta sectiune. —

Atributiile AGA

AGOA are urmitoarele atributii:

e si discute, s& aprobe sau sd modifice situatiile financiare anuale ale Societdtii, pe baza
rapoartelor prezentate de Consiliul de Administratie si de auditorul financiar;

» si fixeze valoarea dividendului pe actiune;

e i aleagi si sa revoce membrii Consiliului de Administratie. Ulterior adoptarii politicii de
nominalizare, alegerea membrilor Consiliului de Administratie se va face cu respectarea
politicii;

e si fixeze remuneratia cuvenitd membrilor Consiliului de Administratie pentru exercitiul in
curs;

e si evalueze si sd se pronunte asupra gestiunii Consiliului de Administratie;

* sdnumeascd si sd demitd auditorul financiar si sé stabileasca durata minima a contractului de
audit financiar;

» si stabileascd bugetul de venituri si cheltuieli si, dacd este cazul, programul de activitate
pentru exercitiul financiar urmaitor;

e sa hotarascd gajarea, inchirierea sau desfiintarea uneia sau mai multor unitéti ale Societatii.

® initierea actiunii n rdspundere Impotriva membrilor Consiliului de Administratie, a
directorilor si a auditorului financiar si stabilirea persoanei imputernicite pentru a reprezenta
Societatea in fata instantelor competente;

e aprobarea contractelor de administrare ale membrilor Consiliului de Administratie;

e aprobarea limitelor generale ale tuturor remuneratiilor suplimentare acordate membrilor
Consiliului de Administratie si directorilor;

» aprobarea politicii de remunerare si a oricarei modificari semnificative a acesteia;
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e pronuntarea cu privire la raportul de remunerare intocmit de Societate pentru exercitiul
financiar anterior; si
e dezbaterea si adoptarea hotérarilor cu privire la alte probleme de competenta AGOA.

AGEA are urmitoarele atributii:

e schimbarea formei juridice;

e mutarea sediului;

e schimbarea obiectului principal de activitate;

e majorarea capitalului social, inclusiv ridicarea dreptului de preferinté, dacé este cazul;

¢ reducerea capitalului social sau reintregirea prin emisiunea de noi actiuni;

e consolidarea valorii nominale a actiunilor;

e fuziunea cu alte societiti sau divizarea / desprinderea — cu exceptia cazului in care, potrivit
legislatiei aplicabile, hotdrdrea actionarilor pentru acest tip de fuziune sau divizare /

. desprindere nu este necesara;

e dizolvarea anticipati;

e conversia actiunilor dintr-o categorie 1n alta;

e conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in actiuni;
emisiunea de obligatiuni; TE SUBD

e achizitionarea propriilor actiuni, potrivit prevedenlor legale aphcablle cu exceptia cazului in
care Societatea achizitioneaza actiunile ca urinaré<a unej a&’tlum corporative, cum ar fi
exercitarea de cétre actionari a dreptului de a se retrage din 7 0c1etate in cazurile previzute de
lege; A “ien &

e admiterea actiunilor emise de Societate pe o plata reglemenfata pe un sistem alternativ de
tranzactionare, sistem multilateral de tranzactionare sau sistetn or gamzat de tranzactionare sau
retragerea lor de la tranzactionare;

e aprobarea prealabild a principalilor termeni si conditii ale actelor juridice incheiate de
Consiliul de Administratie in numele si pe seama Societitii, avind ca obiect achizitia,
véanzarea, inchirierea, schimbul, sau constituirea de garantii asupra activelor Societitii, daca
valoarea contabild a acestor active depéseste cincizeci (50) la sutd din valoarea contabild a
activelor Societitii la data cand actul juridic este incheiat, astfel cum a fost stabilita in ultimele
situatii financiare anuale ale Societitii;

e aprobarea prealabild a principalilor termeni si conditii ale actelor juridice incheiate de
Consiliul de Administratie in numele si pe seama Societdtii, avdnd ca obiect achizitia,
vénzarea, schimbul sau constituirea de garantii asupra activelor imobilizate ale Societitii, daci
valoarea contabild a acestor active depéseste intr-un singur exercitiu financiar, individual sau
cumulat, 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin creantele, astfel cum au fost stabilite
in ultimele situatii financiare auditate ale Societétii. Aceeasi aprobare se aplica si in cazul
inchirierilor de active corporale, pentru o perioadd mai mare de un an, a cédror valoare
individuala sau cumulatd fata de acelasi cocontractant sau persoane implicate ori care
actioneazd in mod concertat depaseste 20% din valoarea totalului activelor imobilizate, mai
putin creantele conform ultimelor situatii financiare auditate ale Societétii, precum si in cazul
asocierilor pe o perioadd mai mare de un an, depasind aceeasi valoare;

e instrdinarea, respectiv dobandirea de citre oricare membru al Consiliului de Administratie, in
nume propriu, bunuri cétre sau de la Societate, avand o valoare de peste 10% din valoarea
activelor nete ale Societatii;

e orice modificari ale Actului Constitutiv, inclusiv adoptarea unui nou Act Constitutiv, cu
exceptia acelor modificari care pot fi adoptate de catre Consiliul de Administratie; si

e alte chestiuni care sunt incluse pe ordinea de zi a adundrii si sunt de competenta adundrii
generale extraordinare a actionarilor,
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Convocarea adundrii generale

AGA se intruneste dupi expirarea unui termen de cel putin 30 de zile de la publicarea convocirii in
Monitorul Oficial. Convocatorul, cuprinzind cel putin informatiile cerute de lege, va fi publicat in
Monitorul Oficial, Partea a IV-a, intr-un cotidian de largéd circulatie si pe pagina de internet a
Societatii. in cazul Admiterii la Tranzactionare a Actiunilor Societitii, convocatorul va fi, de
asemenea, comunicat ctre ASF si BVB si va fi facut public in conformitate cu legislatia pietei de
capital. AGA se poate tine si prin mijloace electronice, conform procedurii aprobate de Consiliul de
Administratie.

Unul sau mai multi Actionari reprezentand cel putin 5% din capitalul social al Societitii pot solicita,
printr-o cerere scrisd adresatd Consiliului de Administratie, completarea ordinii de zi a AGA
publicate, cu noi puncte, in termen de 15 zile de la publicarea convocatorului in Monitorul Oficial.

Accesul la informatii in legdturd cu AGA

Societatea va pune la dispozitie materiale cu privire la ﬂecare punct de pe ordinea de zi a AGA cu cel
putin 30 de zile Tnainte de intrunirea adunérii la sediu si UT,DubQCarea acestora pe pagina de internet
a Societdtii. Fiecare Actionar are dreptul s@ ceayd: 51 sd prmieasca informatii suplimentare de la
Consiliul de Administratie, relevante pentru punctele de ‘pe ord ea de zi a AGA. Informatiile
supllmentare vor fi puse la dispozitia tuturor actlonarllor»prm pu, licare pe pagina de internet a
Societatii. In cazul in care ordinea de zi a AGA include aleverea membrilor Consiliului de
Administratie, Societatea va pune la dispozitie lista candldatllor gr pusi, aceasta putdnd fi completata
péna cel tirziu cu 15 zile inainte de data intrunirii AGA’n prithiconvocare. De asemenea, Societatea
va publica pe pagina de internet o scurtd prezentare a atributiilor si sarcinilor membrilor Consiliului
de Administratie si CV-urile candidatilor inainte de sedinta AGA.

Fiecare Actionar poate adresa in scris intrebari Consiliului de Administratie referitoare la punctele pe
ordinea de zi a AGA anterior datei Intrunirii si rispunsurile la aceste intrebéri vor fi prezentate in
cadrul AGA. Consiliul de Administratie poate alege sa publice raspunsurile [a intrebérile actionarilor
pe pagina de internet a Societatii la sectiunea "Intrebdri firecvente".

Formalitdi prealabile exercitdrii dreptului de vot in AGA

Numai Actionarii inregistrati in Registrul Actionarilor la data de referinti stabilitd de Consiliul de
Administratie si precizatad in convocator au dreptul s participe si sa voteze in AGA.

Actionarii pot participa la AGA personal (prin reprezentantul legal, in cazul persoanelor juridice) sau
prin reprezentant, in baza unei imputerniciri, in conformitate cu legea aplicabila si procedura stabilitd
de Societate in convocator. Procura / imputernicirea pentru reprezentarea in AGA va fi transmisi
Societitii astfel incat si fie inregistratd de aceasta cu cel putin 2 zile lucrdtoare inainte de prima dati
de convocare a AGA f1nscrisad in convocator. Actionarii si reprezentantii lor vor prezenta un act de
identitate si, dupa caz, procura pentru a putea participa la AGA.

Cvorum §i majoritdti
Cerintele generale de cvorum si majoritate pentru AGA sunt urmétoarele:
e AGOA, prima convocare:
Prezenta: actionari prezenti, reprezentati si care au votat prin corespondenta care reprezinta cel putin

Y din numirul total de drepturi de vot;
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Majoritate: majoritatea (cel putin 50% plus 1) voturilor exprimate de actionarii prezenti, reprezentati
si care au votat prin corespondenta.

e AGOA, a doua convocare:
Prezenta: nu existd minim;

Majoritate: majoritatea (cel putin 50% plus 1) voturilor exprimate de actionarii prezenti, reprezentati
si care au votat prin corespondenta.

¢ AGEA, prima convocare:

Prezentd: actionari prezenti, reprezentati si care au votat prin corespondenta care reprezinti cel putin
Y4 din numarul total de drepturi de vot;

Majoritate: majoritatea (éel buﬁﬁ 50% plus 1) voturilor detinute de actionarii prez'engi,' reprezentati
sau care au votat prin corespondenta.

e AGEA, a doua convocare:

Prezenti: actionari prezenti, reprezentati si care au votat prm coresp
1/5 din numarul total de drepturi de vot;

sau care au votat prin corespondenta

Pentru anumite prerogative ale AGA, Actul Constitutiv prevede cerinte speciale de cvorum si
majoritate impuse de lege.

Dreptul de preferinta

Dreptul de preferinta este un drept patrimonial, care incorporeaza dreptul titularului sdu de a subscrie
actiuni nou-emise in cadrul unei majorari a capitalului social, proportional cu numarul de drepturi
detinute la data de inregistrare, intr-o perioada de timp determinatd. Drepturile de preferintd sunt
acordate/emise in contul actionarilor inscrisi la data de inregistrare in registrul Emitentului
proportional cu actiunile detinute la aceastd daté, indiferent de participarea acestora la AGEA sau de
votul exprimat de acestia cu privire la majorarea capitalului social. Drepturile de preferintd admise la
tranzactionare pe o piatd reglementatd sau tranzactionate in cadrul unui sistem multilateral de
tranzactionare sau sistem organizat de tranzactionare sunt valori mobiliare emise pe termen scurt.

Majorarea capitalului social cu aport In numerar se realizeaza prin emiterea de actiuni noi ce sunt
oferite spre subscriere cu prioritate detinatorilor de drepturi de preferintd. Numarul drepturilor de
preferintz'i emise este egal cu numérul de actiuni inregistrate in registrul Emitentului la data de

detinute de ﬁecare actionar in capitalul social al acesteia.

Perioada in care se pot subscrie actiuni nou-emise in cadrul exercitirii dreptului de preferintd nu este
mai micd de o luni de la data stabilitd in Prospect, datd ulterioara datei de inregistrare si datei de
publicare a hotararii AGEA sau a Consiliului de Administratie in Monitorul Oficial al Roméniei.

Dreptul de preferinta poate fi limitat sau ridicat doar prin hotirdre AGEA in conditiile unei prezente

a cel putin 85% din capitalul social subscris si cu votul actionarilor care detin cel putin 3/4 din
drepturile de vot.
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Drepturi in cazul lichidérii Societatii

In cazul lichidarii Societatii, orice excedent existent dupa achitarea tuturor datoriilor Societtii revine
Actionarilor proportional cu cota de participatie la capitalul social al Societatii.

Dreptul de retragere

Conform Legii Societatilor, Actionarii care nu voteazi in favoarea unei anumite actiuni corporative
in cadrul AGA au dreptul de a se retrage din Societate si de a solicita cumpérarea actiunilor lor de
citre Societate. Astfel de actiuni corporative se referd la: (a) schimbarea obiectului principal de
activitate al Societitii, asa cum este prevazut in Actul Constitutiv; (b) mutarea sediului social al
Societatii in altd tard; (c) schimbarea formei juridice a Societatii; sau (d) fuziunea sau divizarea
Societitii.

In cazul adoptarii unei hotirdri AGEA cu privire la retragerea Actiunilor de la tranzactionare,

actionarii care nu sunt de acord cu o astfel de hotérare pot solicita retragerea din Societate, in termen
de 45 de zile de la data de inregistrare, prin transmlter/a,m-scrls catre Societate a unei solicitari in
acest sens. Acest drept poate fi exercitat de actionar /1( e)ustentl ]\d\ata de tnregistrare cu conditia ca
acestia sa fi detinut respectivul pachet de actiuni'$i la data de réferintd a AGEA care a hotarat
retragerea de la tranzactionare. Emitentul achiti actlonarllor care; éollclta retragerea contravalorii
actiunilor, in termen de cel mult 15 zile 1uc1atoare de la prlmxrea cereru Pretul de retragere este
determinat in baza unui raport de evaluare intocmit'de un evaliatoriautorizat independent si nu poate
fi mai mic decat valoarea de piata stabilita in conformltate ew sténdardele de evaluare in vigoare,
potrivit legii de catre evaluatorul autorizat independent inrégistrat la ASF.

Dreptul de a contesta hotaririle AGA

Hotarérile AGA contrare legii sau Actului Constitutiv pot fi atacate In vederea anulérii in justitie, in
termen de 15 zile de la data publicarii in Monitorul Oficial, Partea a IV-a, de oricare dintre Actionarii
care nu au luat parte la adunare sau care au votat contra si au cerut si se insereze aceasta in procesul-
verbal al sedintei. Cénd se invoca motive de nulitate absoluta, dreptul la actiune este imprescriptibil,
iar cererea poate fi formulati de orice persoana interesata.

Alte drepturi ale Actionarilor

Alte drepturi ale Actionarilor sunt stabilite in Actul Constitutiv, in Legea Societdtilor si in
reglementdrile pietei de capital doar in favoarea Actionarilor care detin un procent minim din capitalul
social al Societitii, precum:

o dreptul Actionarului/lor detindnd individual sau impreuna cel putin 5% din totalul drepturilor
de vot de a solicita auditorilor financiari s investigheze reclamatiile privind conducerea
Societatii si sa intocmeascd rapoarte, pe baza informatiilor prezentate de Consiliul de
Administratie;

e dreptul Actionarului/lor detinind, individual sau impreuni, cel putin 5% din capitalul social
al Societatii de a solicita convocarea unei AGA. In acest caz, AGA se va Intruni in termen de
60 de zile de la data inregistrarii cererii la Societate;

e dreptul Actionarului/lor detindnd, individual sau impreund, cel putin 10% din capitalul social

al Societitii de a solicita instantei sd numeasca unul sau mai multi experti pentru a analiza
anumite operatiuni din gestiunea Societatii si a intocmi un raport in acest sens;
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e in cazurile in care 0 AGA nu reuseste sd aprobe initierea unei actiuni in instantd pentru
atragerea raspunderii fondatorilor, administratorilor, directorilor sau a auditorilor interni sau
auditorilor financiari ai Societdtii pentru cauzarea de daune Societitii prin incilcarea
indatoririlor acestora fatd de Societate, dreptul Actionarului/lor detinind separat sau impreuna
cel putin 5% din capitalul social al Societitii sa initieze o actiune in instanta in acest scop;

o dreptul unui Actionar semnificativ de a solicita numirea membrilor Consiliului de
Administratie, prin utilizarea metodei votului cumulativ. in cazul in care metoda votului
cumulativ nu este utilizatd in cadrul AGA, actionarul respectiv are dreptul de a solicita
instantei si convoace imediat AGA. Conform Legii privind emitentii si operatiunile de piati,
un "actionar semnificativ" este o persoand sau grupul de persoane care actioneazi in mod
concertat si care detine direct sau indirect o participatie de cel putin 10% din capitalul social
al unei societiti sau din drepturile de vot;

¢ dreptul unui Actionar care detine individual ori, dupa caz, Actionarii care detin impreuni cel
putin 5% din capitalul social, de a solicita, cel mult o datd intr-un exercitiu financiar,
convocarea unei AGA avand pe ordinea de zi alegerea membrilor Consiliului de Administratie
prin aplicarea metodei votului cumulativ.

Sectiunea 3 — Atentioniri si obligatii asociate Act}gﬁo”r”’\‘y\

Ay A

Anumite obligatii prezentate In aceasta sectiune se'vor aplica doar "(ﬁ]xpﬁ Admiterea la Tranzactionare.
L o ()

Bl
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Pentru mai ‘multe detglji‘)%iespre drepturile si obligatiile

Limitari cu privire la ofertele actionarilor in cazul:uriei oferte de preluare obligatorie,
de preluare potrivit legislatiei dreptul de retragere al celorlalti actionari si obligatia de
din Roménia cumpdrare a ofertantului va rugdm consultati sub-sectiunea

Oferta publicd de preluare (takeover) obligatorie de mai jos
Oferte de preluari avand obiect ~ Actiunile nu au ficut obiectul unor oferte de preluare din

Actiuni partea unor terti.
Legislatia fiscald aplicabildi 1n tara sau jurisdictia
Impozitarea investitorului si legislatia fiscald din Romania ar putea avea

un impact asupra veniturilor din Actiuni

Obligatia de a se abtine de la deliberiri

Un Actionar care, intr-o anumita operatiune, are un interes contrar intereselor Societitii, trebuie sa se
abtina de la deliberari in cadrul AGA. Actionarul care nu respecti aceasta cerinta legala poate fi tinut
raspunzitor pentru daune aduse Societitii daca, fara votul sdu, nu s-ar fi obtinut majoritatea ceruta
pentru adoptarea hotérdrii respective. Votul in cazul existentei unui conflict de interese este de
asemenea considerat o infractiune.

Obligatia de a notifica o participatie importanti

Conform Legii privind emitentii si operatiunile de piatd, daca in urma operatiunilor de achizitie sau
instrdinare de Actiuni, precum si in cazul oricéror altor operatiuni cu Actiuni, proportia drepturilor
de vot detinute de o persoani atinge, depégeste sau scade sub unul din pragurile de 5%, 10%, 15%,
20%, 25%, 33%, 50% sau 75% din totalul drepturilor de vot, persoana respectiva are obligatia sa
informeze imediat Societatea n legaturd cu proportia drepturilor de vot detinute, dar nu mai tarziu de
4 zile de tranzactionare incepand cu data la care (i) afld despre achizitie sau vanzare sau posibilitatea
de a exercita drepturi de vot sau la care, tinind cont de Iimprejuréri, ar fi trebuit sa afle despre aceasta,
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indiferent de data la care achizitia, vénzarea sau posibilitatea de exercitare a drepturilor de vot intra
in vigoare sau (ii) este informatd despre un eveniment care modifica structura drepturilor de vot.

Oferta publicé de preluare (fakeover) obligatorie

Conform Legii privind emitentii si operatiunile de piatd, o persoani care, urmare a achizitiei directe
sau a unei achizitii de cétre persoane cu care actioneaza in mod concertat, detine valori mobiliare la
o societate listata care, adaugate la definerile anterioare ale persoanei respective sau ale persoanelor
cu care actioneaza in mod concertat, acorda persoanei respective, direct sau indirect, mai mult de 33%
din drepturile de vot ale unei societati, persoana respectiva este obligata si initieze o ofertd publica
de preluare obligatorie adresatd tuturor detinatorilor de valori mobiliare si avdnd ca obiect toate
detinerile acestora, la un pret echitabil, cit mai curdnd posibil, dar nu mai tarziu de doui luni de la
momentul atingerii acestui prag,

Panai la lansarea ofertei de preluare obligatorie, drepturile de vot aferente valorilor mobiliare depasind
pragul de 33% din totalul drepturilor de vot ale Societatii sunt suspendate, iar respectivul Actionar si
persoanele cu care acesta actioneazi in mod concertat nu mai pot achizitiona, prin alte operatiuni,
Actiuni ale Societétii.

/ T T
Obligatia de a lansa o oferta publica de preIuare obllgat‘orle nu se aphsa persoanelor care au dobandit
detinerile respective: (i) ca urmare a unei tranzactii exceptate sau -(11) ‘Deintentionat.

n:/are au determinat respectiva

detinere: «.;

e in cadrul procesului de privatizare; .

e prin achizitionarea de actiuni de la Ministerul Finantelor Publice sau de la alte entitati abilitate
legal, In cadrul procedurii executérii creantelor bugetare;

e in urma transferurilor de actiuni realizate intre societatea-mama si filialele sale sau intre
filialele aceleiasi societati-mama; sau

e 1n urma unei oferte publice de preluare voluntard adresata tuturor detindtorilor respectivelor
valori mobiliare si avand ca obiect toate detinerile acestora.

Atingerea pragului de 33% in mod neintentionat intervine ca efect al unor operatiuni precum:

e reducerea capitalului social, prin riscumpérarea de catre societate a actiunilor proprii, urmata
de anularea acestora;

e exercitarea drepturilor de preferinta, subscriere sau conversie a drepturilor atribuite initial,
precum si ca rezultat al convertirii actiunilor preferentiale in actiuni ordinare; sau

¢ fuziunea/divizarea sau succesiunea,

In plus, in urma unei oferte adresate tuturor actionarilor pentru toate detinerile acestora in societatea
la care se referd oferta, ofertantul are dreptul si solicite tuturor actionarilor care nu au subscris in
cadrul ofertei sd-i vdnda respectivele actiuni, la un pret echitabil, In una din urmatoarele situatii:

e dacd ofertantul respectiv detine actiuni reprezentand cel putin 95% din numairul total de
actiuni cu drept de vot si cel putin 95% din drepturile de vot in societatea la care se referad
oferta care pot fi efectiv exercitate; sau

e daci a achizitionat in cadrul ofertei actiuni reprezentdnd cel putin 90% din numaérul total de
actiuni cu drept de vot in societatea la care se referd oferta si cel putin 90% din drepturile de
vot vizate in cadrul ofertei.

Dreptul de retragere fortatd (squeeze-out) acordat ofertantului conform celor de mai sus corespunde
dreptului celorlalti actionari ai societdtii de a solicita cumpérarea obligatorie (sell-out), cerdndu-i
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ofertantului respectiv si le achizitioneze actiunile. Daci oricare dintre actionarii ramasi exercita acest
drept, ofertantul este obligat si achizitioneze actiunile detinute de actionarii vanzatori.

Drepturile de retragere fortata si de cumpdérare obligatorie pot fi exercitate in termen de trei luni de la
inchiderea ofertei.

Sectiunea 4 — Aprobarile Ofertei si Admiterii la Tranzactionare

in conformitate cu Legea Societitilor si cu prevederile Actului Constitutiv, majorarea de capital social
al Emitentului prin care se realizeazi emisiunea de Actiuni Noi si Admiterea la Tranzactionare (sub
conditia Inchiderii cu Succes a Ofertei) au fost aprobate prin Hotarirea de Majorare nr. 28 din data
de 1 septembrie 2021, publicatd In Monitorul Oficial al Roméniei nr. 3868 din 20 septembrie 2021.
Fondatorii au renuntat la dreptul de preferintd acordat de Legea Societitilor si de Actul Constitutiv,
astfel incét toate Actiunile Noi vor fi oferite publicului in cadrul Ofertei.

Prin Hotérarea de Majorare s-a aprobat majorarea capitalului social al Societitii prin emiterea unui
numir de maxim 66.666.800 Actiuni Noi.

Intervalul Pretului de Oferta si alte detalii cu privire la eO/lfe_f/t@.;gj;;;,ﬁqm\iterea la Tranzactionare, inclusiv
Prospectul, au fost aprobate prin decizia Consiliului d/ é’d‘tninistr’éﬁé}din data de 2 noiembrie 2021.

Sectiunea S — Atentionare regim fiscal

-
Investitorii sunt atentionati cu privire la faptul ca ]egiélagia fiscalda statului membru al investitorului

si legislatia fiscald din Romania ar putea avea un impact asupra‘vgmt{xlul obtinut din Actiuni.
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CAPITOLUL 3

SUBSCRIERE SI VANZARE

Sectiunea 1 — Informatii generale privind Oferta

Data estimati a emiterii
Actiunilor Noi

Restrictii cu privire la
. transferabilitate

Conditiile Ofertei

Valoarea totald a Ofertei

Numaérul maxim de Actiuni
Noi

Data estimata de anuntare a
numadrului final de Actiuni Noi
alocate

Procedura de anuntare a
numdirului final de Actiuni Noi
alocate

Perioada de Oferta

Procedura de subscriere

Data Alocidrii, respectiv 16 noiembrie 2021

Nu existd restrictii privind transferabilitatea actiunilor.
Oferta publica care face obiectul prezentului Prospect se va
realiza exclusiv pe teritoriul Romaniei. Cu exceptia aprobarii
emise de ASF pentru acest Prospect, nu a fost intreprinsa si
nu se va intreprinde nicio actiune in nicio tara sau jurisdictie
care ar putea permite.o ofertd publicd a Actiunilor Noi sau
posesia ori distribuirea prezentului Prospect (sau a oricirui
material de marketing in Iegatura cu Oferta) in respectiva tard
sau jurisdictie. Pentr /ufﬁal miilte; ~detalii, vd rugidm consultati
Sectiunea Restrzctz; (2 Vanza; e ,sz"ransfer de mai jos.

Oferta va fi derulata ‘in’ condltule‘ revézute in prezentul
Prospect. Pentru \mat multe detal i va rugdm consultati
informatiile detallate din"~ acey Capitol Subscriere si
Vdnzare. e, “/°\

AR g T

In cazul in care vor fi subscrise valid si alocate numarul
maxim de Actiuni Noi la nivelul inferior al Intervalului de
Pret, valoarea totalda a Ofertei va fi de
' 400 RON.

In cazul in care vor fi subscrise valid si alocate numérul
maxim de Actiuni Noi la nivelul superior al Intervalului de

Pret, valoarea totala a Ofertei va f1 de
433.334, 200  RoN.
66.666.800

16 noiembrie 2021

Numadrul final de Actiuni Noi alocate va fi anuntat la Data
Alocarii de citre Emitent impreund cu Intermediarul in
aceleasi conditii in care a fost publicat prezentul Prospect.

De la 8 noiembrie 2021, inclusiv, pand la 16 noiembrie 2021,
mclusw

Subscnerlle se vor realiza astfel

Pentru Investitorii de Retail: prin Intermediar, oricare dintre
Distribuitori sau printr-un Participant Eligibil prin depunerea
Formularului de Subscriere impreund cu documentele

__necesare, cu exceptia_investitorilor care au incheiat un
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~ contract de servicii de 1nvest1t11 financiare cu Intermediarul /
Distribuitorul / Participantul Eligibil prin care subscrie.

Pentru Investitorii Institugionali: exclusiv prin Intermediar,
cu confirmarea platii sau garantdrii subscrierii. Pentru mai
multe detalii, a se vedea Sectiunea Procedura de Subscriere

de mai jos
Conditiile de revocare si A se vedea Sectiunea Modificarea §i Retragerea acceptulul
suspendare a Ofertei de achizitionare sau subscriere aAc;zunzlo; Noi de mai jos
Posibilitatea de reducere a A se vedea Sectiunile Procedura de Subscriere, Modificarea
subscrierilor si metoda de si Retragerea acceptului de achizitionare sau subscriere a

rambursare a sumelor platite in  Actiunilor Noi $i Alocarea Actiunilor Noi subscrise de mai
exces jos

| A . Pentru Investltoru de Retail, ambele sub~transe 750 Actlum
Volumul minim al unei Noi

subscrieri
Pentru I "S“ﬁ_ tOri; Instltutlonall nu exista limitari

‘Retall, sub-tranga A: 12.000 Actiuni
n\

Volumul maxim al unei i
subscrieri PentruEInveshtoru sde l}etall Tranga B si pentru Investitorii
Instltutkonall nu ex1 o’ [imitari

Subscrierile- efectuate de Investztorzz de Retazl in cadrul
Ofertei sunt irevocabile si nu pot fi modificate decét in
situatia 1n care se publicd un amendament la Prospect.

Investitorii Institutionali isi pot modifica numarul de Actiuni
Noi subscrise sau isi pot retrage acceptul de achizitionare sau

subscriere a Actiunilor Noi pand in ultima zi a Perioadei de
Oferta (inclusiv).

In cazul publicarii unui amendament la Prospect, investitorii

Dreptul de retragere a care au subscris Actiuni Noi inaintea publicarii

subscrierilor amendamentului la Prospect au dreptul sd 1si retragid
subscrierea, in termen de 3 (trei} Zile Lucritoare de la
publicarea amendamentului la Prospect, cu conditia ca noul
factor semnificativ, eroarea materiala sau inexactitatea
materiald sd fi aparut sau sid fi fost constatat(d) fnaintea
incheierii Perioadei de valabilitate a Ofertei. Pentru evitarea
oricdrui dubiu, publicarea anuntului privind Pretul Final de
Oferta nu reprezintd un amendament la Prospect. Pentru mai
multe detalii, vd rugam consultati Sectiunea Modificarea si
Retragerea acceptului de achizitionare sau subscriere a
Acﬁunzlor Noz de mai jos.

Actiunile Noi sunt oferite la Intervalul Pretulu1 de Oferta
cuprins intre JZ RON si 55{ RON pentru fiecare
Metoda si perioadele de platia  Actiune Noud. Subscrierea Actiunilor Noi se face in RON.
Actiunilor Noi subscrise Investitorii de Retail vor putea subscrie Actiunile Noi la
pretul fix de 6, 55_ RON per Actiune Noud, respectiv la
limita superioara a Intervalului de Pret de Oferta.
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Investitorii Instltu{zonalz pot subscrie valid Actlum Noi la
orice pret cuprins in Intervalul de Pret de Oferta, inclusiv la
limita inferioard si/sau la limita superioara a Intervalului de
Pret de Oferta. Pasul de pret pentru subscrierea Actiunilor
Noi de cétre Investitorii Institutionali este de 0,1 RON.

Pentru mai multe detalii, vd rugdm consultati Sectiunea
Intervalul Pretului de Ofertd si Sectiunea Procedura de
Subscriere de mai jos

Actiunile Noi alocate vor fi transferate cétre investitori, in
cazul Inchiderii cu Succes a Ofertei, la data inregistrarii
Actiunilor Noi in registrul actionarilor care va fi tinut de
Depozitarul Central S.A., dupa inregistrarea Majorarii de
Capital Social la Registrul Comertului si dupd emiterea

~ certl aml’m‘de}mreglstrare a instrumentelor financiare de
ca}*reﬁSF pentru At }'um

Metoda si perioadele de
transfer al Actiunilor alocate

‘notifica ASF si BVB cu pr1v1re la rezultatele
Data si metoda de anuntare a Ofertel initermen def cel mult 5 Zile Lucrétoare de la data
rezultatelor Ofertei 1nch1deru acestexa,/ prin utilizarea formularului standard
prevazut*de leg&
Procedura de exercitare a Dreptul de prefermta aI Fondatorllor la subscrierea
dreptului de preferinta Actiunilor Noi a fost anulat prin Hotararea de Majorare.

Oferta Publica in baza Prospectului este adresatéd exclusiv investitorilor in Roméania. Emitentul prin
Intermediar poate derula oferte si in afara Romaniei, exclusiv in temeiul uneia sau mai multor exceptii
de la obligatia de a intocmi si publica un prospect de ofertd, previzute la art. 1 alin. (4) din
Regulamentul (UE) privind Prospectul. Un numar de maxim 66.666.800 Actiuni Noi fac obiectul
Ofertei, reprezentand maxim 33,(3)% din capitalul social al Societitii dupa Majorarea de Capital.

Oferta Publicé se adreseazi cétre (I) Investitori Institutionali si Investitori de Retail din Romania; (II)
persoanele din Statele Membre ale SEE, cu exceptia Romaniei, cdrora li se aplicd Regulamentul (UE)
privind Prospectul si (i) care sunt "investitori calificati" in sensul prevdzut de articolul 2(e) din
Regulamentul (UE) privind Prospectul ("Investitori Institutionali") si/sau (ii) sunt mai putin de 150
de persoane fizice si juridice, altele decat Investitori Institutionali, pe Stat Membru al SEE, si/sau (iii)
care se incadreazi in oricare altd exceptie descrisé in Articolul 1(4) din Regulamentul (UE) privind
Prospectul; si (IIT) persoane din alte jurisdictii care pot achizitiona in mod legal Actiunile Noi, fard a
genera vreo obligatie de indeplinire a vreunei formalitéti in respectiva jurisdictie pentru Emitent.

Actiunile Noi sunt oferite in doui transe: Transa Retail si Transa Investitorilor Institutionali (a se
vedea sectiunea Transele Ofertei de mai jos).

Actiunile Noi sunt oferite la un pret cuprins in intervalul de la ﬂ { RON inclusiv, pani la 64{
RON inclusiv ("Intervalul de Pret de Oferti'"). Subscrierile se efectueazi in RON.

Perioada de Oferta incepe la data 8 noiembrie 2021 si se incheie la data de 16 noiembrie 2021 (a se
vedea sectiunea Perioada de Ofertd de mai jos). Emitentul si Intermediarul pot: (i) si extinda
Perioada de Ofertd; sau (ii) sd modifice date referitoare la Ofertd, respectind in fiecare caz legislatia
roménd. Oferta nu poate fi inchisi anticipat.

Informatiile privind indicele de alocare pentru Transa Retail - Sub-Transa B (astfel cum este definita
in Sectiunea 2 Trangele Ofertei de mai jos), impreund cu numérul final al Actiunilor Noi alocate vor
fi facute publice in ultima zi a Perioadei de Ofertd ("Data Alocirii") care se estimeazi a fi 16

179



noiembrie 2021. Pretul Final de Oferta (definit mai jos) se va face public cel tirziu in Ziua Lucratoare
imediat urmatoare Datei Alocarii.

In cazul in care Oferta nu va fi subscrisi integral, dar va fi Inchisa cu Succes (potrivit prevederilor
Sectiunii Preful Final de Ofertd de mai jos), toate Actiunile Noi vor fi alocate conform subscrierilor.

Tranzactiile aferente Actiunilor Noi se vor realiza in Ziua Lucritoare imediat urmitoare Datei
Alociérii ("Data Tranzactiei"), care se estimeazi a fi 17 noiembrie 2021. Decontarea se va efectua
prin sistemul Depozitarului Central in termen de doua Zile Lucritoare de la Data Tranzactiei (a se
vedea Sectiunea Decontare de mai jos). Admiterea la Tranzactionare a Actiunilor se va realiza ulterior
inregistrarii Actiunilor la Autoritatea de Supraveghere Financiara, transferului registrutui actionarilor
citre Depozitarul Central si in baza acordului de admitere la tranzactionare emis de Bursa de Valori
Bucuresti.

Dupa inceperea Perioadei de Ofertd, Oferta nu poate fi revocatd sau suspendatd, decét in situatiile de
exceptie prevazute de legislatia aplicabila.

Sectiunea 2 — Transele Ofertei
v .In_\_'est'\itori Institutionali si Investitori de Retail din
.. Romania,

* (II)  persoane din Statele Membre ale SEE, cu exceptia
Romaniei, cirora li se aplicd Regulamentul (UE)
privind Prospectul si (i) care sunt "investitori
calificati" in sensul previazut de articolul 2(e) din
Regulamentul (UE) privind Prospectul ("Investitori
Institutionali") si/sau (ii) sunt mai putin de 150 de
persoane fizice si juridice, altele decit Investitori
Institutionali, pe Stat Membru al SEE, si/sau (iii) care
se incadreaza in oricare altd exceptie descrisd in
Articolul 1(4) din Regulamentul (UE) privind
Prospectul;

/ (I) \

Categoriile de investitori
carora li se adreseazia Oferta

(III)  persoane din alte jurisdictii care pot achizitiona in
mod legal Actiunile Noi, fard a genera vreo obligatie
de indeplinire a vreunei formalitdti in respectiva
Jjurisdictie pentru Emitent.

Din cunostintele Emitentului, Fondatorii nu intentioneaza sa
subscrie Actiuni Noi, renuntdnd in mod expres si la dreptul
de preferinta la subscrierea de Actiuni Noi. Membrii
organelor de conducere ale Emitentului fari contract de
mandat analizeazd oportunitatea unei investitii in Actiuni
Noi, insd nu existd un angajament ferm in acest sens.

Intentia cunoscuti a
Fondatorilor sau a membrilor
organelor de conducere ale
Emitentului de a subscrie
Actiuni Noi

Intentia cunoscuti a oricarui
investitor de a subscrie mai
mult de 5% din Oferta

Din cunostintele Emitentului, nu existd vreun investitor a
carui intentie este de a subscrie mai mult de 5% din Oferta.

Actiunile Noi sunt oferite investitorilor in doud transe
Descrierea transelor Ofertei (fiecare dintre ele o "Transa™), dupa cum urmeaza:

3) pand la 15% din Actiunile Noi (respectiv, un numar
de pana la 10.000.020 Actiuni Noi) vor fi oferite
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Investitorilor de Retail ("Transa Retail") in doud
sub-trange:

a. Sub-Transa A, cu alocare garantati:
reprezentdnd 10% din totalul Actiunilor Noi,
respectiv un numdr total de maxim 6.666.680
Actiuni Noi, cu alocare de tip "Primul Venit
Primul Servit". in cadrul acestei Sub-Transe A,
un Investitor de Retail va putea subscrie un
numdr de minim 750 Actiuni Noi, inclusiv, si
de maximum 12.000 Actiuni Noi, inclusiv, prin
una sau mai multe subscrieri de minimum 750
Actiuni Noi;

b. Sub-Transa B, cu alocare de tip "Pro-rata":

. reprezentdnd 5% din totalul Actiunilor Noi,
respectiv un numir de 3.333.340 Actiuni Noi.

TP Igtcadrulacestel Sub-Transe B, un Investitor de

Retail: »va putea subscrie un numar de minim

50- Actlum Noi.

; .Orlce subscriere validd a unui Investitor de Retail,
% care (1) este tfectuatd pentru un numar mai mare de
v ,12.000 Ao tuni Noi; sau (ii) cumulatd cu celelalte
" subscrieri ale investitorului conduce la depisirea
numdrului de 12.000 Actiuni Noi si/sau (iii) este
efectuatd dupd subscrierea integrald a Transei
Retail — Sub-Transa A si/san (iv) impreund cu toate
celelalte subscrieri inregistrate in Transa Retail —
Sub Transa A, ar conduce la depasirea numarului
maxim de 6.666.680 Actiuni Noi n cadrul Transa
Retail — Sub Transa A, se va inregistra ca ordin in

Transa Retail - Sub-Transa B

sl

4) Un numir de pand 56.666.780 Actiuni Noi vor fi
oferite  Investitorilor  Institutionali ("Transa

Investitorilor Institutionali").

Dupé Inchiderea cu Succes a Ofertei, in urma consultarii cu

Conditiile in care poate fi Intermediarul, Emitentul poate decide ca un numair de
exercitat dreptul de Actiuni Noi, reprezentdnd maxim 5% din numdrul total al
redistribuire, dimensiunea Actiunilor Noi, poate fi realocat doar din Transa
maxima a unej astfel de Investitorilor Institutionali in Transa Retail, Sub-Transa B.

redistribuiri si orice procentaj
minim aplicabil transelor
individuale

Dimensiunea finala a fiecérei Transe va fi decisd de Emitent
la recomandarea Intermediarului, in baza nivelului
subscrierilor primite de la investitori, la Data Alocarii (a se
vedea sectiunea Alocarea Actiunilor Noi de mai jos).

Orice investitor roman sau stréin care se afld pe teritoriul Romaniei, persoana fizica sau juridica,
poate subscrie in cadrul Ofertei, cu exceptia acelor investitori ale caror subscrieri in cadrul Ofertei ar
constitui o incélcare a legislatiei aplicabile. Investitorii care nu sunt persoane fizice sau juridice
romdne si intentioneaza si achizitioneze Actiuni Noi trebuie si se informeze cu privire la legislatia
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aplicabild Ofertei in jurisdictiile lor si cu privire la interdictiile mentionate in capitolul "Restrictii de
Vanzare si Transfer”, de mai jos.

in intelesul prezentului Prospect:

Investitori Institutionali inseamna: (A) investitori din Romaénia care sunt (i) institutii de credit, (ii)
firme de investitii (SSIF), (iii} organisme de plasament colectiv (fonduri de investitii colective,
societdti de investitii si/sau societiti de administrare a investitiilor), (iv) societdti de asigurare, (V)
fonduri de pensii si societdti de administrare a respectivelor fonduri, (vi) traderi, (vii) societiti
fiduciare (trust companies), (viii) alti investitori considerati de Intermediar a fi clienti profesionali in
conformitate cu regulamentele interne ale acestuia si legislatia aplicabild si (ix) alte institutii
financiare, inclusiv banci depozitare; si (B) investitori eligibili din afara Romaniei care se incadreaza
la paragraful 2 al sectiunii "Informatii generale despre Ofertd" de mai sus; si
Investitori de Retail inseamnd.orice persoane fizice sau juridice.din Romania ‘care nu indeplinesc
criteriile de mai sus pentru a fi considerati Investitori Institutionali.

TOFRATR
Actiunile Noi sunt oferite investitorilor in ?o)ﬁ% trange @g\are dintre ele o "Transd"), dupa cum
N G e P

urmeaza: i ' \4\\

i A T e

1) pénd la 15% din Actiunile Noi (respectiv, un numdr de pand la 10.000.020 Actiuni Noi) vor fi
oferite Investitorilor de Retail ("Transa Retail") si \)//
o i :/'
2) Un numir de pani la 56.666.780 Actiuni Noi vor fi oferite Investitorilor Institutionali ("Transa
Investitorilor Institutionali™).

Transa Retail va fi impértitd in doud Sub-Transe cu reguli de alocare diferite, astfel:

a) Sub-Transa A, cu alocare garantatd: reprezentind 10% din totalul Actiunilor Noj,
respectiv un numdr total de maxim 6.666.680 Actiuni Noi, cu o alocare de tip "Primul
Venit Primul Servit". In cadrul acestei Sub-Transe A, un Investitor de Retail va putea
subscrie un numar de minim 750 Actiuni Noi, inclusiv, si de maximum 12.000 Actiuni
Noi, inclusiv, prin una sau mai multe subscrieri de minimum 750 Actiuni Noi;

b) Sub-Transa B cu alocare de tip "Pro-rata": reprezentdnd 5% din totalul Actiunilor Noi,
respectiv un numar de 3.333.340 Actiuni Noi. In cadrul acestei Sub-Transe B, un
Investitor de Retail va putea subscrie un numar de minim 750 Actiuni Noi. Orice
subscriere valida a unui Investitor de Retail, care (i) este efectuati pentru un numar mai
mare de 12.000 Actiuni Noi; sau (ii) cumulatd Impreund cu celelalte subscrieri ale
investitorului conduce la depasirea numarului de 12.000 Actiuni Noi si/sau (iii) este
efectuatd dupa subscrierea integrald a Transei Retail — Sub-Transa A si/sau (iv) impreuna
cu toate celelalte subscrieri nregistrate in Transa Retail — Sub Transa A, ar conduce la
depésirea numarului maxim de 6.666.680 Actiuni Noi in cadrul Trangei Retail — Sub
Transa A, se va inregistra ca ordin in Transa Retail - Sub-Transa B.

Investitorii de Retail pot efectua subscrieri multiple, insé subscrierile multiple sunt permise doar prin
intermediul aceluiasi Intermediar/Distribuitor sau Participant Eligibil. In cazul subscrierilor multiple,
responsabilitatea inregistrarii in Transa Retail — Sub Transa B a ordinelor aferente subscrierilor valide
a céror valoare, cumulatd impreund cu celelalte subscrieri ale investitorului conduce la depisirea
numarului de 12.000 Actiuni Noi, apartine Intermediarului/Distribuitorului si/sau Participantului
Eligibil prin care au fost efectuate respectivele subscrieri.
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In cadrul Transei Retail se pot face subscrieri in ambele categorii de alocare, respectiv in Sub-Transa
A si1n Sub-Transa B.

Dupd inchiderea Ofertei, in functie de interesul Investitorilor de Retail, in urma consultarii cu
Intermediarul si in baza deciziei unilaterale a Emitentului, un numér de actiuni reprezentdnd maxim
5% din numarul total al Actiunilor Noi poate fi relocat doar din Transa Investitorilor Institutionali in
Transa Retail, Sub-Transa B.

Dimensiunea finala a fiecdrei Transe va fi decisd de Emitent la recomandarea Intermediarului, in baza
nivelului subscrierilor primite de la investitori, la Data Alocérii {a se vedea sectiunea Alocarea
Actiunilor Noi de mai jos).

Actiunile Noi in fiecare dintre Transele de mai sus sunt din aceeasi clas4, respectiv actiuni ordinare,
sunt supuse acelorasi prevederi legale si confera aceleasi drepturi si obligatii detinatorilor lor.

Sectiunea 3 — Perioada de Oferti
Z 5“}";;%""&'-\ .

Oferta va fi initiatd dupd doua Zile Lucratoare J&‘e’ la data tﬁ‘a’{lcérii Prospectului.

N n\‘
Subscrierile pot fi efectuate incepand cu 8§1oi"‘6m'b"rié’ 20J2131 pani la data de 16 noiembrie 2021
inclusiv, adica 7 Zile Lucritoare ("Perioada de Oferta?). Intermediarul si Emitentul pot prelungi
Perioada de Ofertd sau modifica alte date ]égate de Ofeggﬁ; In conformitate cu legislatia roména,
respectiv termenii Prospectului pot fi modiﬁ&apt--ult_gri& aprobérii acestuia de catre ASF cu
respectarea urmitoarelor conditii: a) obtinerea aprobarii ASF de modificare a Prospectului, b)
modificarea termenilor Ofertei si nu conduci la conditii mai putin avantajoase pentru cei cérora le
este adresata si ¢) modificarea sa faca obiectul unui anunt care si fie adus la cunostinta investitorilor
in aceleasi conditii ca si Prospectul. Orice cerere de modificare a Prospectului aprobat va fi depusi la
ASF cu cel putin trei Zile Lucratoare anterioare ultimei zile de derulare a Ofertei. in cazul aprobirii
amendamentelor referitoare la pret sau la alte elemente ale Prospectului, cu exceptia termenului de
inchidere a Ofertei, ASF este in drept sa prelungeasca Perioada de Ofertd, astfel incét si existe cel
putin doud Zile Lucritoare de la publicarea amendamentului pani la inchiderea Ofertei.

Pentru mai multe detalii privind retragerea acceptului de achizitionare sau subscriere a Actiunilor
Noi, a se vedea sectiunea Modificarea §i Retragerea acceptului de achizitionare sau subscriere a
Actiunilor Noi de mai jos.

Sectiunea 4 — Intervalul Pretului de Ofertii, Registrul de subscrieri si Pretul Final de Oferti

Actiunile Noi sunt oferite la Intervalul Pretului de Oferta

Intervalul Pretului de Oferta cuprins fintre f/i_ RON si _5/_5— RON pentru fiecare
Actiune Noui.

Pretului de Ofertd de Emitent, in strdnsd consultare cu
Intermediarul, pe baza indicatiilor furnizate de cétre
. o Investitorii ~ Institutionali in cadrul procesului de
Stabilirea Pretului Final de bookbuilding. Actiunile Noi alocate vor fi véindute
Oferta Investitorilor de Retail si Investitorilor Institutionali la Pretul
Final de Ofertd. Pretul Final de Oferta pentru Investitorii de
Retail este egal cu Pretul Final de Oferta pentru Investitorii

Institutionali.

Emitentul va notifica investitorii, ASF si BVB cu privire la |

Procedura de notificarea a Pretul Final de Ofertd cel mai tarziu in prima Zi Lucratoare

Pretului Final de Oferta
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BVB  (www.bvbao), SSIF Swiss Capital S.A.
(www.swisscapital.ro), al Distribuitorilor S.S.L.F. Tradeville
S.A. (www.tradeville.ro) si SSIF BRK Financial Group S.A.
{www.brk. r0) sn al Em1tentulu1 (www aqutla ro).

Baza stabilirii pretului de Fondatorii au renuntat la dreptul lor de prefermta la
emisiune, precum si motivelesi  subscrierea Actiunilor Noi pentru a permite derularea Ofertei
beneficiarii anuldrii dreptului  in conditiile Prospectului. Pretul de emisiune al Actiunilor
de preemptiune Noi este egal cu Pretul Final de Oferta.

Daci existd sau ar putea exista
o diferentd semnificativd intre
pretul ofertei publice si costul
efectiv suportat in numerar de
citre membri ai organelor de
" administrare, conducere ori
supraveghere sau de cétre

membri ai conducerii sau Ny ay existat contributii in numerar din partea Fondatorilor

persoane  afiliate  acestora  gay a4 membrilor organelor de administrare, conducere ori
pentru valorile mobiliare pe  gypraveghere sau din partea membrilor conducerii sau a

care le-au achizitionat - cadrul  persoanelor afiliate acestora in ultimul exercitiu financiar.
tranzactiilor efectuate in cursul

ultimului exercitiu financiar
sau pe care au dreptul si le
achizitioneze, se prezintd o
comparatie 1Intre contributia
publicului in cadrul ofertei .
publice si contributia efectiva g,@m@;
n numerar a acestor persoane.

g L <
Actiunile Noi sunt oferite la un pret cupn)ns n In!gervalul P etului de Ofertd, respectiv intre 5; §
RON (ie nivelul inferior al intervalului)'si, _ééJ’RO]\ifgle nivelul superior al mtervalulm) pentru
fiecare Actiune Noud. Subscrierea Acnumlor N01 se. faceqn RON.

-u

Investitorii de Retail vor subscrie Actiuni N01 la pretul fix de 6/{ RON per Actiune Noua,
respectiv la nivelul superior al Intervalului Pretului de Oferta.

Investitorii Institutionali pot subscrie valid Actiuni Noi la orice pret cuprins in Intervalul Pretului de
Ofertd, inclusiv la nivelul inferioard si/sau la nivelul superior al acestuia. Pasul de pref pentru
subscrierea Actiunilor Noi de citre Investitorii Institutionali este de 0,1 RON.

Comisioanele bancare precum si orice alte taxe si comisioane aplicate de institutiile de piaté relevante,
legate de plata pretului de subscriere, sunt suportate separat de investitori. Nivelul unor astfel de
comisioane nu poate fi cuantificat de Intermediar sau de Emitent.

Pe durata Perioadei de Oferta, va avea loc un proces de inregistrare a expresiilor de interes avind
obiect Actiuni Noi in cadrul Transei Investitorilor Institutionali (bookbuiiding). in cursul procesului
de bookbuilding, Intermediarul si Emitentul vor evalua nivelul de interes pentru Oferta din partea
Investitorilor Institutionali, precum si flexibilitatea la pret a Investitorilor Institutionali in cadrul
Intervalului de Pret de Ofertd. Potentialilor Investitori Institutionali li se va solicita sd specifice
numdirul de Actiuni Noi pe care ar fi dispusi s la achizitioneze si pretul propus pentru achizitia
acestora. Numarul de Actiuni Noi si pretul indicat de investitorii care isi vor exprima interesul de a
le achizitiona vor fi inregistrate intr-un registru administrat de Intermediar ("Registrul").
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Subscrierile din partea Investitorilor de Retail nu vor fi luate in considerare in cadrul procesului de
bookbuilding,

Pretul Final de Oferta este stabilit in interioru] Intervalului Pretului de Oferta, cel mai tarziu in Ziua
Lucratoare imediat urmétoare Datei Alocérii, de catre Emitent in strinsa consultare cu Intermediarul,
pe baza indicatiilor furnizate de catre Investitorii Institutionali in cadrul procesului de bookbuilding.
Actiunile Noi alocate vor fi vindute Investitorilor de Retail si Investitorilor Institutionali la Pretul
Final de Oferta. Inchiderea cu Succes a Ofertei (respectiv vanzarea a cel putin 75% din Actiunile Noi
in cadrul Ofertei in Intervalul de Pret de Oferta) va fi conditionata, printre altele, de stabilirea Pretului
Final de Oferti si de decizia Emitentului de a continua Oferta ("Inchiderea cu Succes a Ofertei").
Daca mai putin de 75% din Actiunile Noi sunt subscrise la un pret cuprins in Intervalul de Pret de
Ofert3, Emitentul va decide in urma consultarii cu Intermediarul, daci vor continua Oferta.

In cazul in care Oferta nu este Inchisa cu Succes, sumele plitite de investitori care au subscris in
Oferta le vor fi inapoiate,-in fiecare caz, mai putin cuantumul comisioanelor de transfer sau al oricéror
altor comisioane aplicate de catre institutiile de piata relevante, in conturile investitorilor indicate in
formularele de subscriere depuse pentru subscrierea de Actiuni Noi (fiecare, un "Fermular de
Subscriere") sau in contractul de servicii de investitii financiare, ori in orice alti modalitate agreati
cu Intermediarul, Distribuitorul sau Parti nﬂﬂ\E{ ibil, dupd caz, in termen de 5 (cmcn) Zile
Lucrétoare de la data Inchiderii Perlo7d§1 “de Oferta “Nu vor fi platite investitorilor niciun fel de

u

<

dobénzi pentru astfel de sume.

g b
in cazul in care Pretul Final de Oferta este 1iai | nlxc'dec§2pretul platit de un investitor pentru fiecare
Actiune Noud pentru care a subscris, acesfm investitor, 1/Se va restitui o suma egalé cu diferenta intre
(a) suma platita in avans pentru Actlumle»Nbr sﬁbs/crlse si (b) numdrul de Actiuni Noi alocate
respectivului investitor inmultit cu Pretul Final de Oferta, in fiecare caz mai putin comisioanele
bancare de transfer si orice comisioane aplicate de institutiile pietei, in contul curent indicat de fiecare
investitor in Formularul de Subscriere, in contractul de servicii de investitii financiare sau in alt fel
agreat cu Intermediarul/Distribuitorul/Participantul Eligibil, dupa caz, in termen de maxim 5 (cinci)
Zile Lucritoare de la ultima zi a Perioadei de Oferti. Asemenea sume nu vor fi purtitoare de dobanda
in beneficiul investitorilor.

In cazul in care investitorul indici mai multe conturi pentru restituirea sumelor corespunzatoare,
Intermediarul isi rezerva dreptul sa restituie sumele corespunzitoare doar intr-unul dintre conturile
indicate de investitor. Platile cétre conturile bancare ale investitorilor vor fi efectuate intai pentru
subscrierile valabile si ulterior pentru subscrierile nevalabile. Intermediarul nu va fi responsabil
pentru esecul unui astfel de transfer de sume, daca acesta este rezultatul unor informatii incomplete
sau incorecte furnizate de catre investitor.

Actiunile Noi in cadrul Transei Investitorilor Institutionali vor fi vindute doar la Pretul Final de
Ofertd si doar acelor investitori cdrora le-au fost alocate Actiuni Noi.

Emitentul va notifica investitorii, ASF si BVB cu privire la Pretul Final de Oferta cel mai tirziu in
prima Zi Lucritoare dupi Data Alocérii. Respectiva notificare privind pretul va fi publicata pe site-
urile BVB (www.bvb.ro), SSIF Swiss Capital S.A. (www.swisscapital.ro), al Distribuitorilor S.S.L.F.
Tradeville S.A. (www.tradeville.ro) si SSIF BRK Financial Group S.A. (www.brk.ro) si al
Emitentului (www.aquila.ro).

Sectlunea 5 Procedura de Subscriere

Numele si adresa  SSIF Swiss Capital S.A., cladirea Romana Ofﬁces etaj 4,
coordonatorului Ofertei Bulevardul Dacia nr. 20, sector 1, Bucuresti, Roménia
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Numele si adresa agentilor de
plati si a depozitarului

Denumirea si adresa entitatilor

care  si-au  asumat  un
angajament ferm de a subscrie
emisiunea si a entitétilor care

si-au dat acordul in vederea -

plasarii valorilor mobiliare, fara
a-si asuma un angajament ferm
sau in temeiul unui contract
care prevede o obligatie de
mijloace. Se indica trasaturile
semnificative ale acordurilor
incheiate, inclusiv cotele. In
cazul In care nu este subscrisd
intreaga emisiune, se include o
declaratie  privind  partea
neacoperitd. Se indica valoarea
globald a comisionului de
subscriere si a comisionului de
plasare,

Momentul in care acordul de
subscriere a fost sau va fi
incheiat

Depozitarul Central S.A. cu sediul in Bd. Carol I nr. 34/36,

etajele 3, 8 si 9, sector 2, Bucuresti, Roméania va tine registrul
actionarilor Emitentului dupd emiterea certificatului de
inregistrare a instrumentelor financiare de cétre ASF pentru
Actiuni.

Distribuitori: SSIF Tradeville S.A., Calea Vitan nr. 6A, Bl
B, Tronson B, et. 3, sector 3, Bucuresti, Romaénia si SSIF
BRK Financial Group S.A., Calea Motilor nr. 119 Clyj

Napoca, judetul Cluj, Roménia.

SSIF Swiss Capital S.A. plaseaza Actiunile Noi, fara a-si
asuma un angajament ferm de a subscrie Oferta, in baza
contractului de plasament.

Nicio entltatm—a“ ;sumat un angajament ferm de
subscriere a/ ?’eﬂel_ \\\_‘,(

in legaturg“cu Oferta Pubhca structura de comisioane
incasate dé :SSIE. Swiss, Caplfal S.A. este formatd dintr-un
comision fix} §i un comisiog: /procentual din valoarea Ofertei
Publice, sub conditia Finalizarii cu Succes a Ofertei.

Contractul de plasament a fost incheiat intre Intermediar si
Emitent 1n data de 28 octombrie 2021.

Prin subscrierea in cadrul Ofertei, fiecare Investitor de Retail si fiecare Investitor Institutional
confirma ci (i) a citit prezentul Prospect, (ii) a acceptat termenii si conditiile din Prospect si (iii)
a efectuat subscrierea in conformitate cu termenii din si conditiile din Prospect.

Subscrierile valabil efectuate de catre Investitorii Institutionali sunt inregistrate in Registru, gestionat
de citre Intermediar. Nici continutul Registrului si nicio altd informatie cu privire la subscrieri
(inclusiv, dar fard a se limita la nivelul subscrierilor) nu vor fi facute publice.

Procedura de subscriere pentru Transa Retail

Subscrierile pot fi efectuate de citre Investitorii de Retail pe parcursul intregii Perioade de Oferta, in
timpul orelor de lucru ale unitétilor Intermediarului, Distribuitorilor sau ale Participantilor Eligibili,
insd nu mai tarziu de ora 12:00 (ora Romaéniei) in ultima zi a Perioadei de Oferta.

Investitorii de Retail pot subscrie Actiuni Noi:

a) prin intermediul SSIF Swiss Capital S.A., la sediul acestuia din Bd. Dacia, nr. 20, Cladirea
Romana Offices, etajul 4, sector 1, Bucuresti, Romania, cod postal 010412;
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b) prin intermediul Distribuitorului S.S.ILF. TradeVille S.A., Calea Vitan nr. 6A, Bl. B,
Tronson B, et. 3, sector 3, Bucuresti, Romaénia, cod postal: 031296;

c) prin intermediul Distribuitului SSIF BRK Financial Group S.A., la sediul acestuia din
Calea Motilor nr. 119 Cluj Napoca, judetul Cluj (inclusiv Reteaua de Distributie a SSIF
BRK Financial Group prezentata in Anexa 2); sau

d) la sediile autorizate ale oricarui Participant Eligibil.

"Participanti Eligibili" inseamna orice intermediari (altii decat Intermediarul si Distribuitorii), care
sunt finme de investitii sau institutii de credit avdnd calitatea de participanti la sistemul de
tranzactionare al BVB si care (i) au semnat un angajament irevocabil si neconditionat ("Scrisoarea
de Angajament") de a respecta prevederile prezentului Prospect si ale legislatiei aplicabile, in forma
pusa la dispozitie de Intermediar si (ii) au depus un exemplar semnat al Scrisorii de Angajament la
Intermediar, in forma agreata. Fiecare Participant Eligibil trebuie si se conformeze (si trebuie sa se..
asigure ci sistemele sale interne 1i permit sa se conformeze) si este exclusiv raspunzator pentru orice
nerespectare a cerintelor previzute in prezentul Prospect, inclusiv, insé fara a se limita la, cerintele
privind disponibilitatea fondurilor i decontarea tranzactiilor realizate in urma acceptarii subscrierilor
de catre respectivul Participant Eligibil. O lista a Participantilor Eligibili va fi publicaté pe pagina de
internet a Bursei de Valori Bucuresti www.bvb.ro. —s57ay:

=D o 2

Intermediarul si Distribuitorii nu vor fi responsablll pentru:nic f .llerespectare a cerintelor prevazute
in prezentul Prospect de cétre un Participant Eligibil. Ordmele de tranzactionare corespunzitoare
flecdrei subscrieri de Actiuni Noi efectuate de Investitorii.de- Retail vor fi i inregistrate, pe parcursul
Perioadei de Oferta, in sistemul BVB dedicat ofertelor publice,’ de Intermediar, de Distribuitori si de
Participantii Eligibili care au primit si au validat subscrierile Investitorilor de Retail, dupa caz.

Subscrierea minima a unui Investitor de Retail este de 750 Actiuni Noi ("Subscrierea Minima"). Se
vor putea percepe comisioane de intermediere aferente subscrierilor efectuate de oricare Investitor de
Retail, aplicarea acestora depinzand de decizia Intermediarului, Distribuitorilor sau Participantilor
Eligibili. Investitorii nu vor suporta niciun cost sau nicio taxd suplimentard in ceea ce priveste
plasarea unor ordine de cumpérare pentru Actiunile Noi, cu exceptia costurilor (dacid exista)
ocazionate de deschiderea si mentinerea unui cont de valori mobiliare (cu exceptia investitorilor care
au deja conturi) si a oricdror comisioane de intermediere ce trebuie platite in baza oricéror contracte
relevante sau conform regulamentelor entitétii care accepta aceste ordine de cumparare,

Investitorii de Retail pot subscrie Actiuni Noi la pretul maxim din cadrul Intervalului de Pret de
Oferta.

Subscrierea este efectuatd prin completarea unui formular de subscriere ("Formularul de
Subscriere"), care va fi disponibil in forma standard, conform regulilor si procedurilor interne ale
Intermediarului/Distribuitorilor/Participantilor Eligibili, la (i) sediul Intermediarului din blvd. Dacia,
nr. 20, Romana Offices, etaj 4, Bucuresti, Romaénia, si/sau la sediile Distribuitorilor, respectiv la
sediul S.S.LLF. TradeVille S.A. din Calea Vitan nr. 6A, Bl. B, Tronson B, et. 3, sector 3, Bucuresti,
Roménia, si/sau sediul SSIF BRK Financial Group S.A. din Calea Motilor nr. 119 Cluj Napoca,
judetul Cluj (inclusiv Reteaua de Distributie a SSIF BRK Financial Group S.A. prezentata in Anexa
2) si/sau la sediile Participantilor Eligibili si/sau (ii) pe paginile de internet ale BVB la www.bvb.ro
Intermediarului la www.swisscapital.ro, ale Distribuitorilor, respectiv pe www.tradeville.ro si pe
www.brk.ro, precum si pe paginile de internet ale Participantilor Eligibili, si depunerea Dovezii de
Plata (asa cum e definita mai jos) si a documentelor solicitate (a se vedea Sub-sectiunea Documentele
de Subscriere pentru Investitorii de Retail).
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Contul colector pentru subscrierile Actiunilor Noi realizate prin intermediul SSIF Swiss Capital S.A.
este contul bancar in RON aviand IBAN RO65BRDE450SV20473524500 deschis la banca B.R.D. -
Group Societe Generale S.A, beneficiar SSIF Swiss Capital S.A. (denumit "Cont Celector"). Contul
Colector va fi publicat si pe pagina de internet a SSIF Swiss Capital S.A. la www.swisscapital.ro.

Pentru Investitorii de Retail care au incheiat contracte de servicii de investitii financiare cu
Intermediarul, un Distribuitor sau un Participant Eligibil prin care subscrie, subscrierea Actiunilor
Noi se poate realiza in baza ordinelor de tranzactionare date in cursul obisnuit al derularii unor astfel
de contracte si prin orice mijloace de comunicare prevazute in acel contract, fird a i se cere sd depund
vreun Formular de Subscriere sau documente de identificare, potrivit dispozitiilor contractului,

Formularele de Subscriere aferente subscrierilor de Actiunile Noi pentru care suma transferatd in
Contul Colector sau specificatd in declaratia privind angajamentul de decontare sau in garantia
bancard, este mai mica decdt numérul Actiunilor Noi subscrise de Investitorul de Retail respectiv
- Inmultit cu nivelul maxim al Intervalului de Pret de Ofertd nu vor fi validate. Nu vor £ validate nici
subscrierile care nu respectd oricare dintre procedurile de subscriere prevdzute in Prospect.
Subscrierile care nu au fost validate nu vor fi luate in considerare in procesul de alocare. Investitorii
de Retail ale caror Formulare de Subscriere nu au fost validate vor fi notificati in mod corespunzitor,
iar sumele transferate vor fi restituite in contul mvest]torulQ indicat in Formularul de Subscriere, sau
in contractul de servicii de investitii financiare ori-in' orice<alta modalitate agreatd cu Intermediarul/
Distribuitorul/Participantul Eligibil, dupad caz, in telmen de 5, Zile Lucratoare de la inchiderea
Perioadei de Oferta. S \|

Dovada Pldtii pentru subscrierile realizate de Investitorii de Re'tﬁil

Cu exceptia investitorilor care au incheiat un contract de servicii financiare cu Intermediarul, un
Distribuitor sau un Participant Eligibil, subscrierile efectuate de catre Investitorii de Retail pentru
Actiuni Noi vor fi valide doar dacd Formularul de Subscriere este insotit de documentele mentionate
mai jos, in cadrul Sub-sectiunii Documentele de Subscriere pentru Investitorii de Retail de mai jos,
precum si de Dovada Platii, transmise in original cu semnaturi olografd, prin posté sau alte servicii
de curierat sau sub forma de documente scanate prin email sau prin fax sau prin email cu semnitura
electronica extinsi la adresele de email indicate de Intermediar, Distribuitor sau Participantii Eligibili.
In cazul in care documentele sunt transmise prin email, respectiv fax, Intermediarul, Distribuitorul
sau Participantul Eligibil va transmite subscriitorului un email de confirmare a primirii respectivelor
documente, respectiv o confirmare de receptionare a faxului, in termen de 24 de ore.

In cazul subscrierilor efectuate fizic, in cadrul unitatilor Intermediarului, Distribuitorilor sau ale
Participantilor Eligibili, avind in vedere contextul epidemiologic generat de- pandemia COVID-19,
acestea se vor face respectind prevederile din Prospect si regulile si procedurile interne ale
Intermediarului/Distribuitorilor/Participantilor Eligibili, ludndu-se masuri corespunzatoare la sediul
respectivelor unitéti, in vederea asigurarii distantarii sociale si a unei protectii corespunzétoare pentru
persoanele care preiau si verificd subscrierile primite astfel.

Urmaétoarele documente vor fi considerate a face dovada platii pretului pentru Actiunile Noi subscrise
de cétre Investitorii de Retail ("Dovada Platii™):

1) Pentru wansferuri bancare / platd in numerar:

(i) pentru subscrierile realizate prin SSIF Swiss Capital S.A. - ordin de plata care si
arate cé pretul aferent Actiunilor Noi subscrise a fost transferat in Contul Colector,
cu conditia ca suma respectiva si crediteze contul respectiv inainte de ora 17:00
(ora Roméniei) in ultima zi a Perioadei de Oferta. SSIF Swiss Capital S.A. nu
acceptd plati in numerar;
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2)

3)

4

(ii)  pentrusubscrierile realizate printr-un Distribuitor sau printr-un Participant Eligibil
— ordin de platd care sd arate cd pretul de subscriere pentru Actiunile Noi a fost
platit prin transfer bancar, conform procedurilor interne ale respectivului
Distribuitor/Participant Eligibil comunicate Investitorilor de Retail respectivi.
Daci procedurile respective permit, plata se poate face si in numerar.

Ordinul de platd trebuie sd contind numele Investitorului Retail, impreuna cu codul
numeric personal pentru persoane fizice romane, seria pasaportului pentru persoane fizice
strdine sau codul unic de inregistrare/numarul de inregistrare pentru persoane juridice.
Numarul contului completat de catre Investitorul Retail in Formularul de Subscriere
trebuie sa fie acelasi cu numarul contului din care suma subscrisa este transferata efectiv
in Contul Colector sau in contul bancar relevant indicat de Distribuitor/Participant Eligibil.
Sumele transferate de Investitorii de Retail, reprezentidnd valoarea Actiunilor Noi
subscrlse nu vor purta dobanda in favoarea mvestltorllor

Investltom de Retall trebuie sd ia in considerare p051b11ele comisioane de transfer si, dacad
este cazul, comisioane de deschidere cont. Nu este acceptata nicio platd facutd in numerar
si nicio depunere facutd in numerar direct in Contul Colector, cu exceptia situatiei in care
subscrierea este realizata prmtr-un ‘Distribuitor sau Participant Eligibil ale carui proceduri
interne permit plitile in nume? 4r.

Fiecare ordin de plata este eg§;l cuo subsCrieré si nu este posibild cumularea mai multor
ordine de platé pentru o 51gura subscriere valabjld. Dacd suma transferatd de un Investitor
de Retail in Contul Colector, mdlcata in declaratla scrisd primita de la un custode al unui
astfel de Investitor de Retail sau~existentd in contul de brokeraj, este mai mare decat
nivelul maxim al Intervalului de Pret de Ofertd inmultit cu numiarul Actiunilor Noi
subscrise de respectivul Investitor de Retail in Formularul de Subscriere, subscrierea va fi
validata doar pentru Actiunile Noi mentionate in Formularul de Subscriere. In situatia in
care suma transferatd in Contul Colector, suma existenti in contul de brokeraj sau suma
mentionati in declaratia custodelui este mai mica decat valoarea subscrisi, Formularul de
Subscriere si in consecinta subscrierea vor fi invalidate pentru intreaga valoare subscrisa.

Declaratie privind angajamentul de decontare emisa de agentul custode, prin care acesta
isi asumad raspunderea pentru decontare in conformitate cu limitarile stabilite de ASF;

Scrisoare de garantie emisa de o institutie de credit din Uniunea Europeani sau de o
institutie financiard nebancara inscrisd in Registrul special tinut de Banca Nationala a
Romaéniei pentru acoperirea riscului de decontare asumat de SSIF Swiss Capital S.A.,
SSIF Tradeville S.A., SSIF BRK Financial Group S.A. sau de Participantul Eligibil
relevant, in conformitate cu regulile sale de administrare a riscului; sau

Declaratie privind angajamentul de decontare emisd de SSIF Swiss Capital S.A., SSIF
SSIF Tradeville S.A., SSIF BRK Financial Group sau de Participantul Eligibil relevant,
prin care fiecare dintre acestia isi asuma raspunderea pentru decontare in conformitate cu
limitarile stabilite de ASF.

Subscrierile sunt validate doar dacd sumele reprezentdnd valoarea subscrierilor ajung in Contul
Colector pani la ora 17:00 in ultima zi a Perioadei de Oferta sau daca Investitorul Retail, in aceeasi
perioadd, depune: (i) declaratia scrisa a custodelui sau a Intermediarului, unui Distribuitor sau a unui
Participant Eligibil, prin care acesta se obligé sé efectueze decontarea pentru Actiunile Noi subscrise
sau (ii) scrisoare de garantie emisd de o institutie de credit din Uniunea Europeand sau de o institutie
financiard nebancara inscrisi in Registrul special tinut de Banca Nationaldi a Roméniei pentru
acoperirea riscului de decontare. Intermediarul nu va fi raspunzator dacé, din motive care nu se afla
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sub controlul siu, Contul Colector nu este efectiv creditat cu sumele reprezentdnd valoarea
subscrierilor pand n ultima zi a Perioadei de Oferta, ora 17:00 .

Investitorii de Retail care au incheiat contracte de servicii de investitii financiare cu Intermediarul, cu
Distribuitorul sau cu un Participant Eligibil prin care subscrie pot utiliza sumele din contul/conturile
de servicii financiare sau o declaratie privind angajamentu! de decontare. in acest caz, Investitorii de
Retail se vor asigura ca sumele existente in contul/conturile de servicii financiare ale acestora si/sau
declaratia privind angajamentul de decontare acopera in intregime suma subscrisd. O subscriere nu
poate fi acoperitd printr-o combinatie de sume disponibile in contul/conturile de servicii financiare si
de ordine de platd pentru restul sumei.

Nu vor fi validate Formularele de Subscriere pentru Investitorii de Retail, pentru care:

¢ inultima zi a Perioadei de Oferta, fondurile pentru Actiunile Noi subscrise nu sunt in Contul
Colector sau in contul de brokeraj al Intermediarului, Distribuitorului sau al Participantului .
Eligibil prin care a subscris, nu a transmis o declaratie scrisd de la un custode/Intermediar/
Distribuitor/Participant Eligibil prin care acesta din urma garanteazd decontarea Actiunilor
Noi subscrise sau scrisoarea de garantie mentionata mai sus; sau

7z V(lt i
ov

e suma transferati in Contul Colector sau,¢éa indicati i m scrlsoaxea de garantie sau in declaratia
privind angajamentul de decontare nu este suﬁcwnta;penﬁu Actiunile Noi subscrise de catre
acel investitor; sau A 3

K

"’L1

¢ procedurile de subscriere nu au fost respectate.

Subscrierile care nu sunt validate nu vor fi luate in considerare In procedura de alocare. Investitorii
de Retail ale caror Formulare de Subscriere nu au fost validate, vor fi notificati in mod corespunzitor
si sumele plitite le vor fi restituite in contul indicat in Formularul de Subscriere.

Documentele de Subscriere pentru Investitorii de Retail

Pentru Investitorii de Retail care au incheiat contracte de servicii de investitii financiare cu
Intermediarul, un Distribuitor sau un Participant Eligibil prin care subscrie, subscrierea Actiunilor
Noi se poate realiza in baza ordinelor de tranzactionare date in cursul obignuit al derularii unor astfel
de contracte si prin orice mijloace de comunicare prevazute in acel contract, fara a i se cere sa depuni
vreun Formular de Subscriere sau documente de identificare.

In cazul Investitorilor de Retail care nu au incheiat contracte de servicii de investitii financiare cu
Intermediarul, cu un Distribuitor sau un Participant Eligibil prin care subscrie, acestia trebuie sa
prezinte:

(a) Formularele de Subscriere de Actiuni Noi completate corespunzitor in doud exemplare
originale, cu semnéturd olografa sau cu semnéturi electronica extinsi; si

(b)  Dovada Platii; si
(¢)  Documente previzute mai jos, in functie de fiecare tip de investitor,

Documentele vor fi prezentate in limba romana sau in limba englezia. Documentele care sunt emise
intr-o altd limba decit roméani sau engleza, se vor prezenta in traducere legalizatd in limba roméani
sau limba engleza.
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Persoane fizice care

| subscriu in nume propriu:

Buletin/Carte de Identitate (in original si copie) — pentru cetiteni
roméni;

Permis de sedere sau Carte de Identitate pentru cetédtenii UE (in
original si copie) sau orice alt act de identitate din care rezultd
identificatorul unic al respectivei persoane.

. Persoane fizice care

subscriu in contul altor
persoane fizice:

Buletin/Carte de Identitate sau orice alte act de identitate (in
original si copie) pentru reprezentant;

Buletin/Carte de Identitate (copie) — pentru investitorii cetiteni
romdni;

Permis de Sedere sau Carte de identitate (copie) pentru cetéfenii
UE sau orice alt act de identitate din care rezulta identificatorul

Procuré spe 413 ¢ emlsa specml pentru subscrierea Actiunilor Noi

%

sau procure&generala 11§ forma autenticd, cu apostild daca este
cazul (cople 51 orlgmal) -'7,.

Persoane fizice care
subscriu pentru copii
minori:

Buletin/Carte de- Identltate (m original si copie) a persoanei care
subscrie pentru copilul thinor — pentru cetitenii romani;

Permis de sedere sau Carte de Identitate pentru cetatenii UE (in
original si copie) sau orice alt act de identitate din care rezulta
identificatorul unic al respectivei persoane;

Certificatul de Nastere sau Carte de Identitate (pentru minori
intre 14-18 ani) a copilului minor (copie si original);

Actul juridic care stabileste tutela (copie si original), daci este
cazul.

Persoane fizice care
subscriu pentru persoane
sub curatela:

Buletin/Carte de Identitate (in original si copie) a persoanei care
subscrie pentru persoana incapabild — pentru cetatenii romani;

Permis de Sedere sau Carte de Identitate pentru cetatenii UE (in
original si copie) sau orice alt act de identitate din care rezultd
identificatorul unic al respectivei persoane;

Buletin/Carte de Identitate a persoanei incapabile (original si
copie) — pentru cetdteni roméni;

Permis de Sedere sau Carte de Identitate pentru cetétenii UE (in
original si copie) al persoanei incapabile sau orice alt act de
identitate din care rezultd identificatorul unic al respectivei
persoane;

Act juridic care stabileste curatela (copie si original).
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Persoane juridice
rezidente care subscriu in
nume propriu:

Copie a Certificatului de Inregistrare emis de Oficiul Registrului
Comertului;

Certificat Constatator emis de Oficiul Registrului Comertului (in
original, emis cu cel mult 30 Zile Lucritoare inainte de data
subscrierii);

Imputernicire in original pentru persoana care semneazi
Formularul de Subscriere (cu exceptia cazului in care aceasta
este reprezentantul legal al persoanei juridice) sau document
care atestd calitatea de reprezentant legal al persoanei juridice
care poate semna individual Formularul de Subscriere;

Actul Constitutiv actualizat (copie);

Buletin/Carte de Identitate sau Pasaport sau Permis de Sedere
(original si anei care subscrie pentru persoana
Jjuridica.

Persoane juridice
nerezidente care subscriu
in nume propriu

T e ot =

. HP- T . 50 37d e mge . -

Certificat:de Inregistrare aI};aersoanm juridice nerezidente emis

de Registrul Comertului saii’de orice institutie echivalents, dacd
o ™ Y

existd (copie); 7

Act Constitutiv actualizat al persoanei juridice nerezidente
(copie conforma cu originalul, certificatd de reprezentantii legali
ai persoanei juridice nerezidente);

Certificat Constatator privind situatia actuald, in original, pentru
persoana juridica nerezidentd, care mentioneaza reprezentantii
legali ai persoanei juridice nerezidente respective, emis de
Registrul Comertului sau de o institutie echivalenta (emis cu cel
mult 30 Zile Lucratoare nainte de data subscrierii); in cazul in
care nu exista nicio autoritate sau institutie autorizata si emita
un astfel de certificat, orice document corporativ care
evidentiazi reprezentantii legali ai persoanei juridice
nerezidente; un astfel de document corporativ va preciza in mod
clar dacd reprezentantii legali au dreptul s& actioneze separat sau
impreund;

Daca subscrierile se fac printr-o altd persoanda decét
reprezentantul legal al persoanei juridice nerezidente, procura
semnata de reprezentantii legali ai persoanei juridice nerezidente
imputernicind persoana respectivé sa subscrie Actiunile Noi pe
seama persoanei juridice nerezidente (in original si copie);

Buletin/Carte de Identitate sau Pasaport sau Permis de Sedere a/l
persoanei care subscrie in calitate de reprezentant legal sau de
mandatar al persoanei juridice nerezidente (original si copie).
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Persoane juridice
nerezidente care subscriu
printr-o persoani juridici
rezidenta

= Certificat de Inregistrare al persoanei juridice nerezidente emis

de Registrul Comertului sau de o institutie echivalenta, daca
exista (copie);

Act Constitutiv actualizat al persoanei juridice nerezidente
(copie conforma cu originalul, certificatd de reprezentantii legali
ai persoanei juridice nerezidente);

Certificat Constatator privind situatia actuald, in original, pentru
persoana juridicd nerezidentd care mentioneaza reprezentantii |
legali ai persoanei juridice nerezidente respective, emis de
Registrul Comertului sau de o institutie echivalenti (emis cu cel
mult 30 Zile Lucratoare inainte de data subscrierii); in cazul in
care nu existd nicio autoritate sau institutie autorizatd si emita
un astfel de certificat, orice document corporativ care
evidentiaza re@mm legali ai persoanei juridice
nerezidente; un Yastfel de dooument corporativ va preciza in mod
clar dacé reprezentantu legall au dreptul sd actioneze separat sau
impreuni; >

Certificat de Inreglstrare a])feprezentantu}ul persoané juridici
rezidenta emis de Ofi cml’Reglstmlul Comertului (copie);

Act Constitutiv actualizat al reprezentantului persoana juridici
rezidentd (copie);

Certificat Constatator privind situatia actuald, in original, pentru
reprezentantul persoand juridicd rezidentd emis de Oficiul
Registrului Comertului (emis cu cel mult 30 Zile Lucraitoare
inainte de data subscrierii);

Buletin/Carte de Identitate sau Pasaport sau Permis de Sedere
(copie si original) al reprezentantului legal sau al mandatarului
persoanei juridice rezidente care subscrie ca mandatar al
persoanei juridice nerezidente;

Procurd semnata de reprezentantul legal al persoanei juridice
nerezidente prin care se imputerniceste persoana juridica
rezident sd subscrie in cadrul Ofertei (original).

Persoane fizice autorizate
sd desfasoare activitati
economice sau asociatii
familiale:

Autorizatia emisd de Priméria locald (copie);
Copie a codul unic de inregistrare;

Buletin/Carte de Identitate sau Permis de Sedere sau orice act de
identitate din care rezulta identificatorul unic (original si copie)
a/l persoanei care semneaza Formularul de Subscriere;

Imputernicire in original pentru persoana care semneazd
Formularul de Subscriere (daci o altd persoand subscrie).
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Liber profesionisti
autorizati sa desfasoare
activititi independente:

Decizia sau autorizatia de libera practica (copie);
Certificatul de tnregistrare fiscald (copie);

Buletin/Carte de Identitate sau Permis de Sedere sau orice act de
identitate din care rezulta identificatorul unic (original si copie)
al persoanei care semneazd Formularul de Subscriere;

Imputernicire in original pentru persoana care semneazd
Formularul de Subscriere (in cazul in care o alti persoani
subscrie).

Persoane fizice rezidente si
nerezidente reprezentate
de o societate de
administrare de investitii

Carte/buletin de identitate (copie) — pentru investitorii cetéteni
roméni;

Permis de Sedere sau Buletin/Carte de Identitate sau orice act de
identitate din care rezulta identificatorul unic pentru cetatenii
UE (copie);

Mandat de /,eprezentare (‘Sngmal si copie);

X

Documenfeie de ‘mai: JOS pex}tru societatea de administrare de
investitii. 3 A Ay

Societatea de administrare
de investitii

Certificat de'":in\r‘e_g_i_s_t_raref"é] reprezentantului persoana juridicad
rezidentd emis de Oficiul Registrului Comertului (copie);

Act Constitutiv actualizat al reprezentantului persoand juridica
rezidenta (copie);

Certificat constatator privind situatia actuald, in original, pentru
persoana juridica emis de Oficiul Registrului Comertului (emis
cu cel mult 30 Zile Lucratoare inainte de data subscrierii);

Buletin/Carte de Identitate sau Pasaport sau Permis de Sedere
(copie si original) al reprezentantului legal sau al mandatarului
persoanei juridice;

Procura pentru persoana care semneazia Formularul de |
subscriere, daca nu este reprezentantul legal al persoanei juridice
sau document care atestd calitatea de reprezentant legal al |

persoanei juridice (in original si copie).

Entititi care sunt
administrate de persoane
juridice rezidente sau
nerezidente (fonduri de
investitii, fonduri de
pensii, etc.)

Actul de autorizare al societdtii de administrare, conform
prevederilor legale (copie);

Act de autorizare al entitdli si urméatoarele documente pentru
persoana juridica care administreaza entitatea;

Certificat de Inregistrare al persoanei juridice emis de Registrul
Comertului sau de orice institutie echivalentd, dacd exista

(copie);
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= Act constitutiv actualizat al persoanei juridice (copie);

= Certificat Constatator privind situatia actuald, in original, pentru
persoana juridicd care mentioneazd reprezentantii legali ai
persoanei juridice nerezidente respective, emis de Registrul
Comertului sau de o institutie echivalentd (emis cu cel mult 30
zile lucritoare inainte de data subscrierii). In cazul in care nu
exista nicio autoritate sau institutie autorizata sa emitd un astfel
de certificat, orice document corporativ care evidentiaza
reprezentantii legali ai persoanei juridice nerezidente; un astfel
de document corporativ va preciza in mod clar dacd
reprezentantii legali au dreptul sd actioneze separat sau
impreuni;

= Procurd pentru persoana care semneazi Formularul de
Subscriere dacd nu este reprezentantul legal al persoanei
juridice sau document care atesta calitatea de reprezentant legal
al persoanei jur:dfvlc'e“f'fﬁ original si copie);

= X
1y \

* Buletin/Cartede _Idér}titate.sau Pasaport sau Permis de Sedere
(original si copie) al persoanei care subscrie in numele persoanei
juridice. ' 2

Intermediarul, oricare Distribuitor sau Participantul Eligibil prin care se realizeazi subscrierea are
dreptul s& solicite orice documente suplimentare in scopul indeplinirii obligatiilor sale privind regulile
de "cunoastere a clientelei”, conform normelor si procedurilor sale interne de identificare a clientilor.

In cazul investitorilor fara personalitate juridica, trebuie depuse documentele de identificare cu privire
la societatea de administrare.

Procedura de subscriere pentru Tranga Investitorilor Institutionali
Subscrierile in cadrul Transei Investitorilor Institutionali pot fi efectuate doar prin Intermediar.

Investitorii Institutionali pot subscrie In cadrul Ofertei pe intreaga Perioada a Ofertei, in timpul
programului de lucru al Intermediarului. Investitorii Institutionali vor putea pliti comisioanele de
intermediere prevazute In contractul de servicii de investitii financiare incheiat cu Intermediarul,
aplicarea acestora depinzind de decizia Intermediarului. Investitorii nu vor suporta niciun cost si nicio
taxd suplimentard in ceea ce priveste plasarea ordinelor de cumpérare pentru Actiunile Noi, cu
exceptia costurilor (daca existd) ocazionate de deschiderea si mentinerea unui cont de valori mobiliare
si oricdror comisioane de intermediere ce trebuie platite in baza contractelor relevante sau conform
regulamentelor entitétii care acceptd aceste ordine de cumpérare.

Investitorilor Institutionali nu li se aplicé nicio cerinta de subscriere minim3, ei avdnd posibilitatea s
efectueze subscrieri multiple de Actiuni Noi.

Investitorii Institutionali pot subscrie in mod valabil Actiuni Noi la orice pret din cadrul Intervalului
de Pret de Ofertd, inclusiv la capetele intervalului. Pasul de pret aferent subscrierilor pentru Actiuni
Noi realizate de Investitorii Institutionali este de 0,1 RON.



Documentatia de subscriere pentu Investitorii Institutionali

Investitorii Institutionali care au incheiat contracte de servicii de investitii financiare cu Intermediarul,
pot subscrie in mod valabil Actiuni Noi in baza ordinelor de tranzactionare date in cursul obisnuit al
derularii unor astfel de contracte si prin orice mijloace de comunicare prevazute in acel contract, fard
a i se cere sa depund vreun Formular de Subscriere sau documente de identificare. Investitorii
Institutionali care nu au incheiat un astfel de contract cu Intermediarul pot subscrie in mod valabil
Actiuni Noi numai daca depun un Formular de Subscriere si documentele de identificare aplicabile
conform celor previazute in sectiunea Documentele de Subscriere pentru Investitorii de Retail de mai
sus.

Valoarea Actiunilor Noi alocate Investitorilor Institutionali trebuie sa fie garantata prin:

@) Ordin de plata care dovedeste ci pretul pentru Actiunile Oferite alocate a fost transferat
in Contul Colector, cu conditia ca suma respectivi si crediteze Contul Colector inainte de
ora 17:00 (ora Romaniei) la Data Tranzactiei. Ordinul de platd trebuie sd cuprinda
denumirea si codul unic de inregistrare al Investitorului Institutional. Investitorii trebuie
sd ia in considerare eventualele comisioane de transfer si, daca este cazul, comisioanele
de deschidere/administrare a contului. Nu sw,u ceptate depuneri in numerar direct in
Contul Colector. Sumele transferate de Iy@sﬁ{&?%,;@ﬁonali, reprezentind valoarea
Actiunilor Oferite alocate, nu vor fi purt%toar_e__ de_do(l‘)\?_a.ndé in favoarea Investitorilor

Institutionali respectivi. Fiecare ordin dég]?)]at‘:ﬁ"és‘t'éféé"ﬂiv'.a“%ent cu o singur subscriere si

combinarea mai multor ordine de plata’ pentru.-o. singuga subscriere valabild nu este

permisa. Intermediarul nu va fi tinut rdspunzator azié?f,}d;i;janotive independente de acesta,

Contul Colector nu este efectiv creditat cu sumele reprézéntand valoarea subscrierilor cel

mai tarziu la ora 17:00 (ora Roméniei) la Data Tranzactiei.

(ii)  Declaratie privind angajamentul de decontare emisa de agentul custode, prin care acesta
isi asuma raspunderea pentru decontare in conformitate cu limitarile stabilite de ASF;

(iii)  Scrisoare de garantie emisi de o institutie de credit din Uniunea Europeand sau de o
institutie financiard nebancard inscrisd in Registrul special tinut de Banca Nationald a
Romaniei pentru acoperirea riscului de decontare asumat de SSIF Swiss Capital S.A., in
conformitate cu regulile sale de administrare a riscului; sau

(iv)  Declaratie privind angajamentul de decontare emisa de Intermediar, prin care acesta isi
asuma raspunderea pentru decontarea contravalorii Actiunilor Noi alocate, in conformitate
cu limitérile prevazute de ASF.

Garantia trebuie sa includa si orice comisioane practicate de institutiile pietei sau de Intermediar
potrivit contractului de servicii de investitii

Sectiunea 6 — Modificarea si Retragerea acceptului de achizitionare sau subscriere

Subscrierile efectuate de Investitorii de Retail in cadrul Ofertei sunt irevocabile si nu pot fi modificate
decidt in situatia in care se publicd un amendament la Prospect. Ulterior inceperii tranzactionarii
Actiunilor, Oferta nu mai poate fi revocata.

Investitorii Institutionali 1si pot modifica numérul de Actiuni Noi subscrise sau 1si pot retrage acceptul
de achizitionare sau subscriere efectuati pentru Actiunile Noi pana in ultima zi a Perioadei de Oferta
(inclusiv).
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in cazul publicarii unui amendament la Prospect, investitorii care au subscris Actiuni Noi inaintea
publicédrii amendamentului la Prospect au dreptul de a-si retrage acceptul, in situatia in care au
acceptat deja sd achizitioneze sau si subscrie Actiuni Noi, in termen de 3 (trei) Zile Lucrétoare de la
publicarea amendamentuiui la Prospect, cu conditia ca noul factor semnificativ, eroarea materiald sau
inexactitatea materiald sa fi aparut sau si fi fost constatat(a) inaintea incheierii Perioadei de Oferta.
Aceastd perioadd poate fi prelungitd de catre Emitent. Data finald corespunzitoare dreptului de
retragere este indicatd in amendamentul la Prospect, daca va fi cazul. Pentru evitarea oricarui dubiu,
publicarea anuntului privind Pretul Final de Ofertd nu reprezintd un amendament la Prospect.

In cazul in care se va publica un amendament la Prospect, acesta va cuprinde o mentiune vizibila cu
privire la dreptul de retragere, care precizeazi clar: (a) ca dreptul de retragere se acorda doar acelor
investitori care au subscris Actiunile Noi inaintea publicarii amendamentului la Prospect; (b) perioada
in care investitorii i§i pot exercita dreptul de retragere; si (c) pe cine pot contacta investitorii in cazul
in care doresc sa isi exercite dreptul de retragere.

Intre momentul c4nd a fost aprobat Prospectul si momentul cind expird perioada initiald de
valabilitate a Ofertei, Intermediarul, Distribuitorul sau Participantul Eligibil prin care s-a realizat
subscrierea informeaza investitorii care au subscris despre posibilitatea de a se publica un
amendament la Prospect, despre locul si momentul publicérii si despre faptul ca ii vor asista si 1si
exercite dreptul de a-si retrage subscrierea dacd vor sgzisivexercite acest drept. In cazul in care se
aplica dreptul de retragere, fiecare dintre Intermed1a‘éDlstr1bu1tor\sau Participant Eligibil va contacta
investitorii care au subscris prin fiecare dintre/@cestia:in “Ofertd, pand la sfarsitul primei Zile
Lucratoare care urmeaza zilei in care este pubchat amendamentul Modificarile sau revocirile
subscrierilor de catre Investitorii Institutionali vor respecta acelea31 cerinte ca si cele aferente
subscrierii initiale. Investitorii de Retail isi pot retrage acceptul de achizitionare sau subscriere a
Actiunilor Noi prin completarea unui Formular de-réetragere a acceptului de achizitionare sau
subscriere transmis Intermediarului, Distribuitorului sau Participantului Eligibil la care au efectuat
subscrierea ("Formularul de Retragere™).

Formularul de Retragere va fi disponibil in forma standard, conform regulilor si procedurilor interne
ale Intermediarului/Distribuitorilor/Participantilor Eligibili, la (i) sediul Intermediarului din blvd.
Dacia, nr. 20, Romana Offices, etaj 4, Bucuresti, Romania, la sediile Distribuitorilor, respectiv la
sediul S.S.L.F. TradeVille S.A. din Calea Vitan nr. 6A, Bl. B, Tronson B, et. 3, sector 3, Bucuresti,
Roménia, si/sau sediul SSIF BRK Financial Group S.A. din Calea Motilor nr. 119 Cluj Napoca,
judetul Cluj (inclusiv Reteaua de Distributie a SSIF BRK Financial Group S.A. prezentatd in Anexi)
sau la sediile Participantilor Eligibili si/sau (ii) pe paginile de internet ale BVB la www.bvb.ro,
Intermediarului la www.swisscapital.ro, ale Distribuitorilor, respectiv pe www.tradeville.ro si pe
www.brk.ro, precum si pe paginile de internet ale Participantilor Eligibili.

Investitorilor care si-au retras acceptul de achizitionare sau subscriere a Actiunilor Noi li se va restitui
Intreaga suma achitatd de acestia in legéturd cu subscrierile retrase, retinandu-se comisioanele de
transfer bancar si orice comisioane percepute de institutiile pietei relevante, in contul bancar
specificat de fiecare investitor pentru rambursarea oricdror astfel de sume, in termen de 5 Zile
Lucratoare de la data revocdrii subscrierilor de catre respectivul investitor. Nici o dobinda nu va fi
datorati investitorilor in legaturi cu astfel de sume. Daci un investitor a specificat mai multe conturi
pentru rambursarea oriciror asemenea sume, Intreaga suma poate fi rambursati doar intr-unul dintre
conturile specificate de investitor. Investitorii sunt exclusiv responsabili de corectitudinea datelor
transmise pentru efectuarea unor astfel de plati.

Desi Prospectul a fost aprobat de ASF, ASF poate si dispuni interzicerea Ofertei prin: (a) revocarea
aprobdrii Prospectului, dacé constatd cd derularea Ofertei se face cu incélcarea Legii 24/2017, ale
reglementérilor emise de ASF in aplicarea acesteia, precum si (i) daca apreciazi cé circumstante
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ulterioare deciziei de aprobare determind modificari fundamentale ale elementelor si datelor care au
motivat-o; si/sau (ii) dacad Emitentul informeazd ASF ca retracteazd Oferta, Tnainte de lansarea
anuntului de ofertd; si prin (b) anularea aprobarii Prospectului, daca aceasta a fost obtinuta pe baza
unor informatii false ori care au indus in eroare. ASF poate exercita aceastd competenta in termen de
un an de la inchiderea Ofertei. Revocarea deciziei de aprobare a Prospectului in Perioada de Oferta
lipseste de efecte subscrierile efectuate pand la momentul revocdrii, iar anularea deciziei de aprobare
a Prospectului lipseste de efecte tranzactiile incheiate pand la data anularii, dand loc la restituirea
Actiunilor Noi, respectiv a fondurilor primite de Emitent, voluntar sau pe baza unei hotérari
judecitoresti, precum si la posibilitatea investitorilor de a solicita daune-interese.

Sectiunea 7 — Alocarea Actiunilor Noi

Transa Retail, Sub-Transa A: alocare garantatd de 100%
pentru subscrierile valide, care individual si/sau cumulat
(realizate de Investitorul de Retail exclusiv prin acelasi
Intermediar, Distribuitor sau Participant Eligibil) nu
depasesc un numar de 12.000 Actiuni Noi per investitor,
inregistrate in cadrul Sub-Transei A, in baza principiului
Metoda sau metodele de  primul-venit, primul-servit, pana la subscrierea integrald a

alocare  aplicabile  trangei  acestei Sub-Tran e.de 6.666.680 Actiuni Noi.
investitorilor  individuali ~ si /(?

transei angajatilor Emitentului,

Transa Ret, S”ub Traﬁ}a}lB alocare proportionald ("pro
in cazul supra-subscrierii

rata") cu 1;umaru1 -de Actur i Noi subscrise de cétre fiecare

Investltor1 de Retail,-prin ordine inregistrate in Transa Retail,
acestor frange Sub-Tr ansa~B C ATEAT “/n

R LS N

Transa [nve vtztorzlor ]n?ﬁtu;zonalz Emitentul va aloca
Actiunile Noi in adiul Tfansei Investitorilor Institutionali pe
baza Registrului, la recomandarea Intermediarului.

Nu existd o trangd dedicatd subscrierilor din partea
angajatilor.

Descrierea  oricdrui  regim

preferential  prestabilit care

urmeazid si fie acordat, in

momentul alocdrii, anumitor

categorii de investitori sau

anumitor grupuri (inclusiv a  Nu existd alte reguli de alocare decét cele prezentate mai sus

programelor privind prietenii si  $i in mod detaliat in prezenta Sectiune.

rudele), procentajul din ofertd

rezervat in acest sens si

criteriile de includere In

categoriile sau grupurile fin

cauza

Daca  tratamentul  aplicat

subscrierilor sau solicitérilor de

subscriere, in  momentul  Alocarea in Transa Investitorilor Institutionali se realizeaza
alocdrii, depinde de firma de  de citre Emitent, la recomandarea Intermediarului

investitii prin case s-au efectuat

subscrierile

Alocarea minimi individuald  Nu existd o alocare minima individuala tintd pentru nici una
finti in  cadrul transei  dintre transele Ofertei.
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investitorilor individuali,
este cazul

Conditiile de inchidere a
Ofertei si data la care Oferta ar

putea fi finchisd cel mai
devreme
Dacd se acceptd subscrieri

multiple si, in caz contrar,
modul in care vor fi tratate
subscrierile multiple

Procedura notificarii privind
alocarea, cu indicarea faptului
dacia Actiunile pot fi
tranzactionate inainte de
notificare

Intermedxar i,’g foi

daca

Daci cel putin 75% din Actiunile Noi sunt subscrise la un
pret cuprins in Intervalul de Pret de Oferta, Oferta va fi
considerata inchisa cu succes ("Inchiderea cu Succes a
Ofertei").

Oferta nu poate fi inchisé anticipat.

Investitorii de Retail pot efectua subscrieri multiple doar prin
Intermediar, respectiv acelasi Distribuitor / Participant
Eligibil. Orice subscriere valida a unui Investitor de Retail,
care (i) este efectuatad pentru un numér mai mare de 12.000
Actiuni Noi; sau (ii) cumulatd impreund cu celelalte
subscrieri ale investitorului conduce la depasirea numarului
de 12.000 Actiuni Noi si/sau (iii) este efectuatd dupi
subscrierea integrald a Transei Retail — Sub-Transa A si/sau
(iv) Impreund cu toate celelalte subscrieri inregistrate in
Transa Retail — Sub Transa A, ar conduce la depdsirea
numarului maxim de 6.666.680 Actiuni Noi in cadrul Transa
Retail — Sub Transa A, se va inregistra ca ordin in Transa
Retail - Sub-Traggﬁ“ Ve

Investitorii Inst; tutlonall pot efectua subscrieri multiple prin

"«

l

Alocarea va. fi notlﬁcata [nvestztorzlo; de Retail de
Intermediar / Dlstnbultor / Pamcnpantul Eligibil prin care s-
a efectuat subscrierea | ptin informarea directa a investitorilor,
conform prevederilor Formularului de Subscriere /
contractului de servicii de investitii financiare incheiat.

Alocarea va fi notificatd Investitorilor Institufionali de
Intermediar / Distribuitor / Participantul Eligibil prin care s-
a efectuat subscrierea prin informarea directa a investitorilor,

conform prevederilor Formularului de Subscriere /
contractului de servicii de investitii financiare incheiat.

Actiunile nu pot fi tranzactionate inainte de notificare.

Emitentul cu acordul Intermediarului poate sa realoce un numar de Actiuni Noi reprezentind maxim
5% din numarul total al Actiunilor Noi din Transa Investitorilor Institutionali in Transa Retail, Sub-
Transa B. Dimensiunea finala a fiecirei Transe, precum si numérul final de Actiuni Noi vor fi decise
la Data Alocarii, in baza numdruiui subscrierilor din Registru si/sau de interesul manifestat de
Investitorii de Retail.

Actiunile Noi subscrise vor fi alocate investitorilor cu respectarea prevederilor prezentului Prospect.

Subscrierile Investitorilor de Retail validate de Intermediar, de unul dintre Distribuitori sau de un
Participant Eligibil se inregistreazi ca ordine in sistemul de tranzactionare al BVB.

Alocarea Actiunilor Noi in cadrul Trangei Retail

Numérul final al Actiunilor Noi oferite si dimensiunea finald a Transei Retail — Sub-Transa B a
Ofertei vor fi stabilite de Emitent la recomandarea Intermediarului, in functie de nivelul subscrierilor
Investitorilor de Retail, la Data Alocérii, cu respectarea prezentului Prospect.
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»  Sub-Transa 4

Numérul maxim de Actiuni Noi care poate fi alocat in cadrul Transei Investitorilor Retail, Sub-Transa
A este de 6.666.680 Actiuni Noi, reprezentind 10% din numaérul total de Actiuni Noi.

Investitorii de Retail care au subscris in cadrul Transei Investitorilor Retail — Sub-Transa A vor primi
o alocare garantatd de 100% pentru subscrierile valide, care individual si/sau cumulat (realizate de
Investitorul de Retail exclusiv prin acelasi Intermediar, Distribuitor sau Participant Eligibil) nu
depdsesc un numar de 12.000 Actiuni Noi per investitor, inregistrate in cadrul Sub-Transei A, in baza
principiului primul-venit, primul-servit, pind la subscrierea integrald a acestei Sub-Transe de
6.666.680 Actiuni Noi.

fn cazul subscrierilor multiple, daci in urma unei subscriei suplimentare, numarul total de Actiuni
Noi subscrise de respectivul Investitor de Retail depaseste numarul de 12.000 Actiuni Noi, atunci
ordinul care determind depéasirea pragului de 12.000 Actiuni Noi, se inregistreaza in-Sub-Transa B,
chiar dacd Sub-Transa A nu este in integralitate subscrisd. Responsabilitatea inregistrarii acestor
ordine in Sub-Transa B, apartine Intermediarului, Distribuitorului si/sau Participantului Eligibil prin
care s-au efectuat subscrierile de respectivul investitor. Ordinul sau ordinele efectuate anterior
depdsirii pragului de maxim 12.000 Actiuni Noi, subscrise de respectlvu] Investitor de Retail, riméan
inregistrate in Transa Retail - Sub-Transa A. R

Toate ordinele aferente subscrierilor Investltorll({;; de: Retail (1) efectuate dupd subscrierea integrald a
Sub-Transei A sau (ii) a céror valoare ar determina depasnrea numaru]m maxim de 6.666.680 Actiuni
Noi in cadrul Sub-Transei A (chiar daca ordinul respectlvulul mvestltor nu depaseste numarul maxim
de 12.000 Actiuni Noi) se inregistreaza in Sub- Transa B :

Toate Actiunile Noi din Sub-Transa A ramase nesubscnse la data inchiderii Ofertei, se realocd Sub-
Transei B.

Prioritatea de timp la alocarea de tip "Primul Venit Primul Servit" este dati de momentul inregistrarii
ordinului aferent subscrierii in sistemul de tranzactionare al BVB, care este timpul efectiv definit de
Codul BVB, timpul luat in considerare pentru determinarea prioritatii de executie a ordinelor.

o  Sub-Transa B

Dacé numdrul de Actiuni Noi subscrise in mod valabil in Transa Retail, Sub-Transa B, este mai mic
decit, sau egal cu, Actiunile Noi rezervate pentru aceasti sub-transa (astfel cum va fi determinat la
Data Alocirii), fiecare Investitor de Retail va primi numérul de Actiuni Noi subscrise.

Daca numaérul de Actiuni Noi subscrise In mod valabil in Transa Retail, Sub-Transa B este mai mare
decat numarul Actiunilor Noi rezervate pentru aceastd sub-transd, Actiunile Noi din Sub-Transa B
vor fi alocate fiecarui Investitor de Retail proportional ("pro rata") cu numérul de Actiuni Noi
subscrise de cdtre un asemenea Investitor de Retail, prin ordine inregistrate in Transa Retail, Sub-
Transa B (in cazul in care un investitor are inregistrate ordine in Transa Retail - Sub-Transa A, aceste
ordine nu se au in vedere la calculul numarului de Actiuni Noi subscrise de respectivul Investitor in
Transa Retail - Sub-Transa B). In cazul in care, din calculul matematic, ar rezulta un numdr al
Actiunilor Noi care ar trebui alocate unui Investitor de Retail care nu este un numar intreg, numérul
Actiunilor Noi efectiv alocate respectivului Investitor de Retail va fi rotunjit in jos la numéarul natural
imediat inferior.

In scopul alocarii oricdror Actiuni Noi ramase nealocate in cadrul Transei Retail, Sub-Transa B
(rezultate din rotunjirea in jos a numarului de Actiuni Noi din cadrul procesului de alocare pro rata),
Investitorii de Retail vor fi clasificati in ordine descrescitoare pe baza numarului de Actiuni Noi
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subscrise de fiecare dintre acestia in cadrul Sub-Transei B, iar daca unul sau mai multi Investitori de
Retail au subscris exact acelasi numar de Actiuni Noi, acestia vor fi clasificati in ordine crescitoare
pe baza momentului de nregistrare in sistemul electronic al BVB a ordinului de cumparare aferent
subscrierii respective, iar Actiunile Noi nealocate rezultate vor fi alocate cite una pe Investitor de
Retail (dar féra ca in acest fel, numarul de Actiuni Noi alocate in total unui ordin s depaseasca
numdérul de Actiuni Noi subscrise initial prin ordinul respectiv), incepand cu cea mai mare alocare.

Dupai inchiderea Perioadei de Ofertd, in functie de interesul Investitorilor de Retail, respectiv daca
existd un nivel al supra-subscrierii Transei Retail, Sub-Transa B, mai mare decit nivelul supra-
subscrierii Transei Investitorilor Institutionali, in urma consultérii cu Intermediarul si in baza deciziei
unilaterale a Emitentului, un numér de Actiuni Noi reprezentdnd maxim 5% din numaérul total al
Actiunilor Noi poate fi realocat din Transa Investitorilor Institutionali in Transa Retail, Sub-Transa
B. In acest caz valoarea totald a Sub-Transei B va fi de 10% din numarul total al Actiunilor Noi,
determinénd ca valoarea totalad a Transei Retail si reprezinte 20% din numarul total al Actiunilor Noi.

*-Doar o realocare din Transa Investitorilor Institutionali in Transa Retail, Sub-Transa B este posibild, -

nu si invers.

Dispozitii comune privind alocarea Actiunilor Noi in Transa Retail

2 . . . . . » PrL
In cazul unei supra-subscrieri, Investitorilor de Reta] Ai'se ‘01'1 :stitui diferentele dintre sumele platite

pentru Actiunile Noi subscrise si valoarea ACtllll’U%I‘ Noi alocate,(max putin comisioanele bancare de
transfer si orice comisioane apllcablle ale ms{uutulor pxete1) 13 contul curent indicat de fiecare
Investitor de Retail in Formularul de Subscrlere sauin cazul Investitorilor de Retail care sunt clienti
ai Intermediarului, ai unui Distribuitorilor sau ai-unui Part1c1pax)( Eligibil, in contul de investitii al
respectivului Investitor de Retail, in termen de maxim.5 Zil¢' Lucritoare de la Data Decontrii.
Asemenea sume nu vor fi purtitoare de dobanda in beneficiul Investitorilor de Retail. In cazul in care
Investitorul de Retail indicd mai multe conturi pentru restituirea sumelor corespunzitoare,
Intermediarul, Distribuitorii si Participantii Eligibili fsi rezerva dreptul sid restituie sumele
corespunzitoare doar intr-unul dintre conturile indicate de Investitorul Retail in Formularul de
Subscriere. Plitile citre conturile bancare ale subscriitorilor vor fi efectuate intdi pentru subscrierile
valabile si ulterior pentru subscrierile nevalabile.

Motive independente de Emitent, Intermediar, Distribuitori sau Participantii Eligibili pot conduce la
intarzieri in procesarea informatiilor si in elaborarea si transmiterea notificérii privind rezultatele
Ofertei la ASF. In consecint3, nici Intermediarul, nici Distribuitorii, nici Participantii Eligibili si nici
Emitentul nu pot fi tinuti rdspunzitori pentru intarzieri in restituirea sumelor datorate citre investitori
in cazul in care Oferta este supra-subscrisa.

Actiunile Noi alocate Investitorilor de Retail care nu au subscris prin Intermediar, printr-un
Distribuitor sau Participant Eligibil cu care s fi incheiat anterior subscrierii un contract de servicii
de investitii financiare vor fi transferate in "Sectiunea 1" a Depozitarului Central la data Decontarii.
Respectivii Investitori de Retail trebuie si furnizeze Depozitarului Central codul IBAN, conform
procedurilor proprii ale Depozitarului Central, astfel incét s fie posibila procesarea in data platii a
evenimentelor corporative ale Emitentului constand in distribuiri in bani. :

Intermediarul este responsabil pentru alocarea Actiunilor Noi in cadrul Transei Retail in conformitate
cu prevederile Prospectului.

Alocarea in Transa Investitorilor Institutionali

Emitentul va aloca Actiunile Noi in cadrul Transei Investitorilor Institutionali pe baza Registrului, la
recomandarea Intermediarului, la Pretul Final de Oferta.
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Numarul Actiunilor Noi alocate fiecarui Investitor Institutional va fi determinat la discretia absolutd
a Emitentului, In baza unor criterii precum, dar fara a se limita la: cunostintele Investitorilor
Institutionali despre societdti care activeaza in acelasi domeniu cu cel al Emitentului, numarul
Actiunilor Noi subscrise; dimensiunea subscrierii; calitatea feedback-ului oferit in cadrul procesului
de educare a investitorilor realizat inainte de Tranzactie; daca subscrierea a fost primita la inceputul
sau cit mai devreme in cadrul Perioadei de Ofertd; pretul oferit pentru Actiunile Noi; evaluarea
duratei probabile pentru care investitorul va detine Actiunile; reputatia Investitorului gi/sau istoricul
relatiei cu Emitentul sau cu alte societéti din Romaénia sau de pe piata in care 1si desfasoaré activitatea
Emitentul, etc..

Prin subscrierea in cadrul Ofertei, Investitorii Institutionali inteleg si acceptd cd Emitentul are
discretie absoluta sa determine numarul de Actiuni Noi alocate fiecarui Investitor Institutional si c
le pot fi alocate mai putine Actiuni Noi decat au subscris sau este posibil sd nu le fie alocate nicio
Actiune Noua.

Investitorii Institutionali inteleg si acceptd, de asemenea, ca nu vor avea niciun drept si solicite, iar
Emitentul si/sau Intermediarul nu vor avea nicio obligatie sa dezvaluie cauzele care au fundamentat

deciziile cu privire la alocare si pret.

Sectiunea 8 — Tranzactia

Ordinele aferente subscrierilor validate pentru Acﬁumle NOL efectuéite de Investitorii de Retail sunt
introduse, de catre Intermediar, Distribuitori si Partlclpantu EIlglblIl in segmentul relevant al pietei
ofertelor publice din cadrul BVB, oricénd pe parcursul Perioadei'de Ofert si pani la orele 18:00 (ora
Romaniei) din ultima zi a Perioadei de Oferta. Intermediarul poate prelungi aceasti perioadi, daca
este necesar.

La Data Tranzactiei, ordinele aferente Actiunilor Noi alocate Investitorilor Institutionali vor fi
Inregistrate in segmentul relevant al pietei ofertelor publice al BVB, exclusiv in conformitate cu
alocdrile efectuate de Emitent in urma consultarii strinse cu Intermediarul, cu conditia ca subscrierile
corespunzitoare si fie validate si sa fi fost primita plata, angajamentul de decontare sau scrisoarea de
garantie pentru Actiunile Noi alocate.

Alocarea Actiunilor Noi realizatd de Emitent in strinsa colaborare cu Intermediarul este obligatorie
si produce efecte juridice pentru Investitorii Institutionali. La Data Tranzactiei, Intermediarul va plasa
ordinele de vanzare pentru Actiunile Noi in sistemul BVB. In cazul in care, pan la ora din Data
Tranzactiei indicat3 de catre Intermediar, vor exista Investitori Institutionali care nu au garantat plata
Actiunilor Noi care le-au fost alocate prin utilizarea oricéreia dintre optiunile detaliate in Sectiunea
Procedura de Subscriere Sub-sectiunea Documente de Subscriere pentru Investitorii Institufionall,
Intermediarul va realoca respectivele Actiuni Noi altui/altor Investitor(i) Institutional(i), cu acordul
acestuia/acestora si numai dacd acesta/acestia poate/pot garanta plata Actiunilor Noi alocate
suplimentar, in conformitate cu cele de mai sus, pind la termenul limita stabilit de Intermediar.
Intermediarul si Distribuitorii vor realiza tranzactiile aferente Actiunilor Noi in pietele de oferte
publice din sistemul BVB la Data Tranzactiei.

Sectiunea 9 — Decontarea

Decontarea tranzactiilor cu Actiuni Noi alocate va fi efectuati prin sistemul de decontare-compensare
al Depozitarului Central la Data Decontérii.

Sectiunea 10 — Diluarea detinerilor Fondatorilor

Participarea la capitalul social si drepturile de vot inainte
. de Majorarea de Capital Social:
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_( a)intre part1c1parea1 e pltalul B

social si drepturile de vot ale
Fondatorilor inainte si dupa
majorarea capitalului rezultata
in urma Ofertei, presupunind
cé Fondatorii nu subscriu noile
actiuni;

(b) intre valoarea activului net
pe actiune la data celui mai
recent bilant anterior Ofertei si
Pretul final de Oferta

Daci Fondatorii vor face
obiectul diluérii indiferent daca
subscriu la dreptul lor,
deoarece o parte a emisiunii
relevante de actiuni este
rezervatd numai anumitor
investitori (de exemplu, o
oferta institutionala cuplaté cu
o ofertd pentru actionari), se
indica si diluarea care va fi
aplicatd Fondatorilor in cazul
in care acestia fac uz de
dreptul lor (in plus fatd de
situatia de la punctul de mai
sus, in care nu fac acest Jucru).

Constantin-Citilin Vasile detine la data Prospectului un
numdr de 66.666.800 Actiuni, reprezentind 50% din
capitalul social si drepturile de vot in Emitent.

Alin-Adrian Dociu detine la data Prospectului un numar de
66.666.800 Actiuni, reprezentdnd 50% din capitalul social si
drepturile de vot in Emitent.

Farticiparea la capitalul social §i drepturile de vot dupd
Majorarea de Capital Social:

Sub conditia vanzarii tuturor Actiunilor Noi in Oferta:

Constantin-Citilin Vasile va detine ulterior Majorarii de
Capital Social 66.666.800 Actiuni, reprezentdnd 33,(3)% din
capitalul social si drepturile de vot in Emitent.

Alin-Adrian Dociu va detine ulterior Majorarii de Capital
Social 66.666.800 Actiuni, reprezentind 33,(3)% din

capitalul social si dre A’cgrllerde vot in Emitent.
7S S

Activul net pe a ,mne la 30 run e 2021 a fost de 5.47 lel.
Potrivit Sltuaé Fmancnaré IFRS-UE Interimare
Combinate Slmpllﬁcate neaudlta}e revizuite si Situatiilor
Financiare IFRS:UE Interlm‘aree, Consolldate Simplificate,
neauditate, revizuite, activul net/la 30 junie 2021 a fost de
90.554.468 lei, iar>numarul- ‘ediu de actiuni a fost de
16.561.858.

Pretul final de Ofertd va fi determinat in conformitate cu
prevederile Prospectului si va fi stabilit in interiorul
Intervalului de Pret, inclusiv capetele acestuia.

Nu se aplica. Fondatorii au renuntat integral la dreptul de
preferinté in a subscrie Actiunile Noi.

Sectiunea 11 — Admiterea la tranzactionare

O indicare daca Actiunile au
facut sau vor face obiectul unei
cereri de admitere la
tranzactionare, cu indicarea
pietei / pietelor relevante. Cea

Emitentul a depus o cerere provizoric de admitere a
Actiunilor la wranzactionare pe piata reglementata la vedere
administratd de Bursa de Valori Bucuresti, segmentul
Premium. Cererea finald de admitere la tranzactionare va fi
depusd conform prevederilor legale. Admiterea la
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mai devreme dati la care tranzactionare pe o piatd reglementati se realizeazi de cétre

Actiunile se estimeazi a fi operatorul pietei, ulterior inregistrarii la ASF a Actiunilor,

admise la tranzactionare prin emiterea certificatului de nregistrare a instrumentelor
financiare si ulterior transferului registrului actionarilor al
Emitentului citre Depozitarul Central S.A..

Se estimeazd ¢ cea mai apropiata data la care Actiunile vor
fi admise la tranzactionare va fi: 6 decembrie 2021.
Toate pietele pe care, dupa
cunostinta Emitentului, valori
mobiliare de aceeasi clasd cu
Actiunile sunt deja admise la
tranzactionare

Nu exista valori mobiliare emise de Societate care s fie deja
admise la tranzactionare.

Daca, simultan sau aproape
simultan cu solicitarea
admiterii la tranzactionare pe o
piatd reglementat, sunt
subscrise sau plasate privat
valori mobiliare din aceeasi
clasd sau daci sunt create
valori mobiliare din alte clase Nu se aplica.
care vor face obiectul unui
plasament public sau privat, se
indica natura acestor
operatiuni, precum $i numaérul,
caracteristicile si pretul
valorilor mobiliare care fac
obiectul operatiunilor in cauza.

In cazul admiterii la
tranzactionare pe o piatd
reglementatd, informatii
detaliate privind entitatile care
si-au asumat un angajament
ferm de a actiona ca
intermediari pe pietele Nu se aplica.
secundare si de a garanta
lichiditatea acestora prin cotatii
de vanzare si cumpdrare,
precum si o descriere a
principalilor termeni ai
angajamentului asumat.

Sectiunea 12 - Stabilizarea

Detalii privind orice

stabilizare, dacd Emitentul a a. Dacd tranzactiile de stabilizare vizeazd sustinerea
acordat o optiune de pretului de piatd al Actiunilor in cursul perioadei de
supraalocare sau s-a propus, in stabilizare

alt fel, desfasurarea unor Pot fi derulate actiuni de stabilizare pentru sustinerea
activitdti de stabilizare a pretului Actiunilor in cursul perioadei de stabilizare.

pretului in legétura cu Oferta
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b. Inceputul si sfarsitul perioadei in care poate avea loc
stabilizarea
Actiunile de stabilizare, daca vor fi initiate, pot fi derulate
de la data Admiterii la Tranzactionare péna la si inclusiv
in a 30-a zi calendaristici de la Admiterea la
Tranzactionare.

c. Identitatea persoanei responsabile pentru stabilizare

SSIF Swiss Capital S.A., societate de servicii de investitii
financiare, autorizata, inregistraté in registrul ASF sub nr.
PJRO1SSIF/400054.

d. Indicarea faptului cd tranzactiile de stabilizare pot
conduce la stabilirea unui pret de piatd mai ridicat decdt
cel care ar predomina in alte conditii

Tranzactiile de stabilizare pot conduce la stabilirea unui
pret de piatd mai ridicat decét cel care ar predomina in alte
conditii.

e. Locul in care poate avea loc stabilizarea
Dacé vor fi, erulate tranzactiile de stabilizare vor fi
realizate e<p1ata regular\a pietei reglementate la vedere
operate f; VB T e =

S Supr aalocar ¢ ,91 prelungzres

N/A. Actxvntatlle de stab 1zare vor fi derulate, daci este
cazul, prin’, rascumpara de actiuni proprii de cétre
Emitent in baza-unui mandat discretionar acordat
Intermediarului.

SSIF Swiss Capital S.A. va actiona ca Manager de Stabilizare si va efectua actiuni de stabilizare
conform celor prevdzute mai jos. Managerul de Stabilizare sau persoane care actioneaza pe seama
Managerului de Stabilizare, va/vor putea in limitele permise de legislatia aplicabild si cu deplina
respectare a acesteia, sd achizitioneze nu mai mult de 6.666.800 Actiuni pe piata reglementata
administratd de BVB cu scopul de a sustine pretul de piata al Actiunilor la un nivel mai mare decét
cel care, in alte circumstante, ar putea prevala pe piaté, pe o perioada de 30 de zile calendaristice de
la data admiterii Actiunilor la tranzactionare pe piata reglementatd administratd de BVB ("Perioada
de Stabilizare"). O asemenea stabilizare, o datd inceputd, poate fi intrerupté in orice moment si poate
fi efectuata doar in cadrul Perioadei de Stabilizare.

in contextul Stabilizarii, Emitentul a aprobat rascumpararea unui numar de pani la 6.666.800 Actiuni,
ulterior admiterii actiunilor la tranzactionare pe piata reglementatd la vedere operatd de Bursa de
Valori Bucuresti, in scopul realizarii activitatilor de stabilizare a pretului actiunilor in contextul unei
distributii semnificative de actiuni sub forma ofertei publice initiale primare de actiuni ce se
intentioneaza a fi derulatd de Societate. Rascumpararea actiunilor se va efectua cu respectarea
prevederilor legale prevazute de Legea Societatilor nr. 31/1990 pentru cumpararea actiunilor proprii,
precum §i de Regulamentul Delegat (UE) 2016/1052 al Comisiei de completare a Regulamentului
(UE) nr. 596/2014.

Maxim 10% din fondurile Ofertei vor fi alocate de catre Emitent pentru derularea activititilor de
stabilizare, daci va fi cazul.

Managerul de Stabilizare este imputernicit sa ia deciziile privind tranzactiile de rascumparare in ceea
ce priveste momentul efectudrii achizitionarilor Actiunilor, independent de Emitent. De asemenea,
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Managerul de Stabilizare este desemnat drept punct de contact central, responsabil pentru cerintele
de dezviluire publicd aferente operatiunilor de stabilizare si tratarea oricérei cereri adresate de ASF
sau BVB.

Nu poate fi datd nicio garantie c4, in cazul in care sunt intreprinse, masurile de stabilizare vor avea
rezultatele asteptate.

Sectiunea 13 — Contractul de Plasament si Perioada de Interdictie

Emitentul si Intermediarul au incheiat un contract de plasament la data de 28 octombrie2021]
("Contractul de Plasament"), prin care partile stabilesc drepturile si obligatiile in vederea derularii
Ofertei §i Admiterii al Tranzactionare.

Prin Contractul de Plasament, Emitentul a emis declaratiile uzuale (inclusiv in legaturi cu activitatea
Emitentului, situatiile financiare si respectarea prevederilor legale in legatura cu Actiunile si in
legatura cu Prospectul) si s-a angajat sa acorde despégubiri In favoarea Intermediarului in legétura cu
Oferta, dac3 este cazul. Obligatiile partilor din Contractul de Plasament sunt supuse anumitor conditii
specifice unui astfel de contract, incluzind, printre altele, conditia ca toate declaratiile si confirmarilor
din Contractul de Plasament s& fie corecte si complete si conditia Incheierii unui acord de stabilire a
Pretului Final de Oferta intre Emitent si Intermediar la/sau =mb_mru1 Datei de Alocare ("Acordul de
Stabilire a Pretului").

In baza Contractului de Plasament si a declaratiilor pnvmd init dlct::~ e instrdinare emise de fiecare
Fondator, pe perioada cuprinsa intre Data Decontam si pana-lay 31\ clusiv, 180 de zile de la Data
Decontirii ("Perioada de Interdictie”), Emitentul sl ﬁecare dmg Fondatori s-an angajat fatd de

Intermediar ¢ nu vor: o ]

() oferi, vinde, da cu Imprumut, cesiona, ipoteca, gaja, greva, incheia acorduri cu privire la
vanzarea sau transfera ori dispune intr-o altd manierd de (sau anunta public orice astfel de
mdsurd), in mod direct sau indirect, orice Actiuni, alte titluri de capital ale Emitentului sau
orice valori mobiliare care pot fi convertite sau schimbate in sau care pot fi exercitate in contul
oricdror titluri de capital ale Emitentului sau orice valori mobiliare sau produse financiare a
céror valoare este stabilitd in mod direct sau indirect prin referinta la pretul valorilor mobiliare
suport, inclusiv swap de titluri de capital, vdnzari forward si optiuni sau certificate de depozit
reprezentind dreptul de a primi orice astfel de valori mobiliare, sau

(b)  incheia niciun acord swap sau alt acord prin care se transfera, integral sau partial, oricare
dintre efectele economice ale dreptului de proprietate asupra oricérora dintre titlurile de capital
ale Emitentului si nu va Incheia nicio tranzactie avind acelasi efect economic si nu va conveni
sd Incheie si nu va anunta public intentia proprie de a incheia oricare dintre tranzactiile
descrise mai sus, indiferent daca tranzactiile descrise in paragrafele (a) sau (b) sunt decontate
prin transmiterea Actiunilor sau altor valori mobiliare sau in numerar sau in orice alt mod
(fiecare, o "Interdictie de Instrainare"),

fara acordul prealabil scris al Intermediarului.

Interdictiile de Instrdinare nu se aplicd pentru oferte de preluare, drepturi de subscriere, plan de
reorganizare, raiscumpdrari de actiuni si acordarea de remuneratii variabile fn cadrul unor scheme de
bonusare a angajatilor si managementului.

Pentru evitarea oricarui dubiu, restrictiile de mai sus nu se aplicd Actiunilor cumpérate de SSIF Swiss
Capital S.A., In calitate de Manager de Stabilizare in timpul Perioadei de Stabilizare, in scopul
activitatii de stabilizare. SSIF Swiss Capital S.A. se obliga sd raspunda unei solicitari de renuntare la
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Interdictiile de Instriinare in termen de 3 Zile Lucratoare de la receptionarea solicitirii. Lipsa unui
raspuns in cadrul termenului limita de 3 Zile Lucratoare va fi inteles si interpretat ca o acceptare tacitd
a renuntdrii la beneficiul Interdictiilor de Instrainare.

Fiecare parte contractantd va putea sd denunte unilateral Contractul de Plasament in cazul in care
Emitentul si Intermediarul nu incheie Acordul de Stabilire a Pretului sau in cazul in care nu se ajunge
la o intelegere cu privire la alocarea Actiunilor Noi, inainte de Data Alocérii.

Sectiunea 14 — Restrictii de VAnzare si Transfer

Distribuirea prezentului Prospect si oferirea Actiunilor Noi in anumite jurisdictii poate fi
restrictionati prin lege si, in consecintd, persoanele care intra in posesia prezentului Prospect trebuie
si se informeze cu privire la si sd respecte aceste restrictii, inclusiv cele prevézute in paragrafele de
mai jos. Orice nerespectare a acestor restrictii poate constitui o incalcare a legu valon]or mobiliare
aplicabile in astfel de jurisdictii. - :

Prezentul Prospect nu reprezintd o solicitare de investitii sau o ofertd pentru subscrierea sau
achizitionarea Actiunilor Noi adresata persoanelor in jurisdictiile in care este ilegal sé se facd o astfel
de oferta sau solicitare.

Investitorii care subscriu Actiuni Noi ar putea fi oblj agl sa achxtefanumlte impozite sau alte taxe si
comisioane, in conformitate cu legile si practica t tarn m care S€ reahzeaza subscrierea, dupé caz, in
mod suplimentar fatd de Pretul Final de Oferta. d :

iy
Nicio oferti publicé de valori mobiliare nu va fi derulata in afara-}{onzﬁniei.’

Cu exceptia aprobarii emise de ASF pentru acest Prospect, nu a fost intreprinsa si nu se va intreprinde
nicio actiune in nicio tara sau jurisdictie care ar putea permite o ofertd publicd a Actiunilor Noi sau
posesia ori distribuirea prezentului Prospect (sau a oricirui material de marketing 1n legaturéd cu
Oferta) 1n respectiva tara sau jurisdictie.

Prezentul Prospect va putea fi distribuit si Actiunile Noi vor putea fi oferite spre vanzare citre public
doar in Romania in conformitate cu Legea privind Emitentii si Operatiunile de Piatd, Regulamentul
5/2018, Regulamentul (UE) privind Prospectul, Regulamentul (UE) 979/2019 si Regulamentul (UE)
980/2019, precum si orice alte prevederi legale obligatorii aplicabile.

Actiunile Noi pot fi oferite investitorilor dintr-un Statul Membru al SEE, altul decdt Romania, doar
in conformitate cu urmétoarele exceptii de la obligatia de a intocmi si publica un prospect:

e exclusiv cétre investitori calificati, astfel cum acestia sunt definiti in Regulamentul (UE)
privind Prospectul;

e cidwe un numar mai mic de 150 de persoane fizice sau juridice, altele decit investitori
calificati, pe Stat Membru,

o finorice alte circumstante ce intra in domeniul de aplicare al Articolului 1(4) din Regulamentul
(UE) privind Prospectul; si/sau

e catre oricare alte persoane din alte jurisdictii care pot achizitiona in mod legal Actiunile Noi,
farad a genera in sarcina Emitentului sau a Intermediarului de a indeplini orice tip de formalitate
In legdtura cu oferta de Actiuni Noi in respectiva jurisdictie.

cu conditia ca nicio asemenea ofertd de Actiuni Noi s nu impuna publicarea de catre Emitent sau
Intermediar a unui prospect, conform articolului 1 din Regulamentul (UE) privind Prospectul sau
vreo alta formalitate in respectivul Stat Membru,
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Prezentul Prospect a fost aprobat de cétre ASF si nu a fost si nici nu va fi aprobat de cétre alta
autoritate competenta din SEE sau din afard si nici nu va fi notificat vreunei astfel de autoritati.

~ -

in sensul prezentului Prospect sintagma "oferta publici de Actiuni Noi" inseamni o comunicare
adresatd unor persoane, ficuti sub orice forma si prin orice mijloace, care prezintd informatii
suficiente despre conditiile Ofertei si despre Actiunile Noi, astfel incit si permiti investitorului sa
adopte o decizie cu privire la cumpararea sau subscrierea Actiunilor Noi.

Fiecare investitori calificat dintr-un Stat Membru altul decit Roménia care subscrie in Oferta declara
prin efectuarea subscrierii cd este un "investitor calificat” in sensul prevazut de articolul 2 litera (e)
din Regulamentul (UE) privind Prospectul. Emitentul, Intermediarul si afiliatii acestora, precum si
alte persoane se vor baza pe adevarul si acuratetea declaratiei, confirmarii si acordului de mai sus.

Nici Actiunile Noi si nici Actiunile nu au fost si nu vor fi inregistrate conform Legii privind
Valorile Mobiliare sau la vreo autoritate de reglementare a valorilor mobiliare din orice stat -
sau jurisdictie din Statele Unite ale Americii si, in consecinti, nu pot fi oferite sau vindute in
Statele Unite ale Americii. Actiunile Oferite pot fi oferite sau vindute in afara Statelor Unite
prin tranzactii offshore potrivit Regulamentului S/giyﬁll'e‘gg‘g\privind Valorile Mobiliare, cu
respectarea Jegislatiei aplicabile. /0)}""’ "‘L«;\:}\

T e

Actiunile Noi pot fi oferite exclusiv de cétre Interr’ﬁédiér unor :pérsoiz:ilne din alte jurisdictii care pot
achizitiona in mod legal Actiunile Noi, fira a genera in saréinagEn\ii/éentului sau a Intermediarului
obligatia de a efectua formalitati. ,//

. s
//

Actiunile Noi nu au fost si nici nu vor fi inregistrate conform legilor privind valorile mobiliare in
vigoare in Australia, Canada, Africa de Sud, Noua Zeelanda sau Japonia. Actiunile Noi nu pot fi
oferite sau vandute 1n Australia, Canada sau Japonia sau cétre sau in contul sau in beneficiul niciunui
rezident din Statele Unite ale Americii, Australia, Canada, Africa de Sud, Noua Zeelanda sau Japonia.

Sectiunea 15 — Informatii suplimentare

O declaratie privind
consultantii implicati In Oferta,
precizdnd calitatea In care
acestia au actionat

Indicarea informatiilor din
Titlul II al acestui Prospect

Consultantii Emitentului implicati in Oferta sunt:
- Schoenherr si Asociatii SCA, consultant juridic si
~ KPMG Romania S.R.L, consultant Prospect.

care au fost verificate sau Nicio informatie cuprinsa in Titlul II al acestui Prospect nu a
examinate de cétre auditori si fost verificatd sau examinatd de cétre auditori.
dacd acestia au elaborat un

__raport.
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EMITENT

Aquila Part Prod Com S.A.

Roménia, str. Malu Rosu, nr. 105A, municipiul Ploiesti, judetul Prahova

INTERMEDIAR
SSIF Swiss Capital S.A.

cladirea Romana Offices, etaj 4 din Bulevardul Dacia nr. 20, sector 1, Bucuresti, Roméania

SSIF TradeVille S.A.

Calea Vitan nr. 6A, Bl. B, Tronson B, et. :
3, sector 3, Bucuresti, Roménia R jg&’}egul Cluj, Romé4nia
i

CONSULTANT JURIDIC

Schoenherr si Asociatii SCA
Blvd. Dacia 30, Sector 1, 010413 Bucuresti, Roménia

CONSULTANT PROSPECT
KPMG Romania S.R.L.

Str. Ploiesti nr. 69-71, DN1 69-71
Bucuresti, Roménia

AUDITORI INDEPENDENTI

Deloitte Audit S.R.L.
Calea Grivitei, 84-98 si 100-102, etajul 8 si etajul 9, Cladirea The Mark
Sectorul 1, Bucuresti
Romania
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Actul Constitutiv

Actiuni
Actiuni Noi
AGOA
AGEA

Agrirom

ASF
ANSVSA

BNR

BVB

CAGR
Codul Fiscal

Consiliul de
Administratie

Depozitarul Central

Directiva privind

Pietele Instrumentelor

Financiare

Director General

ECE
EUR sau Euro

ESMA
FMI

Anexa 1 - DEFINITII

Actul constitutiv al Aquila Part Prod Com S.A., in vigoare la data
Prospectului

Toate actiunile emise de Societate

Actiunile care fac obiectul Ofertei

Adunarea generald ordinara a actionarilor
Adunarea generali extraordinara a actionarilor

Agrirom S.R.L., societate infiintata si functiondnd potrivit legislatiei din
Roménia, absorbitd prin fuziune cu Emitentul la data de 31 decembrie
2020, avand obiect principal de activitate intermedieri in comertul cu
produse alimentare, bauturi si tutun

Autoritatea de Supraveghere Financiard din Romania

Autoritatea Nationald Sanitard Veterinara si pentru Siguranta
Alimentelor, autoritatea centrald sanitar-veterinard si pentru siguranta
alimentelor, care coordoneaza tehnic §i administrativ intreaga activitate
a serviciilor sanitar-veterinare pentru siguranta alimentelor,
organizeazd Si controleazd e\ct;;a acthtatllor publice sanitar-
veterinare si pentru 51guranta/d11mentelor . R

Banca Nationald a Romame1 e g

Bursa de Valori Bucuresti S.A.-.,_ '

Rata de crestere anuald compu'sé'- (Gompound annual growth rate)

Legeanr. 227/2015 privind Codul fiscal, in vigoare de la | ianuarie 2016,
republicatd, astfel cum a fost amendata si completata

Consiliul de Administratie al Societitii, indiferent de componenta
acestuia de-a lungul timpului

Depozitarul Central S.A. este depozitarul central de instrumente
financiare in Romaénia, entitatea care opereaza sistemul de decontare a
operatiunilor cu instrumente financiare admise la tranzactionare la BVB,
cu sediul in Bd. Carol I nr. 34/36, etajele 3, 8 si 9, sector 2, Bucuresti,
Romaénia

Directiva 2014/65/UE Parlamentului European si a Consiliului din 15
mai 2014 privind pietele instrumentelor financiare si de modificare a
Directivei 2002/92/CE si a Directivei 2011/61/UE

Directorul General al Emitentului, ciruia i-a fost delegati atributia de
conducere

Europa Centrala si de Est

Moneda legala din 19 state membre ale Uniunii Europene care fac parte
din zona euro

Autoritatea Europeand pentru Valori Mobiliare si Piete

Fondul Monetar International, organizatie internationald a carui rol
principal, printre altele, este supravegherea sistemului monetar
international si monitorizarea politicilor economice si financiare ale



Fondatori

FPS

Grupul sau Grupul
Aquila

Hotarirea de

Majorare
IFRS - UE
ISO

IT

Legea privind
emitentii si
operatiunile de piata

Legea Societatilor
Monitorul Oficial
MDL

Oferta

OSIM

PIB

Printex

Registrul Actionarilor

Regulamentul 5/2018

Regulamentul (UE)
privind Prospectul

celor 190 de membri ai organizatiei.

Dociu Alin Adrian si Vasile Constantin Cataélin, fondatori ai Emitentului,
care detin fiecare 50% din actiunile si drepturile de vot ale Societitii la
data Prospectului

Fondul Proprietatii de Stat, in prezent, Autoritatea pentru Administrarea
Activelor Statului, institutie de specialitate a administratiei publice
centrale, in subordinea Guvernului, avidnd printre obiective
administrarea si valorificarea activelor Statului

Societatea Tmpreuni cu toate societatile incluse in situatiile financiare
combinate

Hotérarea AGEA nr. 28 din data de 01.09.2021 prin care Fondatorii au
decis majorarea capitalului social prin emisiunea Actiunilor Noi,
conform Prospectului -

Standardele Internationale de Raportare Financiard adoptate de Uniunea
Europeand prin Regulamentul (CE)} nr. 1126/2008 al Comisiei din 3
noiembrie 2008, de adoptare a anumitor standarde internationale de
contabilitate in conformitate cu Regulamentul (CE) nr. 1606/2002 al
Parlamentului European si al Consiliului

Organizatia Intermationala de /St@rdlz‘ars\o retea non-guvernamentala
de institute pentru standarde]¢:nationale fonﬁa;a din 146 de tari

& '

Sisteme de tehnologia infortr atnlor e ©

'?.

Legea nr. 24/2017 prlvmd emltentu de pistrumente financiare si
operatiuni de piatd, republicatd. .. 4

Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare

Monitorul Oficial al Roméniei, publicatia oficiald a statului roman,
organizat si care functioneaza potrivit prevederilor Legii nr. 202/1998
privind organizarea Monitorului Oficial al Roméniei, republicata.

Leu moldovenesc, unitatea monetard a Republicii Moldova
Oferta publica avand obiect Actiunile Noi

Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci din Roménia
Produsul intern brut al unei tari

Printex S.A., societate infiintata si functiondnd powivit legislatiei din
Roménia, avind obiect principal de activitate inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

Registrul actionarilor tinut de Aquila Part Prod Com S.A. si care, in cazul
admiterii actiunilor emise de Societate la tranzactionare pe piata
reglementatd la vedere administratd de BVB, va fi tinut de Depozitarul
Central S.A.

Regulamentul ASF nr. 5/2018 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata

Regulamentul (UE) 2017/1129 al Parlamentului European si al
Consiliului din 14 iunie 2017 privind prospectul care trebuie publicat in



Regulamentul Delegat
979 (UE) privind
Prospectul

Regulamentul Delegat
980 (UE) privind
Prospectul

ROL

RON sau Leu/Lei
SEE

Seca Distribution

Stat Membru

Trigor AVD

UE

Zi Lucriitoare

cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al admiterii de valori
mobiliare la tranzactionare pe o piatd reglementatd, modificat inclusiv
prin Regulamentul (UE) 2021/337 al Parlamentului European si al
Consiliului

Regulamentul Delegat (UE) 2019/979 al Comisiei de completare a
Regulamentului (UE) 2017/1129 al Parlamentului European si al
Consiliului In ceea ce priveste standardele tehnice de reglementare
referitoare la informatiile financiare esentiale din rezumatui
prospectului, publicarea si clasificarea prospectelor, comunicérile cu
caracter publicitar privind valorile mobiliare, amendamentele la prospect
si portalul pentru notificéri si de abrogare a Regulamentului delegat (UE)
nr. 382/2014 al Comisiei si a Regulamentului delegat (UE) 2016/301 al
Comisiei

Regulamentul Delegat al Comisiei (UE) 2019/980 din 14 martie 2019
care completeazi Regulamentul UE privind Prospectul in ceea ce
priveste formatul, continutul, verificarea si aprobarea prospectului care

trebuie publicat in cazul unei oferte publice de valori mobiliare sau al
admiterii de valori mobiliare la tranzactionare pe o piata reglementata

Leu romanesc, unitatea monetara aflati in circulatie in Romania fnainte
de denominarea de la 1 iulie 2/5 e ‘vLL
(S

Leu roménesc, unitatea mone

(g\

urenta a mamel

Spatiul Economic European|
Seca Distribution S.R.L., sometate mﬁm;ai' si functiondnd potrivit
leglslatlel din Romania, absorb1ta prin fuziy fe cu Emitentul la data de 1
ianuarie 2020, avind obiect principal- deactivitate comertul cu ridicata

al zahdrului, ciocolatei si produselor zaharoase

Stat Membru al Uniunii Europene si orice alte stat apartindnd Spatiului
Economic European

Intreprinderea cu capital striin Trigor AVD S.R.L, infiintata si
functiondnd potrivit legislatiei din Republica Moldova din 2001,
nregistratd la Registrul de stat al intreprinderilor si organizatiilor cu
numarul 177025049/15.08.2001, avand printre obiectele de activitate
comertul cu ridicata al produselor cosmetice si de parfumerie,
samponului si detergentilor, al lacurilor si vopselelor, comertul
specializat cu aménuntul al produselor cosmetice si de toaletd, al
produselor alimentare, bauturilor si produselor de tutun in magazine
specializate

Uniunea Europeana

O zi In care sunt deschise pentru tranzactionare atit piata interbancari
din Romania, cat si sistemul de tranzactionare al Bursei de Valori
Bucuresti, precum si sistemul de decontare a operatiunilor cu
instrumente financiare admise la tranzactionare la BVB.



Anexa 2 - RETEAUA DE DISTRIBUTIE SSIF BRK FINANCIAL GROUP S.A.

. Agentia Bucuresti

Bucuresti, sector 2, str. Bocsa nr. 7, ap. 1
Telefon: 0364260762
officebucuresti@brk.ro

Agentia lasi

[asi, Calea Chisinaului nr. 4, bl. Plomba, intrarea D, ap. 1
Telefon: 0242234569

jasi(@brk.ro

. Agentia Suceava®

Suceava, str. Stefan cel Mare nr. 53, bloc G, intrarea B
Telefon: 0330401092

suceava@brk.ro

. Agentia Timisoara

Timisoara, str. Simion Barnutiu, comp.2
Telefon: 0356401257

timisoara@brk.ro
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